CLAVE DE COTIZACION:

TENEDORA NEMAK, S.A. DE C.V.

NEMAK

ESTADO DE POSICION FINANCIERA

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

TRIMESTRE: 01 ANO: 2012

AL 31 DE MARZO DE 2012, 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 01 DE ENERO DE 2011
(MILES DE PESOS)

CONSOLIDADO

Impresioén Final

== CUENTA / SUBCUENTA TRIMESTRE ANO ACTUAL| CIERRE ANO ANTERIOR | INICIO ANO ANTERIOR
IMPORTE IMPORTE IMPORTE

10000000 ACTIVOS TOTALES 48,103,823 49,337,512 42,764,385
11000000 ACTIVOS CIRCULANTES 14,424,682 13,261,830 11,636,795
11010000 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 1,478,670 918,028 389,032
11020000 INVERSIONES A CORTO PLAZO 0 0 0
11020010 INSTRUMENTOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA SU VENTA 0 0 0
11020020 INSTRUMENTOS FINANCIEROS PARA NEGOCIACION 0 0 0
11020030 vgmgrl\/ll?llél\Nﬂ_Elo\lTOS FINANCIEROS CONSERVADOS A SU 0 0 0
11030000 CLIENTES (NETO) 5,165,520 2,878,716 3,449,229
11030010 CLIENTES 5,192,683 2,920,503 3,548,158
11030020 ESTIMACION PARA CUENTAS INCOBRABLES -27,163 -41,787 -98,929
11040000 OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO) 1,394,245 1,331,032 1,314,603
11040010 OTRAS CUENTAS POR COBRAR 1,394,245 1,331,032 1,314,603
11040020 ESTIMACION PARA CUENTAS INCOBRABLES 0 0 0
11050000 INVENTARIOS 5,656,600 5,518,196 5,120,568
11051000 ACTIVOS BIOLOGICOS CIRCULANTES 0 0 0
11060000 OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 729,647 2,615,858 1,363,363
11060010 PAGOS ANTICIPADOS 66,062 86,725 81,078
11060020 INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 17,523 719 2,188
11060030 ACTIVOS DISPONIBLES PARA SU VENTA 0 0 0
11060040 OPERACIONES DISCONTINUAS 0 0 0
11060050 DERECHOS Y LICENCIAS 0 0 0
11060060 OTROS 646,062 2,528,414 1,280,097
12000000 ACTIVOS NO CIRCULANTES 33,679,141 36,075,682 31,127,590
12010000 CUENTAS POR COBRAR (NETO) 0 0 0
12020000 INVERSIONES 127,411 130,769 125,772
12020010 INVERSIONES EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS 127,139 130,487 125,507
12020020 INVERSIONES CONSERVADAS A SU VENCIMIENTO 0 0 0
12020030 INVERSIONES DISPONIBLES PARA SU VENTA 0 0 0
12020040 OTRAS INVERSIONES 272 282 265
12030000 PROPIEDADES, PLANTA'Y EQUIPO (NETO) 27,242,131 28,988,195 24,839,908
12030010 INMUEBLES 892,770 1,027,410 936,102
12030020 MAQUINARIA'Y EQUIPO INDUSTRIAL 39,916,738 42,866,942 37,816,633
12030030 OTROS EQUIPOS 451,281 447,990 303,642
12030040 DEPRECIACION ACUMULADA -18,497,218 -19,423,091 -15,846,854
12030050 CONSTRUCCIONES EN PROCESO 4,478,560 4,068,944 1,630,385
12040000 PROPIEDADES DE INVERSION 0 0 0
12050000 ACTIVOS BIOLOGICOS NO CIRCULANTES 0 0 0
12060000 ACTIVOS INTANGIBLES (NETO) 5,149,623 5,524,251 5,013,654
12060010 CREDITO MERCANTIL 4,232,902 4,519,693 4,081,453
12060020 MARCAS 0 0 0
12060030 DERECHOS Y LICENCIAS 0 0 0
12060031 CONCESIONES 0 0 0
12060040 OTROS ACTIVOS INTANGIBLES 916,621 1,004,558 932,201
12070000 ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 1,292,232 1,422,573 1,140,405
12080000 OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES -132,156 9,894 7,851
12080001 PAGOS ANTICIPADOS 0 0 0
12080010 INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 24,300 9,894 7,851
12080020 BENEFICIOS A EMPLEADOS 0 0 0
12080021 ACTIVOS DISPONIBLES PARA SU VENTA 0 0 0
12080030 OPERACIONES DISCONTINUAS 0 0 0
12080040 CARGOS DIFERIDOS (NETO) 0 0 0
12080050 OTROS -156,456 0 0
20000000 PASIVOS TOTALES 33,889,212 34,447,010 29,052,477
21000000 PASIVOS CIRCULANTES 14,764,048 13,573,629 10,057,700
21010000 CREDITOS BANCARIOS 2,397,811 1,523,648 1,164,009
21020000 CREDITOS BURSATILES 0 0 0
21030000 OTROS PASIVOS CON COSTO 182 28 1,590
21040000 PROVEEDORES 6,211,354 5,710,506 4,461,753
21050000 IMPUESTOS POR PAGAR 663,420 383,810 376,794
21050010 IMPUESTOS A LA UTILIDAD POR PAGAR 663,420 383,810 376,794
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21050020 OTROS IMPUESTOS POR PAGAR 0 0 0
21060000 OTROS PASIVOS CIRCULANTES 5,491,281 5,955,637 4,053,554
21060010 INTERESES POR PAGAR 104,041 94,620 70,814
21060020 INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 69,546 319,352 17,267
21060030 INGRESOS DIFERIDOS 0 0 0
21060050 BENEFICIOS A EMPLEADOS 0 0 0
21060060 PROVISIONES 0 0 0
21060061 VEF[’\]/:\ril\é?sCTE.AA,\‘(EFII(E)é\IADOS CON ACTIVOS DISPONIBLES PARA SU 0 0 0
21060070 OPERACIONES DISCONTINUAS 0 0 0
21060080 OTROS 5,317,694 5,541,665 3,965,473
22000000 PASIVOS NO CIRCULANTES 19,125,164 20,873,381 18,994,777
22010000 CREDITOS BANCARIOS 11,010,294 12,415,668 10,609,815
22020000 CREDITOS BURSATILES 3,500,000 3,500,000 3,500,000
22030000 OTROS PASIVOS CON COSTO 226,259 257,874 127,396
22040000 PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 2,302,908 2,448,118 2,258,543
22050000 OTROS PASIVOS NO CIRCULANTES 2,085,703 2,251,721 2,499,023
22050010 INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 416,821 492,398 316,654
22050020 INGRESOS DIFERIDOS 0 0 0
22050040 BENEFICIOS A EMPLEADOS 450,994 467,783 458,642
22050050 PROVISIONES 0 0 0
22050051 VET\IA_I_SAI\'/\IOOSCRI’E(L:G(LZKZ')\II\_JI_AE%OS CON ACTIVOS DISPONIBLES PARA SU 0 0 0
22050060 OPERACIONES DISCONTINUAS 0 0 0
22050070 OTROS 1,217,888 1,291,540 1,723,727
30000000 CAPITAL CONTABLE 14,214,611 14,890,502 13,711,908
30010000 CAPITAL CONTABLE DE LA PARTICIPACION CONTROLADORA 14,208,198 14,884,017 13,706,234
30030000 CAPITAL SOCIAL 874,136 874,136 874,136
30040000 ACCIONES RECOMPRADAS 0 0 0
30050000 PRIMA EN EMISION DE ACCIONES 232,160 317,244 6,583,305
30060000 APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0 0
30070000 OTRO CAPITAL CONTRIBUIDO 0 0 0
30080000 UTILIDADES RETENIDAS (PERDIDAS ACUMULADAS) 12,633,773 12,055,238 6,421,703
30080010 RESERVA LEGAL 89,567 36,309 36,309
30080020 OTRAS RESERVAS 0 0 0
30080030 RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 12,465,767 11,658,685 5,463,658
30080040 RESULTADO DEL EJERCICIO 78,439 360,244 921,736
30080050 OTROS 0 0 0
30090000 RAT;L?ESS"?SE;JLTADOS INTEGRALES ACUMULADOS (NETOS DE 468,129 1,637,399 172,910
30090010 GANANCIAS POR REVALUACION DE PROPIEDADES 0 0 0
30090020 LA(;SI;?TEISAS (PERDIDAS) ACTUARIALES POR OBLIGACIONES 5401 5400 0
30090030 RESULTADO POR CONVERSION DE MONEDAS EXTRANJERAS 551,850 1,675,777 0
30090040 Dé@g&g&g’;kﬁx&u@gﬁx DE ACTIVOS FINANCIEROS 0 0 0
30090050 DECR'T\VABs%SS EN LA VALUACION DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS 89122 43778 172,910
30090060 CAMBIOS EN EL VALOR RAZONABLE DE OTROS ACTIVOS 0 0 0
30090070 PARTICIPACION EN OTROS RESULTADOS INTEGRALES DE 0 0 0
ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS

30090080 OTROS RESULTADOS INTEGRALES 0 0 0
30020000 CAPITAL CONTABLE DE LA PARTICIPACION NO CONTROLADORA 6,413 6,485 5,674




CLAVE DE COTIZACION:

TENEDORA NEMAK, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

NEMAK

TRIMESTRE: 01 ANO: 2012

ESTADO DE POSICION FINANCIERA

DATOS INFORMATIVOS

AL 31 DE MARZO DE 2012, 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 01 DE ENERO DE 2011
(MILES DE PESOS)

CONSOLIDADO

Impresioén Final

== CONCEPTOS TRIMESTRE ANO ACTUAL| CIERRE ANO ANTERIOR | INICIO ANO ANTERIOR
IMPORTE IMPORTE IMPORTE

91000010 PASIVOS MONEDA EXTRANJERA CORTO PLAZO 2,397,993 1,523,675 9,530,429
91000020 PASIVOS MONEDA EXTRANJERA LARGO PLAZO 13,322,256 12,673,542 8,966,437
91000030 CAPITAL SOCIAL NOMINAL 870,381 870,381 870,381
91000040 CAPITAL SOCIAL POR ACTUALIZACION 3,755 3,755 3,755
91000050 FONDOS PARA PENSIONES Y PRIMA DE ANTIGUEDAD 701,956 729,764 765,116
91000060 NUMERO DE FUNCIONARIOS (*) 82 82 82
91000070 NUMERO DE EMPLEADOS (*) 2,957 2,893 2,545
91000080 NUMERO DE OBREROS (*) 15,044 15,029 15,440
91000090 NUMERO DE ACCIONES EN CIRCULACION (*) 870,381,272 870,381,272 870,381,272
91000100 NUMERO DE ACCIONES RECOMPRADAS (*) 0 0 0
91000110 EFECTIVO RESTRINGIDO (1) 360,448 369,692 290,492
91000120 DEUDA DE ASOCIADAS GARANTIZADA 0 0 0

(1) ESTE CONCEPTO SE DEBERA LLENAR CUANDO SE HAYAN OTORGADO GARANTIAS QUE AFECTEN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO

(*) DATOS EN UNIDADES
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REF AT SR ANO ACTUAL ANO ANTERIOR
ACUMULADO TRIMESTRE ACUMULADO TRIMESTRE
40010000 INGRESOS NETOS 12,015,925 12,015,925 10,807,077 10,807,077
40010010 SERVICIOS 0 0 0 0
40010020 VENTA DE BIENES 12,015,925 12,015,925 10,807,077 10,807,077
40010030 INTERESES 0 0 0 0
40010040 REGALIAS 0 0 0 0
40010050 DIVIDENDOS 0 0 0 0
40010060 ARRENDAMIENTO 0 0 0 0
40010061 CONSTRUCCION 0 0 0 0
40010070 OTROS 0 0 0 0
40020000 COSTO DE VENTAS 10,364,746 10,364,746 9,533,199 9,533,199
40021000 UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 1,651,179 1,651,179 1,273,878 1,273,878
40030000 GASTOS GENERALES 768,597 768,597 699,915 699,915
40040000 UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE OTROS INGRESOS Y GASTOS, NETO 882,582 882,582 573,963 573,963
40050000 OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO -5,329 -5,329 28,763 28,763
40060000 UTILIDAD (PERDIDA) DE OPERACION (*) 877,253 877,253 602,726 602,726
40070000 INGRESOS FINANCIEROS 390,727 390,727 22,179 22,180
40070010 INTERESES GANADOS 3,223 3,223 3,757 3,757
40070020 UTILIDAD POR FLUCTUACION CAMBIARIA, NETO 0 0 0 0
40070030 UTILIDAD POR DERIVADOS, NETO 386,282 386,282 14,381 14,381
40070040 UTILIDAD POR CAMBIOS EN VALOR RAZONABLE DE INSTRUMENTOS 0 0 0 0
FINANCIEROS
40070050 OTROS INGRESOS FINANCIEROS 1,222 1,222 4,041 4,042
40080000 GASTOS FINANCIEROS 880,194 880,194 571,388 571,389
40080010 INTERESES PAGADOS 237,334 237,334 257,055 257,055
40080020 PERDIDA POR FLUCTUACION CAMBIARIA, NETO 639,056 639,056 303,138 303,138
40080030 PERDIDA POR DERIVADOS, NETO 0 0 0 0
40080050 PERDIDA POR CAMBIOS EN VALOR RAZONABLE DE INSTRUMENTOS 0 0 0 0
FINANCIEROS
40080060 OTROS GASTOS FINANCIEROS 3,804 3,804 11,195 11,196
40090000 INGRESOS (GASTOS) FINANCIEROS NETO -489,467 -489,467 -549,209 -549,209
40100000 PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE ASOCIADAS Y NEGOCIOS 0 0 0 0
CONJUNTOS
40110000 UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 387,786 387,786 53,517 53,517
40120000 IMPUESTOS A LA UTILIDAD 309,347 309,347 108,039 108,039
40120010 IMPUESTO CAUSADO 260,174 260,174 127,008 127,008
40120020 IMPUESTO DIFERIDO 49,173 49,173 -18,969 -18,969
40130000 UTILIDAD (PERDIDA) DE LAS OPERACIONES CONTINUAS 78,439 78,439 -54,522 -54,522
40140000 UTILIDAD (PERDIDA) DE LAS OPERACIONES DISCONTINUAS, NETO 0 0 0 0
40150000 UTILIDAD (PERDIDA) NETA 78,439 78,439 -54,522 -54,522
40160000 PARTICIPACION NO CONTROLADORA EN LA UTILIDAD (PERDIDA) NETA 0 0 0 0
40170000 PARTICIPACION CONTROLADORA EN LA UTILIDAD (PERDIDA) NETA 78,439 78,439 -54,522 -54,522
40180000 UTILIDAD (PERDIDA) NETA BASICA POR ACCION 0.57 0.57 0.72 0.72
40190000 UTILIDAD (PERDIDA) NETA POR ACCION DILUIDA 0.57 0.57 0.72 0.72




CLAVE DE COTIZACION:
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BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

NEMAK

TRIMESTRE: 01

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES
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REF ANO ACTUAL ANO ANTERIOR
e L ACUMULADO TRIMESTRE ACUMULADO TRIMESTRE
40200000 UTILIDAD (PERDIDA) NETA 78,439 78,439 -54,522 -54,522
PARTIDAS QUE NO SERAN RECLASIFICADAS A RESULTADOS
40210000 GANANCIAS POR REVALUACION DE PROPIEDADES 0 0 0 0
40220000 GANANCIAS (PERDIDAS) ACTUARIALES POR OBLIGACIONES LABORALES 0 0 0 0
40220100 PARTICIPACION EN RESULTADOS POR REVALUACION DE PROPIEDADES DE 0 0 0 0
ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS
PARTIDAS QUE PUEDEN SER RECLASIFICADAS SUBSECUENTEMENTE A
RESULTADOS
40230000 RESULTADO POR CONVERSION DE MONEDAS EXTRANJERAS -626,463 -626,463 1,694,765 1,694,765
CAMBIOS EN LA VALUACION DE ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA 0 0 0 0
40240000
SU VENTA
40250000 CAMBIOS EN LA VALUACION DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS -45,344 -45,344 120,291 120,291
40260000 CAMBIOS EN EL VALOR RAZONABLE DE OTROS ACTIVOS 0 0 0 0
40270000 PARTICIPACION EN OTROS RESULTADOS INTEGRALES DE ASOCIADAS Y 0 0 0 0
NEGOCIOS CONJUNTOS
40280000 OTROS RESULTADOS INTEGRALES 56,868 56,868 -1,460,629 -1,460,629
40290000 TOTAL DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES -614,939 -614,939 354,427 354,427
40300000 UTILIDAD (PERDIDA) INTEGRAL -536,500 -536,500 299,905 299,905
40320000 UTILIDAD (PERDIDA) INTEGRAL ATRIBUIBLE A LA PARTICIPACION NO 0 0 0 0
CONTROLADORA
40310000 UTILIDAD (PERDIDA) INTEGRAL ATRIBUIBLE A LA PARTICIPACION -536,500 -536,500 299,905 299,905
CONTROLADORA




CLAVE DE COTIZACION:
TENEDORA NEMAK, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

NEMAK TRIMESTRE: 01 ANO 2012
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REF

CUENTA / SUBCUENTA

ANO ACTUAL

ANO ANTERIOR

ACUMULADO

TRIMESTRE

ACUMULADO

TRIMESTRE

92000010

DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA

692,305

692,305

630,854

630,854

92000020

PTU CAUSADA

18,923

18,923

18,883

18,883
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TENEDORA NEMAK, S.A. DE C.V.
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TRIMESTRE: 01

NEMAK

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES
DATOS INFORMATIVOS (12 MESES)

POR LOS PERIODOS DE TRES MESES TERMINADOS AL 31 DE MARZO DE 2012 Y 2011

(MILES DE PESOS)

ANO 2012

CONSOLIDADO

Impresion Final

ANO
REF CUENTA / SUBCUENTA CTUAD RTERIOR
92000030 INGRESOS NETOS (**) 45,878,343 0
92000040 UTILIDAD (PERDIDA) DE OPERACION (**) 2,200,108 0
92000050 PARTICIPACION CONTROLADORA EN LA UTILIDAD (PERDIDA) NETA(**) 493,204 0
92000060 UTILIDAD (PERDIDA) NETA (**) 493,204 0
92000070 DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA (**) 2,571,011 0

(*) DEFINIRA CADA EMPRESA

(**) INFORMACION ULTIMOS 12 MESES, para las emisoras




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: NEMAK TRIMESTRE: 01 ANO: 2012
TENEDORA NEMAK, S.A. DE C.V. ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO (METODO
INDIRECTO)
AL 31 DE MARZO DE 2012 Y 2011
(MILES DE PESOS) CONSOLIDADO
Impresioén Final
TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF CUENTA/SUBCUENTA IMPORTE Rem—

ACTIVIDADES DE OPERACION
50010000 UTILIDAD (PERD|DA) NETA ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 387,786 53,517
50020000 +(-) PARTIDAS SIN IMPACTO EN EL EFECTIVO 0 -918
50020010 + ESTIMACION DEL PERIODO 0 -918
50020020 +PROVISION DEL PERIODO 0 0
50020030 + (-) OTRAS PARTIDAS NO REALIZADAS 0 0
50030000 +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSION 1,574,564 1,211,954
50030010 + DEPRECIACION Y AMORTIZACION DEL PERIODO 692,305 630,854
50030020 (-) + UTILIDAD O PERDIDA EN VENTA DE PROPIEDADES PLANTA'Y EQUIPO -5,233 171
50030030 +(-) PERDIDA (REVERS|0N) POR DETERIORO 1,312 1,410
50030040 (-)+PART|C|PAC|ON EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS 0 0
50030050 (-)DIVIDENDOS COBRADOS 0 0
50030060 (-)INTERESES A FAVOR 228,265 257,498
50030070 (-)FLUCTUAC|ON CAMBIARIA 639,056 303,138
50030080 (-) +OTRAS PARTIDAS 18,859 18,883
50040000 +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO -386,282 -14,381
50040010 (+)INTERESES DEVENGADOS 0 0
50040020 (+)FLUCTUAC|ON CAMBIARIA 0 0
50040030 (+)OPERACIONES FINANCIERAS DE DERIVADOS -386,282 -14,381
50040040 + (-) OTRAS PARTIDAS 0 0
50050000 FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 1,576,068 1,250,172
50060000 FLUJOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION -347,264 -473,667
50060010 + (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN CLIENTES -669,384 -1,171,196
50060020 + (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN INVENTARIOS -366,012 -337,019
50060030 CI;é-L)“E)AE'\?TF\’E%MENTO (INCREMENTO) EN OTRAS CUENTAS POR COBRAR Y OTROS ACTIVOS 115,882 233594
50060040 + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN PROVEEDORES 797,780 1,253,886
50060050 + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN OTROS PASIVOS 30,697 88,602
50060060 + (-)IMPUESTOS A LA UTILIDAD PAGADOS O DEVUELTOS -24,463 -74,346
50070000 FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION 1,228,804 776,505
ACTIVIDADES DE INVERSION
50080000 FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION -1,289,231 -889,727
50080010 (-)INVERSIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 286
50080020 +DISPOSICIONES DE INVERSIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
50080030 (-)INVERSION EN PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO -927,093 -900,905
50080040 +VENTA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 5,233 171
50080050 (-) INVERSIONES TEMPORALES 0 0
50080060 +DISPOSICION DE INVERSIONES TEMPORALES 0 0
50080070 (-)INVERSION EN ACTIVOS INTANGIBLES -6,063 -13,772
50080080 +DISPOSICION DE ACTIVOS INTANGIBLES 0 0
50080090 (-)ADQUISICIONES DE NEGOCIOS 0 0
50080100 +DISPOSICIONES DE NEGOCIOS 0 0
50080110 +DIVIDENDOS COBRADOS 0 0
50080120 +INTERESES COBRADOS -5,928 15,357
50080130 +(-) DECREMENTO (INCREMENTO) ANTICIPOS Y PRESTAMOS A TERCEROS 0 0
50080140 + (-) OTRAS PARTIDAS -355,380 9,478
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
50090000 FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 746,515 368,467
50090010 + FINANCIAMIENTOS BANCARIOS 1,679,532 2,432,141
50090020 + FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 0
50090030 + OTROS FINANCIAMIENTOS -1,483 -1,086
50090040 (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BANCARIOS -1,080,100 -1,903,196
50090050 -) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 0
50090060 -) AMORTIZACION DE OTROS FINANCIAMIENTOS -9,5632 -6,973
50090070 + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN EL CAPITAL SOCIAL 54,637 -21,990
50090080 (-) DIVIDENDOS PAGADOS -137,160 0
50090090 + PRIMA EN EMISION DE ACCIONES 0 0
50090100 + APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0
50090110 (-)INTERESES PAGADOS -203,917 -247,915
50090120 (-)RECOMPRA DE ACCIONES 0 0
50090130 + (-) OTRAS PARTIDAS 444 538 117,486
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IMPORTE IMPORTE
50100000 INCREMENTO (DISMINUCION) DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 686,088 255,245
50110000 CAMBIOS EN EL VALOR DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO -125,446 40,118
50120000 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO 918,028 389,032
50130000 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 1,478,670 684,395
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CONCEPTOS

CAPITAL SOCIAL

ACCIONES
RECOMPRADAS

PRIMA EN
EMISION DE
ACCIONES

APORTACIONES

PARA FUTUROS

AUMENTOS DE
CAPITAL

OTRO CAPITAL
CONTRIBUIDO

UTILIDADES O PERDIDAS
ACUMULADAS

RESERVAS

UTILIDADES

RETENIDAS

(PERDIDAS
ACUMULADAS)

OTROS
RESULTADOS
INTEGRALES
ACUMULADOS
(NETOS DE
IMPUESTOS)

PARTICIPACION
CONTROLADORA

PARTICIPACION
NO

CONTROLADORA

ITOTAL DE CAPITAL]
CONTABLE

SALDO INICIAL AL 1 DE ENERO DEL 2011

874,136

6,583,305

36,309

6,385,394

-172,910

13,706,234

5,674

13,711,908

AJUSTES RETROSPECTIVOS

APLICACION DE OTROS RESULTADOS
INTEGRALES A UTILIDADES RETENIDAS

CONSTITUCION DE RESERVAS
DIVIDENDOS DECRETADOS
(DISMINUCION) AUMENTOS DE CAPITAL
RECOMPRA DE ACCIONES

(DISMINUCION) AUMENTO EN PRIMA EN
EMISION DE ACCIONES

(DISMINUCION) AUMENTO DE LA
PARTICIPACION NO CONTROLADORA

OTROS MOVIMIENTOS

RESULTADO INTEGRAL

0

0

-6,266,061

0

2,005,557

6,266,061

0

-2,003,695

299,905

0

1,862

299,905

143

0

2,005

299,905

SALDO FINAL AL 31 DE MARZO DEL 2011

874,136

317,244

36,309

14,657,012

-1,876,700

14,008,001

5,817

14,013,818

SALDO INICIAL AL 1 DE ENERO DEL 2012

874,136

317,244

36,309

12,018,929

1,637,400

14,884,018

6,485

14,890,503

AJUSTES RETROSPECTIVOS

APLICACION DE OTROS RESULTADOS
INTEGRALES A UTILIDADES RETENIDAS

CONSTITUCION DE RESERVAS
DIVIDENDOS DECRETADOS
(DISMINUCION) AUMENTOS DE CAPITAL
RECOMPRA DE ACCIONES

(DISMINUCION) AUMENTO EN PRIMA EN
EMISION DE ACCIONES

(DISMINUCION) AUMENTO DE LA
PARTICIPACION NO CONTROLADORA

OTROS MOVIMIENTOS

RESULTADO INTEGRAL

0

0

-85,084

0

53,258

0

581,047

-137,160

0

85,084

-3,695

0

-632,769

-536,501

0

1,536

-137,160

0

-3,695

-536,501

0

1,464

-137,160

0

-3,695

-536,501

SALDO FINAL AL 31 DE MARZO DEL 2012

874,136

232,160

89,567

12,544,205

468,130

14,208,198

6,413

14,214,611
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ANALISIS COMPARATIVO DE LOS PERIODOS COMPRENDIDOS ENTRE EL 1 DE ENERO Y EL 31 DE MARZO
DE 2012 Y 2011

(EN MILLONES DE PESOS AL 31 DE MARZO DE 2012, EXCEPTO DONDE SE INDIQUE OTRA
DENOMINACION) .

VENTAS NETAS

LAS VENTAS NETAS AUMENTARON 11%, DE $10,807 DURANTE EL PRIMER TRIMESTRE DEL 2011 A
$12,016 EN EL MISMO PERIODO DE 2012. LO ANTERIOR, INFLUENCIADO POR LA RECUPERACION EN
LOS VOLUMENES DE VENTAS DE LAS ARMADORAS AUTOMOTRICES, PRINCIPALMENTE EN NORTEAMERICA.

COSTO DE VENTAS

EL COSTO DE VENTAS, QUE INCLUYE DEPRECIACION INCREMENTO EN 9%, AL PASAR DE $9,533 EN
EL PRIMER TRIMESTRE DE 2011 A $10,365 DURANTE EL MISMO PERIODO EN 2012. EN TERMINOS
PORCENTUALES, EL COSTO DE VENTAS RELATIVO A LAS VENTAS DISMINUYO EN 2%.

UTILIDAD BRUTA

DEBIDO A LAS SITUACIONES ANTERIORMENTE MENCIONADAS LA UTILIDAD BRUTA AUMENTO 30%, DE
$1,274 DURANTE EL PRIMER TRIMESTRE DE 2011 A $1,651 DURANTE EL MISMO PERIODO EN 2012.

GASTOS GENERALES

LOS GASTOS OPERATIVOS AUMENTARON 10%, DE $700 DURANTE EL PRIMER TRIMESTRE DE 2011 A
$769 DURANTE EL MISMO TRIMESTRE DE 2012 DEBIDO A LAS MISMAS RAZONES EXPUESTAS.

UTILIDAD DE OPERACION

COMO RESULTADO DE LOS FACTORES ARRIBA DESCRITOS, LA UTILIDAD DE OPERACION AUMENTO, DE
$603 DURANTE EL PRIMER TRIMESTRE DE 2011 A $877 DURANTE EL MISMO PERIODO DE 2012.

RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO

EL RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO PUEDE TENER UN EFECTO IMPORTANTE SOBRE LOS
ESTADOS FINANCIEROS DE UNA EMPRESA DURANTE PERIODOS DE ALTA INFLACION O DE FUERTES
DEVALUACIONES DE LA MONEDA. LOS ESTADOS DE RESULTADOS DEBEN PRESENTAR TODOS LOS EFECTOS
FINANCIEROS DERIVADOS DE LA OPERACION Y EL FINANCIAMIENTO DE UN NEGOCIO BAJO
CONDICIONES INFLACIONARIAS. PARA FINES DE PRESENTACION, TODOS LOS EFECTOS ESTAN
ENUMERADOS BAJO LA PARTIDA DEL RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO (COSTO) E INCLUYEN:

LOS GASTOS FINANCIEROS DERIVADOS DE PRESTAMOS OBTENIDOS;

LOS PRODUCTOS FINANCIEROS SOBRE EL EFECTIVO Y LAS INVERSIONES TEMPORALES, LA
APRECIACION O DEPRECIACION DE VALORES Y LA GANANCIA O PERDIDA OBTENIDA POR LA VENTA DE
INVERSIONES;

LOS EFECTOS POR CAMBIO DE PARIDAD RELACIONADOS CON LOS PASIVOS Y ACTIVOS MONETARIOS
DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA; Y

LAS GANANCIAS Y PERDIDAS DERIVADAS DE LA TENENCIA DE PASIVOS O ACTIVOS MONETARIOS
EXPUESTOS A INFLACION.

RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO

EL RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO PASO DE UN VALOR NEGATIVO DE $549 EN EL PRIMER
TRIMESTRE DE 2011 A UN VALOR NEGATIVO DE $489 DURANTE EL MISMO TRIMESTRE DE 2012.
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IMPUESTOS A LA UTILIDAD

EL IMPACTO EN LOS IMPUESTOS A LA UTILIDAD QUE EN EL PRIMER TRIMESTRE DE 2011 FUE DE UN
VALOR NEGATIVO DE $108 CONTRA UN VALOR DE $309 NEGATIVO, DEL MISMO PERIODO DE 2012.

UTILIDAD NETA

LA UTILIDAD NETA PASO DE UN VALOR NEGATIVO DE $55 DURANTE EL PRIMER TRIMESTRE DE 2011 A
UN VALOR POSITIVO DE $78 PARA EL MISMO PERIODO DE 2012.
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NOTA 1 - ACTIVIDADES DE LAS EMPRESAS DE TENEDORA NEMAK

TENEDORA NEMAK, S. A. DE C. V. (TENEDORA NEMAK), SUBSIDIARIA DE ALFA, S. A. B. DE C. V.
(ALFA), ES UNA COMPANIA CONTROLADORA INTERMEDIA, PROPIETARIA DE PRACTICAMENTE EL 100%
DE LAS ACCIONES COMUNES REPRESENTATIVAS DE LOS CAPITALES SOCIALES DE LAS SIGUIENTES
SUBSIDIARIAS, DEDICADAS A LA FABRICACION Y VENTA DE COMPONENTES DE ALUMINIO DE ALTA
TECNOLOGIA, PARA LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ, PRINCIPALMENTE CABEZAS DE MOTOR, MONOBLOCKS Y
OTROS COMPONENTES, VENTA DE MAQUINARIA Y EQUIPO, PRESTACION DE SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS E INVERSION EN ACCIONES DE COMPANIAS SUBSIDIARIAS:

NEMAK, S.A.
MODELLBAU SCHONHEIDE GMBH
CORPORATIVO NEMAK, S.A. DE C.V.
CAMEN INTERNATIONAL TRADING INC.
NEMAK CANADA, S.A. DE C.V.
NEMAK OF CANADA CORPORATION
NEMAK EUROPE GMBH
NEMAK EXTERIOR S.L.
NEMAK CZECH REPUBLIC, S.R.O.
NEMAK DILLINGEN GMBH
NEMAK WERNIGERODE GMBH
NEMAK SLOVAKIA S.R.L.
NEMAK LINZ GMBH
NEMAK GYOR KFT
NEMAK USA INC.
NEMAK ARGENTINA S.R.L.
NEMAK ALUMINIO DO BRASIL LTDA.
NEMAK POLAND SP. Z.0.0
NEMAK ALUMINIUM CASTINGS INDIA PRIVATE LIMITED
NEMAK NANJING ALUMINUM FOUNDRY CO., LTD

NOTA 2 - ADQUISICIONES Y OTROS EVENTOS RELEVANTES

DURANTE EL TRIMESTRE SE DECIDIO EXPANDIR LAS OPERACIONES EN CHINA, MEDIANTE LA
CONSTRUCCION DE UNA NUEVA PLANTA EN EL PARQUE INDUSTRIAL DE YUFU, EN LA CIUDAD DE
CHONGQUING, UBICADA EN LA REGION CENTRAL DE CHINA. LA PLANTA SE CONSTRUIRA EN DOS
ETAPAS Y TENDRA UNA CAPACIDAD DE PRODUCCION DE 2.8 MILLONES DE BLOCKS AL ANO. SE
ESPERA INICIE OPERACIONES EN EL CUARTO TRIMESTRE DEL 2013.

EL 12 DE ABRIL DE 2012, NEMAK ANUNCIO HABER ENTRADO EN UN ACUERDO PARA ADQUIRIR A J.L.
FRENCH, UNA COMPANIA PRODUCTORA DE COMPONENTES DE TRANSMISION Y OTROS PRODUCTOS
FUNDIDOS A ALTA PRESION, CON OPERACION EN LOS EE. UU. , ESPANA Y CHINA. CON ESTA
TRANSACCION NEMAK BUSCA EXPANDIR SU OFERTA DE PRODUCTOS EN UNA NUEVA Y SOFISTICADA
LINEA DE NEGOCIOS QUE TIENE UN GRAN POTENCIAL DE CRECIMIENTO. J.L. FRENCH REPORTO
VENTAS POR U.S. 500 MILLONES Y FLUJO POR U.S. 52 MILLONES EN 2011. EL IMPORTE DE ESTA
OPERACION NO FUE REVELADO POR ACUERDO ENTRE LAS PARTES.

NOTA 3 - RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS
A CONTINUACION SE RESUMEN LAS POLITICAS DE CONTABILIDAD MAS SIGNIFICATIVAS, LAS CUALES

HAN SIDO APLICADAS CONSISTENTEMENTE EN LA PREPARACION DE SU INFORMACION FINANCIERA EN
LOS ANOS QUE SE PRESENTAN, A MENOS QUE SE ESPECIFIQUE LO CONTRARIO:
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A.BASES DE PRESENTACION Y REVELACION

DE ACUERDO CON EL REQUERIMIENTO ESTABLECIDO POR LA COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE
VALORES PARA LAS EMISORAS QUE COTICEN SUS VALORES EN MEXICO, RELATIVO A LA ADOPCION DE
NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA (NIIF) “INTERNATIONAL FINANCIAL
REPORTING STANDARDS” (IFRS) EMITIDAS POR INTERNATIONAL ACCOUNTING STANDARDS BOARD
(IASB) PARA LA ELABORACION DE SU INFORMACION FINANCIERA, A PARTIR DEL EJERCICIO 2012,
LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS QUE SE ACOMPANAN, HAN SIDO PREPARADOS POR VEZ
PRIMERA DE ACUERDO A DICHAS NORMAS INTERNACIONALES. LOS PRESENTES ESTADOS FINANCIEROS
TRIMESTRALES NO AUDITADOS POR LOS PERIODOS TERMINADOS EL 31 DE MARZO DE 2012 Y 2011,
HAN SIDO PREPARADOS DE CONFORMIDAD CON LAS IFRS E INTERPRETACIONES EMITIDAS Y VIGENTES
AL 31 DE MARZO DE 2012. LAS NORMAS IFRS E INTERPRETACIONES QUE SERAN APLICABLES AL 31
DE DICIEMBRE DE 2012, INCLUYENDO AQUELLAS DE APLICACION ANTICIPADA OPCIONAL, NO SE
CONOCEN CON CERTEZA AL LA FECHA DE LA PREPARACION DE ESTA INFORMACION FINANCIERA NO
AUDITADA INTERMEDIA.

COMO CONSECUENCIA DE LA ADOPCION DE NIIF, LA COMPANIA HA APLICADO LA NIIF 1 “ADOPCION
POR PRIMERA VEZ DE NORMAS INTERNACIONES DE INFORMACION FINANCIERA”, COMO SIGUE:

I.FECHA DE TRANSICION.- LA FECHA QUE SE UTILIZO PARA LA PREPARACION DEL BALANCE GENERAL
INICIAL BAJO NIIF ES EL 1 DE ENERO DE 2011 (EQUIVALENTE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010).

II.ADQUISICIONES DE NEGOCIOS.- LA COMPANIA OPTO POR NO APLICAR LA NIIF 3 REVISADA
“ADQUISICIONES DE NEGOCIOS” RETROACTIVAMENTE PARA LAS ADQUISICIONES REALIZADAS ANTES DE
LA FECHA DE TRANSICION.

III.PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO.- LA COMPANIA DECIDIO REVALUAR ALGUNOS RUBROS DEL ACTIVO
FIJO, (TERRENOS, EDIFICIOS Y MAQUINARIA), A TRAVES DE UN PERITO INDEPENDIENTE Y UTILIZO
DICHOS VALORES COMO COSTO ATRIBUIDO A LA FECHA DE TRANSICION. PARA EL RESTO DE LOS
ACTIVOS FIJOS, SUS VALORES RECONOCIDOS BAJO NORMATIVIDAD DE INFORMACION FINANCIERA
MEXICANA SE CONSIDERARON COMO COSTO ATRIBUIDO A LA FECHA DE TRANSICION.

IV.RECONOCIMIENTO DE LOS EFECTOS DE INFLACION.- BAJO IFRS LOS EFECTOS DE INFLACION SE
RECONOCEN EN ECONOMIAS HIPERINFLACIONARIAS, POR LO QUE MEXICO A PARTIR DEL 1 DE ENERO
DE 1998 DEJO DE SER ECONOMIA HIPERINFLACIONARIA, POR LO QUE LOS EFECTOS DE INFLACION
RECONOCIDOS EN LAS PARTIDAS NO MONETARIAS, EXCEPTO LO RECONOCIDO EN ACTIVO FIJO, SE
REVIERTEN CONTRA LAS UTILIDADES RETENIDAS.

V.BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS.- LA COMPANIA DECIDIO RECONOCER LAS GANANCIAS Y PERDIDAS
ACTUARIALES Y EL PASIVO (ACTIVO) DE TRANSICION A LA FECHA DE TRANSICION, EN LAS
UTILIDADES RETENIDAS. ASIMISMO, A LA FECHA DE TRANSICION LA COMPANIA ELIMINO LA
PROVISION DE BENEFICIOS POR TERMINACION POR CAUSAS DISTINTAS A LA REESTRUCTURACION
LLEVANDOLA CONTRA LAS UTILIDADES RETENIDAS.

VI.EFECTO DE CONVERSION DE ENTIDADES EXTRANJERAS.- LA COMPANIA DECIDIO ELIMINAR A LA
FECHA DE TRANSICION, CONTRA UTILIDADES RETENIDAS, EL EFECTO ACUMULADO DE CONVERSION DE
TODAS LAS SUBSIDIARIAS CUYA MONEDA FUNCIONAL NO ES LA MISMA QUE LA MONEDA DE
PRESENTACION DE ALFA (PESO MEXICANO) .

VII.INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS.- EN LA FECHA DE TRANSICION TODOS LOS
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS DEBEN SER MEDIDOS A SU VALOR RAZONABLE DE ACUERDO A
IFRS, SI LLEGA A EXISTIR ALGUNA DIFERENCIA CON LOS IMPORTES RECONOCIDOS BAJO
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NORMATIVIDAD MEXICANA, SE RECONOCERA CONTRA UTILIDADES RETENIDAS. ASIMISMO LAS
RELACIONES DE COBERTURA QUE NO CUMPLAN CON LOS REQUERIMIENTOS ESTABLECIDOS POR LA NORMA
INTERNACIONAL DE CONTABILIDAD (NIC) 39 “INSTRUMENTOS FINANCIEROS” SE CANCELARAN CONTRA
LAS UTILIDADES RETENIDAS.

LA COMPANIA PRESENTA LOS COSTOS Y GASTOS EN LOS ESTADOS DE RESULTADOS BAJO EL CRITERIO
DE CLASIFICACION CON BASE EN LA FUNCION DE PARTIDAS, LA CUAL TIENE COMO CARACTERISTICA
FUNDAMENTAL SEPARAR EL COSTO DE VENTAS DE LOS DEMAS COSTOS Y GASTOS. EN ESTE MISMO
SENTIDO SE PRESENTA PARA CONVENIENCIA DE LOS LECTORES POR SEPARADO LA UTILIDAD DE
OPERACION, DEBIDO A QUE ESTE RUBRO REPRESENTA UN FACTOR PARA EL ANALISIS DE LA
INFORMACION FINANCIERA QUE ALFA Y SUS SUBSIDIARIAS HAN PRESENTADO REGULARMENTE. COMO
CONSECUENCIA DE LA ADOPCION DE IFRS, EL RUBRO DE UTILIDAD DE OPERACION AHORA INCLUYE EL
CONCEPTO DE OTROS GASTOS, NETO.

CONFORME A LOS LINEAMIENTOS DE LA NIC 29 “INFORMACION FINANCIERA EN ECONOMIAS
INFLACIONARIAS”, LA ECONOMIA MEXICANA SE ENCUENTRA EN UN ENTORNO NO INFLACIONARIO, AL
MANTENER UNA INFLACION ACUMULADA DE LOS ULTIMOS TRES ANOS INFERIOR AL 100% (LIMITE
MAXIMO PARA DEFINIR QUE UNA ECONOMIA DEBE CONSIDERARSE COMO NO INFLACIONARIA) .

A CONTINUACION SE PRESENTAN LOS PORCENTAJES DE LA INFLACION, SEGUN SE INDICA:
31 DE DICIEMBRE DE

2011 2010
DEL ANO 3.82% 4.40%
ACUMULADA EN LOS ULTIMOS TRES ANOS 12.26% 15.19%

B.INCORPORACION DE SUBSIDIARIAS CON MONEDA FUNCIONAL DISTINTA A SU MONEDA DE REGISTRO

LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LAS COMPANIAS SUBSIDIARIAS QUE MANTIENEN UNA MONEDA DE
REGISTRO DIFERENTE A LA FUNCIONAL, FUERON CONVERTIDOS A LA MONEDA FUNCIONAL CONFORME AL
SIGUIENTE PROCEDIMIENTO:

A.LOS SALDOS DE ACTIVOS Y PASIVOS MONETARIOS EXPRESADOS EN LA MONEDA DE REGISTRO, SE
CONVIRTIERON A LOS TIPOS DE CAMBIO DE CIERRE.

B.A LOS SALDOS DE LOS ACTIVOS Y PASIVOS NO MONETARIOS Y DEL CAPITAL CONTABLE
CONVERTIDOS A MONEDA FUNCIONAL SE LE ADICIONARON LOS MOVIMIENTOS OCURRIDOS DURANTE EL
PERIODO, LOS CUALES FUERON CONVERTIDOS A LOS TIPOS DE CAMBIO HISTORICOS. EN EL CASO DE
LOS MOVIMIENTOS DE LAS PARTIDAS NO MONETARIAS RECONOCIDAS A SU VALOR RAZONABLE,
OCURRIDOS DURANTE EL PERIODO EXPRESADOS EN LA MONEDA DE REGISTRO, SE CONVIRTIERON
UTILIZANDO LOS TIPOS DE CAMBIO HISTORICOS REFERIDOS A LA FECHA EN LA QUE SE DETERMINO
DICHO VALOR RAZONABLE.

C.LOS INGRESOS, COSTOS Y GASTOS DE LOS PERIODOS, EXPRESADOS EN LA MONEDA DE REGISTRO,
SE CONVIRTIERON A LOS TIPOS DE CAMBIO HISTORICOS DE LA FECHA EN QUE SE DEVENGARON Y
RECONOCIERON EN EL ESTADO DE RESULTADOS, SALVO QUE SE HAYAN ORIGINADO DE PARTIDAS NO
MONETARIAS, EN CUYO CASO SE UTILIZARON LOS TIPOS DE CAMBIO HISTORICOS DE LAS PARTIDAS
NO MONETARIAS.

D.LAS DIFERENCIAS EN CAMBIOS QUE SE ORIGINARON EN LA CONVERSION DE MONEDA DE REGISTRO A
MONEDA FUNCIONAL SE RECONOCIERON COMO INGRESO O GASTO EN EL ESTADO DE RESULTADOS EN EL
PERIODO EN QUE SE ORIGINARON.

C.CONVERSION DE SUBSIDIARIAS CON MONEDA FUNCIONAL DISTINTA A LA MONEDA DE INFORME DEL
CONSOLIDADO Y DE SUBSIDIARIAS EXTRANJERAS
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LA CONVERSION DE LAS SUBSIDIARIAS CON MONEDA FUNCIONAL DIFERENTE A LA MONEDA DE INFORME
Y DE LAS SUBSIDIARIAS EN EL EXTRANJERO SE DESCRIBE A CONTINUACION:

I.ENTIDADES DENTRO DE UN ENTORNO INFLACIONARIO - SE RECONOCEN LOS EFECTOS
INFLACIONARIOS Y POSTERIORMENTE LOS ESTADOS FINANCIEROS SE CONVIERTEN A PESOS MEXICANOS
UTILIZANDO EL TIPO DE CAMBIO VIGENTE AL CIERRE DEL PERIODO TANTO PARA EL ESTADO DE
SITUACION FINANCIERA COMO PARA EL ESTADO DE RESULTADOS.

IT.ENTIDADES DENTRO DE UN ENTORNO NO INFLACIONARIO -

*LOS ACTIVOS Y PASIVOS SE CONVIERTEN A PESOS MEXICANOS UTILIZANDO EL TIPO DE CAMBIO
VIGENTE AL CIERRE DEL PERIODO

*EL CAPITAL CONTABLE SE CONVIERTE UTILIZANDO EL TIPO DE CAMBIO HISTORICO Y

*EL ESTADO DE RESULTADOS SE CONVIERTE UTILIZANDO EL TIPO DE CAMBIO PROMEDIO MENSUAL
*EL AJUSTE POR CONVERSION RESULTANTE SE RECONOCE EN LA UTILIDAD (PERDIDA) INTEGRAL EN
EL CAPITAL CONTABLE CONSOLIDADO.

A CONTINUACION SE ENLISTAN LOS PRINCIPALES TIPOS DE CAMBIO EN LOS DIFERENTES PROCESOS
DE CONVERSION:

MONEDA LOCAL A PESOS MEXICANOS

TIPO DE CAMBIO TIPO DE CAMBIO
DE CIERRE AL 31 DE PROMEDIO AL 31 DE
DICIEMBRE DE DICIEMBRE DE
pafs MONEDA LOCAL 2011 2010
CANADA DOLAR CANADIENSE 13.71 12.65
ESTADOS UNIDOS DOLAR AMERICANO 13.98 12.49
BRASIL REAL BRASILERNO 7.49 7.48
ARGENTINA AUSTRAL ARGENTINO 3.25 3.01
PERU SOL PERUANO 5.20 4.54
REPUBLICA CHECA CORONA CHECA 0.71 0.71
ALEMANIA EURO 18.14 17.46
AUSTRIA EURO 18.14 17.46
HUNGRIA EURO 18.14 17.46
POLONIA ZLOTY POLACO 4.08 4.22
ESLOVAQUIA CORONA ESLOVACA 0.67 0.57
ESPANA EURO 18.14 17.46
CHINA RENMINBI 2.22 1.94
INDIA RUPIA HINDU 0.26 0.27

D.BASES DE CONSOLIDACION

LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS INCLUYEN LOS DE ALFA Y LOS DE LAS EMPRESAS EN QUE
ALFA EJERCE CONTROL. LOS SALDOS Y OPERACIONES ENTRE ALFA Y SUS SUBSIDIARIAS SE
ELIMINARON EN LA CONSOLIDACION.

E.EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
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EL SALDO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO SE INTEGRA PRINCIPALMENTE POR FONDOS DE
EFECTIVO, DEPOSITOS BANCARIOS, SALDOS EN MONEDA EXTRANJERA, METALES PRECIOSOS E
INVERSIONES TEMPORALES A LA VISTA CON VENCIMIENTOS DE TRES MESES O MENORES, TODOS ESTOS
DE GRAN LIQUIDEZ Y SUJETOS A RIESGOS DE CAMBIOS EN SU VALOR POCO SIGNIFICATIVOS. EN EL
BALANCE GENERAL LOS SOBREGIROS BANCARIOS SE DEBEN PRESENTAR COMO PASIVO CIRCULANTE.

F.INVERSION EN INSTRUMENTOS FINANCIEROS Y OTRAS INVERSIONES A LARGO PLAZO

LAS INVERSIONES EN INSTRUMENTOS FINANCIEROS Y OTRAS INVERSIONES A LARGO PLAZO INCLUYEN
INVERSIONES EN TITULOS DE DEUDA Y SE CLASIFICAN DE ACUERDO CON SU FECHA DE VENCIMIENTO
Y DE ACUERDO CON LA INTENCION DE SU USO QUE LA ADMINISTRACION LES ASIGNA AL MOMENTO DE
SU ADQUISICION EN: TITULOS DE DEUDA PARA CONSERVAR AL VENCIMIENTO, INSTRUMENTOS
FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS E INSTRUMENTOS FINANCIEROS
DISPONIBLES PARA SU VENTA. INICIALMENTE SE REGISTRAN A SU COSTO DE ADQUISICION Y
POSTERIORMENTE SE VALUAN COMO SE DESCRIBE EN LOS PARRAFOS SIGUIENTES:

I.L0OS INSTRUMENTOS FINANCIEROS DE DEUDA CONSERVADOS A SU VENCIMIENTO SE VALUAN A SU
COSTO DE ADQUISICION REDUCIDO POR LA AMORTIZACION DE LAS PRIMAS O DESCUENTOS
RELACIONADOS CON LA ADQUISICION DE DICHO INSTRUMENTO, LOS CUALES SON AMORTIZADOS
DURANTE LA VIDA DE LA INVERSION. EN CASO DE EXISTIR UNA PERDIDA POR DETERIORO, ESTA SE
RECONOCE EN LOS RESULTADOS DEL PERIODO.

IT.LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS Y LOS
DISPONIBLES PARA SU VENTA, SE VALUAN A SU VALOR RAZONABLE, EL CUAL SE ASEMEJA A SU
VALOR DE MERCADO. EL VALOR RAZONABLE ES LA CANTIDAD POR LA QUE PUEDE INTERCAMBIARSE UN
ACTIVO FINANCIERO O LIQUIDARSE UN PASIVO FINANCIERO, ENTRE PARTES INTERESADAS Y
DISPUESTAS, EN UNA TRANSACCION EN LIBRE COMPETENCIA. LOS CAMBIOS DE VALOR EN LOS
INSTRUMENTOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE EN RESULTADOS SE PRESENTAN DENTRO DE LOS
RESULTADOS DEL PERIODO. LOS CAMBIOS EN EL VALOR RAZONABLE DE LOS INSTRUMENTOS
FINANCIEROS DISPONIBLES PARA SU VENTA SE RECONOCEN COMO UNA PARTIDA DE LA UTILIDAD
INTEGRAL DENTRO DEL CAPITAL CONTABLE, HASTA EN TANTO DICHOS INSTRUMENTOS NO SE VENDAN O
SE TRANSFIERAN DE CATEGORIA, EN CUYO MOMENTO LOS EFECTOS RECONOCIDOS COMO UNA PARTIDA
DE LA UTILIDAD INTEGRAL SE RECONOCEN EN LOS RESULTADOS DEL PERIODO.

G.INVENTARIOS Y COSTO DE VENTAS

LOS INVENTARIOS SE EXPRESAN A SU COSTO HISTORICO DETERMINADO MEDIANTE LA FORMULA DE
COSTOS PROMEDIO. LOS VALORES ASI DETERMINADOS NO DEBEN EXCEDER DE SU VALOR NETO DE
REALIZACION.

LA ESTIMACION PARA INVENTARIOS OBSOLETOS Y/O DE LENTO MOVIMIENTO, ES DETERMINADA
CONFORME A ESTUDIOS REALIZADOS POR LA ADMINISTRACION DE LA COMPANIA.

H.INVERSION EN ACCIONES DE ASOCIADAS Y OTRAS INVERSIONES

LAS INVERSIONES EN ACCIONES DE EMISORAS DONDE LA COMPANIA TIENE UNA INFLUENCIA
SIGNIFICATIVA, INICIALMENTE SE RECONOCEN CON BASE EN EL IMPORTE INVERTIDO, APORTADO O
DE ADQUISICION, POSTERIORMENTE DICHAS INVERSIONES SE VALUAN BAJO EL METODO DE
PARTICIPACION, EL CUAL CONSISTE EN AJUSTAR EL VALOR DE INVERSION, APORTACION O DE
ADQUISICION DE LAS ACCIONES, ESTE ULTIMO DETERMINADO CON BASE EN EL METODO DE COMPRA,
POR LA PARTE PROPORCIONAL DE LAS UTILIDADES O PERDIDAS INTEGRALES Y LA DISTRIBUCION DE
UTILIDADES POR REEMBOLSOS DE CAPITAL POSTERIORES A LA FECHA DE ADQUISICION. LAS
PERDIDAS EN ASOCIADAS, QUE NO PROVIENEN DE REDUCCIONES EN EL PORCENTAJE DE
PARTICIPACION SE RECONOCEN EN LA PROPORCION QUE LE CORRESPONDE, COMO SIGUE: A) EN LA
INVERSION PERMANENTE, HASTA DEJARLA EN CERO; B) CUALQUIER EXCEDENTE, SE RECONOCE COMO
UN PASIVO HASTA POR LAS OBLIGACIONES LEGALES O ASUMIDAS EN NOMBRE DE LA ASOCIADA; Y C)
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CUALQUIER EXCEDENTE DE PERDIDAS NO ES RECONOCIDO.

LAS OTRAS INVERSIONES EN ACCIONES DONDE LA COMPANIA NO TIENE INFLUENCIA SIGNIFICATIVA
PARA LA TOMA DE DECISIONES, PERMANECEN VALUADAS A SU COSTO DE ADQUISICION Y SE
PRESENTAN DENTRO DEL RUBRO DE OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES EN EL BALANCE GENERAL. LOS
DIVIDENDOS PROVENIENTES DE ESTAS INVERSIONES SE RECONOCEN EN EL ESTADO DE RESULTADOS
DEL PERIODO CUANDO SE RECIBEN.

I.ABSORCION (DILUCION) DE CONTROL EN SUBSIDIARIAS

EL EFECTO DE ABSORCION (DILUCION) DE CONTROL EN SUBSIDIARIAS, ES DECIR UN AUMENTO O
DISMINUCION EN EL PORCENTAJE DE CONTROL, SE RECONOCE FORMANDO PARTE DEL CAPITAL
CONTABLE, DIRECTAMENTE EN LA CUENTA DE UTILIDADES ACUMULADAS, EN EL EJERCICIO EN EL
CUAL OCURREN LAS TRANSACCIONES QUE ORIGINAN DICHOS EFECTOS, POR CONSIDERARSE COMO UNA
TRANSACCION ENTRE ACCIONISTAS. EL EFECTO DE ABSORCION (DILUCION) DE CONTROL SE
DETERMINA AL COMPARAR EIL VALOR CONTABLE DE LA INVERSION EN ACCIONES CON BASE A LA
PARTICIPACION ANTES DEL EVENTO DE ABSORCION O DILUCION CONTRA DICHO VALOR CONTABLE
CONSIDERANDO LA PARTICIPACION DESPUES DEL EVENTO MENCIONADO. EN EL CASO DE PERDIDAS DE
CONTROL EL EFECTO DE DILUCION SE RECONOCE EN RESULTADOS.

J.INMUEBLES, MAQUINARIA, EQUIPO Y DEPRECIACION

LOS INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO SE EXPRESAN A SU COSTO MENOS SU DEPRECIACION
ACUMULADA Y CUALQUIER PERDIDA POR DETERIORO INCURRIDA.

EL COSTO DE ADQUISICION DE LOS INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO QUE REQUIEREN DE UN
PERIODO SUSTANCIAL PARA ESTAR EN CONDICIONES PARA SU USO, INCLUYE EL COSTO DE
ADQUISICION Y LA CAPITALIZACION DEL RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO DEVENGADO EN
DICHO PERIODO, Y ATRIBUIBLE A SU ADQUISICION. LOS VALORES AST DETERMINADOS NO EXCEDEN
A SU VALOR DE RECUPERACION.

LA DEPRECIACION SE CALCULA POR EL METODO DE LINEA RECTA CON BASE EN LAS VIDAS UTILES DE
LOS ACTIVOS APLICADAS A LOS VALORES DE LOS INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO,
IDENTIFICANDO SUS COMPONENTES CUANDO SU COSTO SEA SIGNIFICATIVO, MENOS SU VALOR
RESIDUAL.

LAS VIDAS UTILES, ASI COMO LOS VALORES RESIDUALES SON REVISADOS CADA ANO, AJUSTANDOSE
PROSPECTIVAMENTE, SI SE REQUIERE.

LOS INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO ESTAN SUJETOS A RECONOCER SU DETERIORO, ASI COMO A
LA REVERSION DEL MISMO, CUANDO SE PRESENTEN CIRCUNSTANCIAS QUE ASI LO INDIQUEN.

K.ADQUISICIONES DE NEGOCIOS, CREDITO MERCANTIL Y ACTIVOS INTANGIBLES

CON BASE EN LAS DISPOSICIONES VIGENTES A LA FECHA DE SU ADQUISICION, ALFA APLICA EL
METODO DE COMPRA EL CUAL REQUIERE QUE SE APLIQUEN LOS SIGUIENTES LINEAMIENTOS CONTABLES
A LAS ADQUISICIONES DE NEGOCIO: I) DETERMINA EL IMPORTE DE LOS ACTIVOS ADQUIRIDOS Y
PASIVOS ASUMIDOS CON BASE EN SUS VALORES RAZONABLES A LA FECHA DE ADQUISICION; II) SE
IDENTIFICAN, VALUAN Y RECONOCEN LOS ACTIVOS INTANGIBLES ADQUIRIDOS; Y III) LA PORCION
DEL PRECIO DE COMPRA NO ASIGNADA REPRESENTA EL CREDITO MERCANTIL.

EL CREDITO MERCANTIL ES CONSIDERADO DE VIDA INDEFINIDA, NO SE AMORTIZA Y QUEDA SUJETO A
EVALUACIONES ANUALES POR DETERIORO Y SUS DETERIOROS NO PUEDEN SER REVERTIDOS.

LOS ACTIVOS INTANGIBLES SE RECONOCEN CUANDO ESTOS CUMPLEN LAS SIGUIENTES
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CARACTERISTICAS: SON IDENTIFICABLES, PROPORCIONAN BENEFICIOS ECONOMICOS FUTUROS Y SE
TIENE UN CONTROL SOBRE DICHOS BENEFICIOS. LOS ACTIVOS INTANGIBLES SE CLASIFICAN COMO
SIGUE:

I)DE VIDA UTIL INDEFINIDA.- ESTOS ACTIVOS INTANGIBLES NO SE AMORTIZAN Y SE SUJETAN A
PRUEBAS DE DETERIORO ANUALMENTE. A LA FECHA NO SE HAN IDENTIFICADO FACTORES QUE
LIMITEN LA VIDA UTIL DE ESTOS ACTIVOS INTANGIBLES.

II)DE VIDA UTIL DEFINIDA.- SE AMORTIZAN EN LINEA RECTA DE ACUERDO CON LA ESTIMACION DE
SU VIDA UTIL, DETERMINADA CON BASE EN LA EXPECTATIVA DE GENERACION DE BENEFICIOS
ECONOMICOS FUTUROS, Y SON SOMETIDOS A PRUEBAS DE DETERIORO CUANDO SE IDENTIFICAN
INDICIOS DE DETERIORO.

L.TRANSACCIONES EN DIVISAS Y DIFERENCIAS CAMBIARIAS

LAS TRANSACCIONES EN MONEDAS EXTRANJERAS SE REGISTRAN INICIALMENTE EN LA MONEDA DE
REGISTRO APLICANDO LOS TIPOS DE CAMBIO VIGENTES A LAS FECHAS DE SU OPERACION. LOS
ACTIVOS Y PASIVOS DENOMINADOS EN DICHAS MONEDAS SE CONVIERTEN AL TIPO DE CAMBIO VIGENTE
A LA FECHA DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA. LAS DIFERENCIAS MOTIVADAS POR
FLUCTUACIONES EN LOS TIPOS DE CAMBIO ENTRE LAS FECHAS DE LAS TRANSACCIONES Y LA DE SU
LIQUIDACION O VALUACION AL CIERRE DEL EJERCICIO SE RECONOCEN EN RESULTADOS COMO UN
COMPONENTE DEL RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO (RIF) A EXCEPCION DE AQUELLAS
DIFERENCIAS CAMBIARIAS QUE COMO PARTE DEL COSTO DE LOS ACTIVOS CALIFICABLES SON
CAPITALIZADAS CONJUNTAMENTE CON OTROS COMPONENTES DEL RESULTADO INTEGRAL DE
FINANCIAMIENTO (RIF).

M.PROVISIONES

LAS PROVISIONES DE PASIVO REPRESENTAN OBLIGACIONES PRESENTES POR EVENTOS PASADOS EN LAS
QUE ES PROBABLE LA SALIDA DE RECURSOS ECONOMICOS Y EL MONTO HA SIDO ESTIMADO
CONFIABLEMENTE, EXCEPTO EN PASIVOS CONTINGENTES ADQUIRIDOS EN UNA ADQUISICION DE
NEGOCIOS, EN DONDE NO ES NECESARIO QUE LA SALIDA DE RECURSOS SEA PROBABLE. ESTAS
PROVISIONES SE HAN REGISTRADO BAJO LA MEJOR ESTIMACION REALIZADA POR LA ADMINISTRACION.

N.ESTIMACION DE OBLIGACIONES LABORALES (BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS)

LOS PLANES DE BENEFICIOS AL RETIRO (JUBILACIONES, GASTOS MEDICOS Y PRIMAS DE
ANTIGUEDAD), TANTO FORMALES COMO INFORMALES, SE RECONOCEN COMO COSTO EN LOS ANOS EN
QUE LOS TRABAJADORES PRESTAN LOS SERVICIOS CORRESPONDIENTES, DE ACUERDO CON ESTUDIOS
ACTUARIALES ELABORADOS POR EXPERTOS INDEPENDIENTES.

LAS GANANCIAS Y PERDIDAS ACTUARIALES, DE LOS BENEFICIOS AL RETIRO, SE REGISTRAN
DIRECTAMENTE EN EL CAPITAL CONTABLE.

O.INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

TODOS LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS CONTRATADOS E IDENTIFICADOS, CLASIFICADOS
CON FINES DE NEGOCIACION O DE COBERTURA POR RIESGOS DE MERCADO, SE RECONOCEN EN EL
BALANCE GENERAL COMO ACTIVOS Y/O PASIVOS A SU VALOR RAZONABLE. EL VALOR RAZONABLE SE
DETERMINA CON BASE EN PRECIOS DE MERCADOS RECONOCIDOS Y CUANDO NO COTIZAN EN UN MERCADO
SE DETERMINA CON BASE EN TECNICAS DE VALUACION ACEPTADAS EN EL AMBITO FINANCIERO.

LOS CAMBIOS EN EL VALOR RAZONABLE DE LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS SE
RECONOCEN EN EL RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO, EXCEPTO CUANDO SON CONTRATADOS
CON LA FINALIDAD DE CUBRIR RIESGOS Y CUMPLEN CON TODOS LOS REQUISITOS DE COBERTURA, Y
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SE DOCUMENTA SU DESIGNACION AL INICIO DE LA OPERACION DE COBERTURA, DESCRIBIENDO EL
OBJETIVO, POSICION PRIMARIA, RIESGOS A CUBRIR, TIPOS DE DERIVADOS Y LA MEDICION DE LA
EFECTIVIDAD DE LA RELACION, CARACTERISTICAS, RECONOCIMIENTO CONTABLE Y COMO SE LLEVARA
A CABO LA MEDICION DE LA EFECTIVIDAD, APLICABLES A ESA OPERACION. LAS COBERTURAS DE
VALOR RAZONABLE SE REGISTRAN EN RESULTADOS EN EL MISMO RENGLON DE LA POSICION QUE
CUBREN; EN LAS COBERTURAS DE FLUJO DE EFECTIVO, LA PORCION EFECTIVA SE ALOJA
TEMPORALMENTE EN LA UTILIDAD INTEGRAL, DENTRO DEL CAPITAL CONTABLE Y SE RECLASIFICA A
RESULTADOS CUANDO LA POSICION QUE CUBRE AFECTE RESULTADOS, LA PORCION INEFECTIVA SE
RECONOCE DE INMEDIATO EN RESULTADOS.

LA COMPANIA SUSPENDE LA CONTABILIDAD DE COBERTURAS CUANDO EL DERIVADO HA VENCIDO, ES
CANCELADO O EJERCIDO, CUANDO EL DERIVADO NO ALCANZA UNA ALTA EFECTIVIDAD PARA COMPENSAR
LOS CAMBIOS EN EL VALOR RAZONABLE O FLUJOS DE EFECTIVO DE LA PARTIDA CUBIERTA, O CUANDO
LA COMPANIA DECIDE CANCELAR LA DESIGNACION DE COBERTURA.

AL SUSPENDER LA CONTABILIDAD DE COBERTURAS, EN EL CASO DE COBERTURAS DE FLUJO DE
EFECTIVO, LAS CANTIDADES ACUMULADAS EN EL CAPITAL CONTABLE COMO PARTE DE LA UTILIDAD
INTEGRAL, PERMANECEN EN EL CAPITAL HASTA EL MOMENTO EN QUE LOS EFECTOS DE LA
TRANSACCION PRONOSTICADA AFECTEN LOS RESULTADOS. EN EL CASO DE QUE YA NO SEA PROBABLE
QUE LA TRANSACCION PRONOSTICADA OCURRA, LAS GANANCIAS O LAS PERDIDAS QUE FUERON
ACUMULADAS EN LA CUENTA DE UTILIDAD INTEGRAL SON RECONOCIDAS INMEDIATAMENTE EN
RESULTADOS. CUANDO LA COBERTURA DE UNA TRANSACCION PRONOSTICADA SE MOSTRO SATISFACTORIA
Y POSTERIORMENTE NO CUMPLE CON LA PRUEBA DE EFECTIVIDAD, LOS EFECTOS ACUMULADOS EN LA
UTILIDAD INTEGRAL EN EL CAPITAL CONTABLE, SE LLEVAN DE MANERA PROPORCIONAL A LOS
RESULTADOS, EN LA MEDIDA EN QUE LA TRANSACCION PRONOSTICADA AFECTE LOS RESULTADOS.

LAS OPERACIONES FINANCIERAS DERIVADAS HAN SIDO CONCERTADAS EN FORMA PRIVADA CON
DIVERSAS INSTITUCIONES FINANCIERAS, CUYA SOLIDEZ FINANCIERA ESTA RESPALDADA POR ALTAS
CALIFICACIONES QUE, EN SU MOMENTO, LES ASIGNARON SOCIEDADES CALIFICADORAS DE VALORES Y
RIESGOS CREDITICIOS. LA DOCUMENTACION UTILIZADA PARA FORMALIZAR LAS OPERACIONES
CONCERTADAS ES LA COMUN, MISMA QUE EN TERMINOS GENERALES SE AJUSTA AL CONTRATO
DENOMINADO “MASTER AGREEMENT”, EL CUAL ES GENERADO POR LA “INTERNATIONAL SWAPS &
DERIVATIVES ASSOCIATION” (“ISDA”), LA QUE VA ACOMPANADA POR LOS DOCUMENTOS ACCESORIOS
ACOSTUMBRADOS, CONOCIDOS EN TERMINOS GENERICOS COMO “SCHEDULE”, “CREDIT SUPPORT ANNEX”
Y “CONFIRMATION".

EL VALOR RAZONABLE DE LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS QUE SE REFLEJA EN LOS
ESTADOS FINANCIEROS DE LA COMPANIA, REPRESENTA UNA APROXIMACION MATEMATICA DE SU VALOR
RAZONABLE. SE CALCULA USANDO MODELOS PROPIEDAD DE TERCEROS INDEPENDIENTES, CON
SUPUESTOS BASADOS EN CONDICIONES DE MERCADO PASADAS, PRESENTES Y EXPECTATIVAS FUTURAS
AL DIA DEL CIERRE CONTABLE CORRESPONDIENTE.

P.ACCIONES EN TESORERIA

LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS AUTORIZA PERIODICAMENTE DESEMBOLSAR UN IMPORTE MAXIMO PARA
LA ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS. AL OCURRIR UNA RECOMPRA DE ACCIONES PROPIAS, SE
CONVIERTEN EN ACCIONES EN TESORERIA Y SU IMPORTE SE CARGA AL CAPITAL CONTABLE A SU
PRECIO DE COMPRA: UNA PARTE AL CAPITAL SOCIAL A SU VALOR HISTORICO MODIFICADO, Y EL
EXCEDENTE, A LAS UTILIDADES ACUMULADAS. ESTOS IMPORTES SE EXPRESAN A SU VALOR
HISTORICO.

Q.RECONOCIMIENTO DE INGRESOS

EN GENERAL, ALFA Y SUS CONTROLADAS RECONOCEN SUS INGRESOS CUANDO SE HAN TRANSFERIDO LOS
RIESGOS Y DERECHOS DE LOS PRODUCTOS Y SERVICIOS A LOS CLIENTES. LOS INGRESOS Y LAS
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CUENTAS POR COBRAR SE REGISTRAN NETOS DE ESTIMACIONES PARA DEVOLUCIONES Y CUENTAS DE
COBRO DUDOSO, RESPECTIVAMENTE.

R.RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO (RIF)

EL RIF SE DETERMINA AGRUPANDO EN EL ESTADO DE RESULTADOS: LOS GASTOS Y PRODUCTOS
FINANCIEROS, LAS DIFERENCIAS CAMBIARIAS Y LA GANANCIA O PERDIDA POR POSICION MONETARIA.

S.IMPUESTOS A LA UTILIDAD

PARA FINES FISCALES ALFA Y SUS CONTROLADAS EN MEXICO CONSOLIDAN SUS RESULTADOS PARA
EFECTOS DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA (ISR). EL MONTO DE ISR QUE SE REFLEJA EN EL ESTADO
DE RESULTADOS CONSOLIDADO, REPRESENTA EL IMPUESTO CAUSADO EN EL EJERCICIO, ASI COMO LOS
EFECTOS DE ISR DIFERIDO DETERMINADO EN CADA SUBSIDIARIA POR EL METODO DE ACTIVOS Y
PASIVOS, APLICANDO LA TASA DE ISR VIGENTE AL TOTAL DE DIFERENCIAS TEMPORALES
RESULTANTES DE COMPARAR LOS VALORES CONTABLES Y FISCALES DE LOS ACTIVOS Y PASIVOS,
CONSIDERANDO EN SU CASO, LAS PERDIDAS FISCALES POR AMORTIZAR, PREVIO ANALISIS DE SU
RECUPERACION. EL EFECTO POR CAMBIO EN LAS TASAS DE ISR VIGENTES SE RECONOCE EN LOS
RESULTADOS DEL PERIODO EN QUE SE DETERMINA EL CAMBIO DE TASA.

T.UTILIDAD POR ACCION

LA UTILIDAD POR ACCION ES EL RESULTADO DE DIVIDIR LA UTILIDAD NETA DEL ANO, ENTRE EL
PROMEDIO PONDERADO DE ACCIONES EN CIRCULACION DURANTE EL ANO. NO EXISTEN EFECTOS QUE
DERIVEN DE ACCIONES POTENCIALMENTE DILUTIVAS.

U.UTILIDAD INTEGRAL

LA UTILIDAD INTEGRAL LA COMPONEN LA UTILIDAD NETA, MAS LOS EFECTOS POR CONVERSION, LOS
EFECTOS POR VALUACION DE LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA SU VENTA, ASI
COMO POR AQUELLAS PARTIDAS QUE POR DISPOSICION ESPECIFICA SE REFLEJAN EN EL CAPITAL
CONTABLE Y NO CONSTITUYEN APORTACIONES, REDUCCIONES Y DISTRIBUCIONES DE CAPITAL.

V.COMPENSACION BASADA EN ACCIONES

LA COMPANIA TIENE ESTABLECIDO UN PLAN DE OPCIONES DE PAGOS BASADOS EN ACCIONES A FAVOR
DE CIERTOS DIRECTIVOS DE ALFA Y SUS SUBSIDIARIAS. LAS CONDICIONES PARA EL OTORGAMIENTO
A LOS EJECUTIVOS ELEGIBLES INCLUYEN, ENTRE OTRAS, EL LOGRO DE METRICAS, TALES COMO
NIVEL DE UTILIDADES ALCANZADAS, LA PERMANENCIA EN LA COMPANIA, ETC. EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION HA DESIGNADO A UN COMITE TECNICO PARA LA ADMINISTRACION DEL PLAN, EL
CUAL REVISA LA ESTIMACION DEL NUMERO DE OPCIONES SOBRE ACCIONES QUE ESPERA SEAN
EJERCIDAS AL FINAL DEL ANO Y LA LIQUIDACION DE ESTA COMPENSACION ES EN EFECTIVO. LOS
AJUSTES A DICHA ESTIMACION SON CARGADOS O ACREDITADOS AL ESTADO DE RESULTADOS.

NOTA 4 - ADOPCION DE LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA (NIIF, IFRS
POR SUS SIGLAS EN INGLES)

LA COMPANIA ADOPTARA LAS IFRS POR PRIMERA VEZ EN SUS ESTADOS FINANCIEROS
CORRESPONDIENTES AL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012, LOS CUALES INCLUIRAN LOS
ESTADOS FINANCIEROS COMPARATIVOS PARA EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011.
IFRS 1, , “FIRST-TIME ADOPTION OF INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS”,
REQUIERE QUE LA COMPANIA DESARROLLE POLITICAS DE CONTABILIDAD BASADAS EN LAS NORMAS E
INTERPRETACIONES RELACIONADAS CON ELLAS VIGENTES EN LA FECHA DE SUS PRIMEROS ESTADOS
FINANCIEROS ANUALES BAJO IFRS (31 DE DICIEMBRE DE 2012). IFRS 1 TAMBIEN REQUIERE QUE
ESAS POLITICAS SE APLIQUEN A PARTIR DE LA FECHA DE TRANSICION A LAS IFRS (01 DE ENERO
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DE 2011) Y EN TODOS LOS PERIODOS PRESENTADOS EN LOS PRIMEROS ESTADOS FINANCIEROS DE LAS
IFRS.

LOS PRESENTES ESTADOS FINANCIEROS TRIMESTRALES NO AUDITADOS POR LOS PERIODOS
TERMINADOS EL 31 DE MARZO DE 2012 Y 2011, HAN SIDO PREPARADOS DE CONFORMIDAD CON LAS
IFRS E INTERPRETACIONES EMITIDAS Y VIGENTES AL 31 DE MARZO DE 2012. LAS NORMAS IFRS E
INTERPRETACIONES QUE SERAN APLICABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012, INCLUYENDO AQUELLAS
DE APLICACION ANTICIPADA OPCIONAL, NO SE CONOCEN CON CERTEZA AL LA FECHA DE LA
PREPARACION DE ESTA INFORMACION FINANCIERA NO AUDITADA INTERMEDIA.

COMO RESULTADO, LAS POLITICAS CONTABLES UTILIZADAS PARA PREPARAR ESTA INFORMACION
FINANCIERA NO AUDITADA INTERMEDIA ESTAN SUJETAS A CAMBIOS HASTA LA FECHA DE REPORTE DE
LOS PRIMEROS ESTADOS FINANCIEROS BAJO IFRS DE LA COMPANIA. EN ESTE SENTIDO, LA PRACTICA
CON RESPECTO A LA INTERPRETACION Y APLICACION DE NORMAS SE ENCUENTRA EN CONTINUA
EVOLUCION. ANTES DE QUE SE COMPLETEN LOS PRIMEROS ESTADOS FINANCIEROS ANUALES BAJO IFRS
Y DE QUE DICHOS ESTADOS FINANCIEROS SEAN AUDITADOS, LA INFORMACION FINANCIERA NO
AUDITADA INTERMEDIA BAJO IFRS SE ENCUENTRA SUJETA A CAMBIOS, INCLUYENDO LOS AJUSTES
RECONOCIDOS EN LA FECHA TRANSICION.
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NOTA 5 - CONCILIACION DE BALANCES Y ESTADO DE RESULTADOS CONDENSADOS DE ACUERDO AL IFRS

1

A CONTINUACION SE PRESENTAN LOS PRINCIPALES CAMBIOS EN LOS PRINCIPALES RUBROS DEL

ESTADO DE POSICION FINANCIERA:

TENEDORA NEMAK Y SUBS

ESTADO DE POSICION FINANCIERA AL 1 DE ENERO

RECONCILIACION NIF-IFRS
MILES DE PESOS

NIF
ACTIVO CIRCULANTE

ACTIVO FIJO (B) (E)

ACTIVOS INTANGIBLES (C)
ACTIVO TOTAL (B,C,E)

PASIVO A CORTO PLAZO (C)
PASIVO A LARGO PLAZO (D) (E)
PASIVO TOTAL(C,D,E)

CAPITAL CONTABLE (A, B, C, D,E)

AJUSTES IFRS
ACTIVO CIRCULANTE

ACTIVO FIJO (B) (E)

ACTIVOS INTANGIBLES (C)
ACTIVO TOTAL (B,C,E)

PASIVO A CORTO PLAZO (C)
PASIVO A LARGO PLAZO (D) (E)
PASIVO TOTAL(C,D,E)

CAPITAL CONTABLE (A, B, C, D,E)

IFRS

ACTIVO CIRCULANTE

ACTIVO FIJO (B) (E)

ACTIVOS INTANGIBLES (C)
ACTIVO TOTAL (B,C,E)

PASIVO A CORTO PLAZO (C)
PASIVO A LARGO PLAZO (D) (E)
PASIVO TOTAL(C,D,E)

CAPITAL CONTABLE (A, B, C, D,E)

DE 2011

11,636,794
20,903,474

5,005,500
37,545,768
10,057,701
17,692,607
27,750,308

9,795,460

2
5,210,463
8,154
5,218,618
-1
1,302,170
1,302,169
3,916,448

11,636,796
26,113,937

5,013,654
42,764,386
10,057,700
18,994,777
29,052,478
13,711,908
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TENEDORA NEMAK Y SUBS

ESTADO DE POSICION FINANCIERA AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2011

MILES DE PESOS

NIF
ACTIVO CIRCULANTE 13,260,426
ACTIVO FIJO (B) (E) 25,835,339
ACTIVOS INTANGIBLES (C) 5,512,264
ACTIVO TOTAL (B,E,C) 44,608,029
PASIVO A CORTO PLAZO (C) 13,573,628
PASIVO A LARGO PLAZO (D) 19,797,423
PASIVO TOTAL(C,D,E) 33,371,051
CAPITAL CONTABLE (A, B, C, D,E) 11,236,978
AJUSTE

ACTIVO CIRCULANTE 1,405
ACTIVO FIJO (B) (E) 4,716,091
ACTIVOS INTANGIBLES (C) 11,987
ACTIVO TOTAL (B,E,C) 4,729,483
PASIVO A CORTO PLAZO (C) 0
PASIVO A LARGO PLAZO (D) 1,075,958
PASIVO TOTAL(C,D,E) 1,075,958
CAPITAL CONTABLE (A, B, C, D,E) 3,653,525
IFRS

ACTIVO CIRCULANTE 13,261,831
ACTIVO FIJO (B) (E) 30,551,430
ACTIVOS INTANGIBLES (C) 5,524,251
ACTIVO TOTAL (B,E,C) 49,337,512
PASIVO A CORTO PLAZO (C) 13,573,628
PASIVO A LARGO PLAZO (D) 20,873,381
PASIVO TOTAL(C,D,E) 34,447,009

CAPITAL CONTABLE (A, B, C, D,E) 14,890,503
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TENEDORA NEMAK Y SUBS
ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE MARZO DE 2011
MILES DE PESOS

NIF

VENTAS 10,807,077
UTILIDAD DE OPERACION. (F) 762,351
UT NETA DEL PERIODO (F) 72,901

AJUSTE IFRS

VENTAS 0
UTILIDAD DE OPERACION. (F) -159,625
UT NETA DEL PERIODO (F) -127,423
IFRS

VENTAS 10,807,077
UTILIDAD DE OPERACION. (F) 602,726
UT NETA DEL PERIODO (F) -54,522

A)RECONOCIMIENTO DE LOS EFECTOS DE LA INFLACION

LA NIC 29 “INFORMACION FINANCIERA EN ECONOMIAS HIPERINFLACIONARIAS” REQUIERE EL
RECONOCIMIENTO DE LOS EFECTOS DE LA INFLACION EN LA INFORMACION FINANCIERA CUANDO LA
ENTIDAD OPERE EN UN ENTORNO ECONOMICO HIPERINFLACIONARIO, EL CUAL UNA DE SUS
CARACTERISTICAS ES QUE LA TASA DE INFLACION ACUMULADA EN UN PERIODO DE TRES ANOS SE
APROXIME O SOBREPASE EL 100%. EL ULTIMO PERIODO DE TRES ANOS EN EL QUE MEXICO DEJO DE
SER UNA ECONOMfA HIPERINFLACIONARIA FUE EL PERIODO DE 1996 A 1998, POR LO QUE LA
CcOMPANTA ELIMINO LOS EFECTOS DE LA INFLACION DEL RESTO DE SUS ACTIVOS Y PASIVOS NO
MONETARIOS, ASI COMO DE LOS RUBROS DE CAPITAL SOCIAL Y RESERVA LEGAL, QUE HABRIA
RECONOCIDO BAJO NIF MEXICANAS DEL 1 DE ENERO DE 1999 HASTA EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007,
EXCEPTO POR CIERTAS “PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO” POR LAS QUE SE UTILIZO LA EXCEPCION
DEL VALOR RAZONABLE DE LA NIIF 1 Y POR EL “CREDITO MERCANTIL” EN DONDE SE APLICO LA
EXENCION DE COMBINACION DE NEGOCIOS.

B) VALOR RAZONABLE COMO COSTO ATRIBUIDO

ALGUNAS CLASES DE ACTIVOS DE INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO FUERON REVALUADOS A LA
FECHA DE TRANSICION CON EL FIN DE RECONOCER DICHO VALOR COMO COSTO ATRIBUIDO. LA
COMPANIA CONTRATO A UNA EMPRESA INDEPENDIENTE ACREDITADA QUE CUENTA CON LICENCIA PARA
REALIZAR LA VALUACION DE ACTIVOS, Y PARA DETERMINAR SU VALOR REVALUADO, INCLUYENDO LA
DEPRECIACION ACUMULADA.

C)COSTOS DE EMISION DE DEUDA
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CONFORME A LA NIC 39 “INSTRUMENTOS FINANCIEROS: RECONOCIMIENTO Y MEDICION”, LOS COSTOS
DE EMISION DE DEUDA SE DEDUCEN DEL IMPORTE EN LIBROS DEL PASIVO FINANCIERO, POR LO QUE,
A LA FECHA DE TRANSICION, LA COMPANIA RECLASIFICO LOS COSTOS DE EMISION DE DEUDA
REGISTRADOS COMO ACTIVOS INTANGIBLES A DEUDA A LARGO PLAZO.

D) OBLIGACIONES LABORALES

EN LA NIF D-3 “BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS” TODOS LOS BENEFICIOS POR TERMINACION,
INCLUYENDO AQUELLOS QUE SE PAGAN EN CASO DE TERMINACION INVOLUNTARIZA, SON CONSIDERADOS
DENTRO DEL CALCULO ACTUARIAL PARA ESTIMAR EL PASIVO CORRESPONDIENTE POR OBLIGACIONES
LABORALES. PARA LA NIC 19 “BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS”, UNA ENTIDAD RECONOCE LOS
BENEFICIOS POR TERMINACION COMO PASIVO SIEMPRE Y CUANDO LA ENTIDAD ESTE OBLIGADA A: (A)
TERMINAR EL CONTRATO DE UN EMPLEADO ANTES DE LA FECHA DE RETIRO; O (B) ESTABLECER
BENEFICIOS POR TERMINACION COMO RESULTADO DE OFERTAS HECHAS PARA INCENTIVAR RENUNCIAS
VOLUNTARIAS. POR LO ANTERIOR, LA COMPANfA CANCELO LA PROVISION REGISTRADA EN LA FECHA
DE TRANSICION.

ADICIONALMENTE, DE CONFORMIDAD CON LA NIIF 1 “ADOPCION POR PRIMERA VEZ DE LAS NORMAS
INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA”, LA COMPANIA RECONOCIO LAS GANANCIAS Y
PERDIDAS ACTUARIALES ACUMULADAS DENTRO DE UTILIDADES RETENIDAS EN LA FECHA DE
TRANSICION.

E) IMPUESTOS DIFERIDOS

DERIVADO DE LAS EXENCIONES APLICADAS ASI COMO POR LAS DIFERENCIAS DESCRITAS
ANTERIORMENTE, SE MODIFICARON LOS VALORES CONTABLES DE CIERTOS ACTIVOS Y PASIVOS, POR
LO QUE SE RECALCULARON LOS IMPUESTOS DIFERIDOS APLICANDO LOS LINEAMIENTOS DE LA NIC 12
“IMPUESTOS A LA UTILIDAD”,

F) OTROS INGRESOS (GASTOS), NETO
BAJO NIIF, EL RUBRO DE OTROS GASTOS Y PRODUCTOS QUE ANTES SE PRESENTABA BAJO NIF

MEXICANAS DESPUES DE LA UTILIDAD DE OPERACION, POR CONSIDERARSE PARTIDAS INUSUALES O
INFRECUENTES, SE RECLASIFICO A LA UTILIDAD DE OPERACION.

NOTA 6 - UTILIDAD NETA
MILES DE PESOS

2012 2011
ENE -376,766 -223,566
FEB 344,754 75,720
MAR 110,450 93,325

UTILIDAD NETA 78,439 -54,522
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NOTA 7

EL SALDO DE EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES SE INTEGRA COMO

MILES DE PESOS

EFECTIVO
INVERSIONES TEMPORALES
EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALE

EL EFECTIVO RESTRINGIDO DE LA COMPANIA SE REGISTRO
ACTIVOS CIRCULANTES” Y “OTROS ACTIVOS”,

ALGUNAS CONTINGENCIAS Y COMPROMI

EFECTIVO RESTRINGIDO:

NOTA 8 - INVENTARIOS

- EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES

2012
321,965
1,156,705

S 1,478,670

SOS.

2012
360,448

2011

653,181
31,213
684,395

2011

303,138

LAS CIFRAS DE INVENTARIOS SE INTEGRAN COMO SIGUE:

MILES DE PESOS

PRODUCTOS TERMINADOS

MP Y PP

REFACCIONES HERRAMIENTAS Y OTROS
INVENTARIOS

NOTA 9 - INMUEBLES, MAQUINARIA Y

2012
860,317
2,449,044
2,347,239
5,656,600

EQUIPO

ESTE RUBRO COMPRENDE LO SIGUIENTE:

MILES DE PESOS

TERRENOS

ACTIVOS DEPRECIABLES
INVERSIONES EN PROCESO
OTROS EQUIPOS

DEPRECIACION ACUMULADA
VALOR NETO ACTUALIZADO

2012
892,770
39,916,738
4,478,560
451,281
45,739,349
-18,497,218
27,242,131

2011
852,951
2,747,794
1,794,489
5,395,234

2011
923,237
37,446,316
2,303,644
420,535
41,093,731
-16,310,002
24,783,729

SIGUE

DENTRO DE LAS CUENTAS “OTROS
Y SON SUMAS DE EFECTIVO EN DEPOSITO PARA CUBRIR
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NOTA 10 - CAPITAL CONTABLE
MILES DE PESOS

EL CAPITAL SOCIAL ES VARIABLE CON UN MINIMO FIJO DE $50 Y MAXIMO ILIMITADO. AL 30 DE
SEPTIEMBRE DE 2011, EL CAPITAL SOCIAL NOMINAL, SUSCRITO Y PAGADO DE $870,381 ESTABA
REPRESENTADO POR 870,381,272 ACCIONES COMUNES, NOMINATIVAS, CON VALOR NOMINAL DE UN
PESO CADA UNA Y SE DIVIDE EN ACCIONES SERIE A (51%) RESTRINGIDAS A MEXICANOS Y ACCIONES
SERIE B (49%) DE SUSCRIPCION LIBRE.

LAS UTILIDADES ACUMULADAS INCLUYEN $89,567 APLICADOS A LA RESERVA LEGAL.

LOS DIVIDENDOS QUE SE PAGUEN DE UTILIDADES ACUMULADAS QUE NO HAYAN SIDO PREVIAMENTE
GRAVADAS CON EL IMPUESTO SOBRE LA RENTA, ESTAN SUJETOS AL PAGO DE DICHO IMPUESTO A
CARGO DE LA EMPRESA, EL CUAL PODRA ACREDITARSE CONTRA EL QUE RESULTE A SU CARGO SOBRE
EL RESULTADO FISCAL DE LOS TRES EJERCICIOS SIGUIENTES.

LA INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DEL CAPITAL COMPRENDE PRINCIPALMENTE EL RESULTADO
POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS. ESTE RESULTADO REPRESENTA EL IMPORTE DIFERENCIAL
ENTRE LA ACTUALIZACION ESPECIFICA DE ESTOS ACTIVOS Y SU ACTUALIZACION CON BASE EN LA
INFLACION MEDIDA EN TERMINOS DEL INPC.

NOTA 11 - CREDITOS BANCARIOS A CORTO PLAZO

ESTE RUBRO ESTA COMPUESTO POR LA PORCION CIRCULANTE DE LA DEUDA A LARGO PLAZO Y LA
DEUDA CONTRATADA A CORTO PLAZO.

MILES DE PESOS

2012 2011
CREDITOS BANCARIOS CP DE ORIGEN 747,563 491,890
PORCION CIRCULANTE DE LA DEUDA LP 1,650,430 921,569

TOTAL 2,397,993 1,413,459
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% DE MONTO TOTAL
NOMBRE DE LA EMPRESA ACTIVIDAD PRINCIPAL NO. DE ACCIONES TECTEN COSTO DE VALOR
ADQUISICION ACTUAL
0 127,139 127,139
TOTAL DE INVERSIONES EN ASOCIADAS 127,139 127,139

OBSERVACIONES
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VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

TIPO DE CREDITO / INSTITUCION é?('sr(géﬁgl;z% FECHADEFIRMAT | et DE gij'gsgizg INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
ANOACTUAL | HASTA1ANO | HASTA2ANOS | HASTA3ANOS | HASTA 4 ANOS "ASTAMZ‘;N“ O | ANOACTUAL | HASTA1ANO | HASTA2ANOS | HASTA3ANOS | HASTA 4 ANOS "ASTAM":A‘;““ ©
BANCARIOS

COMERCIO EXTERIOR
BANCOMEXT SIN GARANTIA NO 28/04/2012 642,445 0 0 0 0 0
CON GARANTIA
UNICREDIT si 30/06/2013 0 25,202 41227 0 0 0
BANCA COMERCIAL
Sindicado-Dis SIN GARANTIA si 12108/2016 453,839 890,596 1,426,228 2,258,194 4,479,329 0
Sindicado-Eur SIN GARANTIA si 12108/2016 105,824 181413 462,913 732,946 1,602,991 0
ITAU SIN GARANTIA si 92,006 0 0 0 0 0

NO 0 0 0 0 0 0
Otros NO 0 6,466 6,466 0 0 0
OTROS
TOTAL BANCARIOS 0 0 0 0 1,294,114 1,103,697 1,936,834 2,991,140 6,082,320 0
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TIPO DE CREDITO / INSTITUCION

INSTITUCION
EXTRANJERA
(SINO)

FECHA DE FIRMA /
CONTRATO

FECHA DE
VENCIMIENTO

TASA DE
INTERES Y/O
SOBRETASA

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

INTERVALO DE TIEMPO

INTERVALO DE TIEMPO

ANO ACTUAL

HASTA 5 ANOS O

HASTA 1 ANO MAS

HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS

ANO ACTUAL

HASTA 1 ANO HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS

HASTA 5 ANOS O
MAs

BURSATILES

LISTADAS EN BOLSA (MEXICO Y/O
EXTRANJERO)

QUIROGRAFARIOS

CON GARANTIA

COLOCACIONES PRIVADAS

QUIROGRAFARIOS

CERTIFICADOS BURSATILES 2007

NO

11/09/2017

175,000 1,575,000 1,750,000

CON GARANTIA

TOTAL BURSATILES

175,000 1,575,000 1,750,000
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INSTITUCION

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

FECHA FECHA DE
TIPO DE CREDITO / INSTITUCION EXT(IgméI)ERA e | INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
ANO ACTUAL HASTA1ANO | HASTA2ANOS | HASTA3AROS | HASTA4ARos |HASTASANOSO | ago acTuaL HASTA1ANO | HASTA2ANOS | HASTA3ANOS | HASTA4AROs |HASTASANOSO
OTROS PASIVOS CIRCULANTES Y
NO CIRCULANTES CON COSTO
NO 0 0 0 0
VARIOS NO 0 182 226,259 0 0 0
TOTAL OTROS PASIVOS
CIRCULANTES Y NO CIRCULANTES 0 0 0 0 0 182 226,259 0 0 0
CON COSTO
PROVEEDORES
PROVEEDORES VARIOS NO 20/09/2012 6,211,354
TOTAL PROVEEDORES 6,211,354 0 0
OTROS PASIVOS CIRCULANTES Y
NO CIRCULANTES
VARIOS NO 5,491,281 0 0 0
VARIOS NO 0 0 2,085,703 0 0 0
TOTAL OTROS PASIVOS
CIRCULANTES Y NO CIRCULANTES 5,491,281 0 0 0 0 0 2,085,703 0 0 0
TOTAL GENERAL 11,702,635 175,000 1,575,000 1,750,000 1,204,114 1,103,879 4,248,796 2,991,140 6,082,320 0

OBSERVACIONES
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POSICION EN MONEDA EXTRANJERA DOLARES SIS TOTAL MILES DE
e MILES DE DOLARES| MILES DE PESOS |[MILES DE DOLARES| MILES DE PESOS eSS
ACTIVO MONETARIO 611,355 7,855,241 7,790,882 100,104,261 107,959,502
CIRCULANTE 611,355 7,855,241 7,431,623 95,488,181 103,343,422
NO CIRCULANTE 0 0 359,259 4,616,080 4,616,080
PASIVO 975,120 12,529,223 248,350 3,191,024 15,720,247
CIRCULANTE 156,611 2,012,284 30,019 385,709 2,397,993
NO CIRCULANTE 818,509 10,516,939 218,331 2,805,315 13,322,254
SALDO NETO -363,765 -4,673,982 7,542,532 96,913,237 92,239,255

OBSERVACIONES
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LIMITACIONES FINANCIERAS SEGUN CONTRATO, ESCRITURAS DE LA EMISION Y/O TITULO
APALANCAMIENTO: DEUDA / UAFIRDA ULTIMOS 12 MESES

COBERTURA DE INTERES: UAFIRDA ULTIMOS 12 MESES / COSTO FINANCIERO NETO DE
PRODUCTOS FINANCIEROS.

AL 31 DE MARZO DE 2012 LA COMPANIA SE ENCUENTRA EN CUMPLIMIENTO DE LAS
OBLIGACIONES FINANCIERAS REFERIDAS
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SITUACION ACTUAL DE LAS LIMITACIONES FINANCIERAS
LA COMPANIA SE ENCUENTRA EN CUMPLIMIENTO DE SUS LIMITACIONES FINANCIERAS.
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TENEDORA NEMAK; S.A. DE C.V. DISTRIBUCION DE INGRESOS POR
PRODUCTO CONSOLIDADO
INGRESOS TOTALES
(MILES DE PESOS) Impresioén Final
PRINCIPALES PRODUCTOS O LINEA Rt % DE LT
DE PRODUCTOR PARTICIPACION EN
VOLUMEN IMPORTE EL MERCADO MARCAS CLIENTES
INGRESOS NACIONALES
0 1,441,876 0
INGRESOS POR EXPORTACION
0 10,574,049 0
INGRESOS DE SUBSIDIARIAS EN EL EXTRANJERO
TOTAL 0 12,015,925

OBSERVACIONES
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CUPON NUMERO DE ACCIONES CAPITAL SOCIAL
SERIES | VALOR NOMINAL($) ,-or ot
PORCION FIJA PORCION VARIABLE MEXICANOS LIBRE SUSCRIPCION FIJO VARIABLE
A 1.00000 0 25,500 0 25,000 0 25 0
A1 1.00000 0 0 442,818,605 442,818,605 0 0 443,819
B 1.00000 0 24,500 0 24,500 0 0 0
B-1 1.00000 0 0 427,512,667 447,119,727 0 0 426,512
TOTAL 50,000 870,331,272 889,987,832 0 25 870,331
TOTAL DE ACCIONES QUE REPRESENTAN EL CAPITAL SOCIAL PAGADO A LA FECHA DE ENVIO DE LA INFORMACION: 870,381,272

OBSERVACIONES
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EN LA INFORMACION COMPLEMENTARIA ADJUNTA SE ENCUENTRA LO REFERENTE A LOS
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS.




