TENEDORA NEMAK, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  NEMAK

BALANCE GENERAL

AL 31 DE MARZO DE 2011 Y 2010
(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 01 ANO:

2011

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

REF S CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

s01 |ACTIVO TOTAL 39,663,618 100 37,098,737 100
s02 |ACTIVO CIRCULANTE 13,456,267 34 10,859,716 29
s03 |EFECTIVO E INVERSIONES DISPONIBLES 987,532 2 860,808 2
s04 [CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR A CLIENTES (NETO)

5,490,804 14 4,657,972 13
s05 [OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR(NETO) 1,519,161 4 1,425,432 4
s06 |INVENTARIOS 5,395,234 14 3,873,818 10
s07 JOTROS ACTIVOS CIRCULANTES 63,536 0 41,686 0
s08 |ACTIVO A LARGO PLAZO 126,829 0 108,814 0
s09 [CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR (NETO) 0 0 0 0

INVERSIONES EN ACCIONES DE SUBS. NO CONSOLIDADAS,
10 INEGOCIOS CONJUNTOS Y ASOC. 126,560 0 64,568 0
s11 |OTRAS INVERSIONES 269 0 44,246 0
s12 |INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) 19,698,946 50 19,057,975 51
s13 |INMUEBLES 708,198 2 713,359 2
s14 [MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 27,349,037 69 26,948,223 73
s15 [OTROS EQUIPOS 420,534 1 8,694 0
s16 |DEPRECIACION ACUMULADA 10,977,714 28 9,617,476 26
s17 |CONSTRUCCIONES EN PROCESO 2,198,891 6 1,005,175 3
s18 |ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (NETO) 5,022,137 13 5,038,056 14
s19 |OTROS ACTIVOS 1,359,439 3 2,034,176 5
s20 [PASIVO TOTAL 29,333,716 100 26,909,184 100
s21 [PASIVO CIRCULANTE 12,527,963 43 8,490,098 32
s22 |PROVEEDORES 5,704,346 19 3,413,694 13
s23 |CREDITOS BANCARIOS 1,411,879 5 1,206,875 4
s24 [CREDITOS BURSATILES 0 0 0 0
5103 |OTROS CREDITOS CON COSTO 1,580 0 908 0
s25 |IMPUESTOS POR PAGAR 491,140 2 0 0
s26 [OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO 4,919,018 17 3,868,621 14
s27 [PASIVO A LARGO PLAZO 14,209,135 48 15,924,381 59
s28 |CREDITOS BANCARIOS 10,490,304 36 12,303,301 46
s29 [CREDITOS BURSATILES 3,500,000 12 3,500,000 13
s30 |OTROS CREDITOS CON COSTO 218,831 1 121,080 0
s31 [CREDITOS DIFERIDOS 0 0 0 0
s32 [OTROS PASIVOS LARGO PLAZO SIN COSTO 2,596,618 9 2,494,705 9
s33 |CAPITAL CONTABLE 10,329,902 100 10,189,553 100
CAPITAL CONTABLE DE LA PARTICIPACION NO

s34 | ONTROLADORA 5,817 0 5,316 0
s35 [CAPITAL CONTABLE DE LA PARTICIPACION CONTROLADORA 10,324,085 100 10,184,237 100
s36 [CAPITAL CONTRIBUIDO 2,193,438 21 9,360,066 92
s79 |CAPITAL SOCIAL PAGADO 1,191,617 12 1,191,617 12
s39 |PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 1,001,821 10 7,267,882 71
s40 JAPORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0 900,567 9
s41 [CAPITAL GANADO (PERDIDO) 8,130,647 79 824,171 8
s42 |RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL 4,921,915 48 -1,580,668 -16
s44 JOTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO 3,208,732 31 2,404,839 24
s80 |RECOMPRA DE ACCIONES 0 0 0 0




TENEDORA NEMAK, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  NEMAK

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

BALANCE GENERAL

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 01 ANO:

2011

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

REF S CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
s03 | EFECTIVO E INVERSIONES DISPONIBLES 987,532 100 860,808 100
s46 | EFECTIVO 956,319 97 697,636 81
s47 | INVERSIONES DISPONIBLES 31,213 3 163,172 19
s07 | OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 63,536 100 41,686 100
s81 | INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
s82 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s83 | OTROS 63,536 100 41,686 100
s18 | ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (NETO) 5,022,137 100 5,038,056 100
s48| GASTOS AMORTIZABLES (NETO) 915,660 18 1,012,387 20
s49| CREDITO MERCANTIL 4,106,477 82 4,025,669 80
s51| OTROS 0 0 0 0
s19| OTROS ACTIVOS 1,359,439 100 2,034,176 100
s85| INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 10,077 1 0 0
s50| IMPUESTOS DIFERIDOS 1,346,092 99 1,740,885 86
s104] BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 0 0 0 0
s86 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s87| OTROS 3,270 0 293,291 14
s21| PASIVO CIRCULANTE 12,527,963 100 8,490,098 100
s52| PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA 6,219,617 50 1,057,303 12
s53| PASIVO EN MONEDA NACIONAL 6,308,346 50 7,432,795 88
s26| OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO 4,919,018 100 3,868,621 100
s88| INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
s89| INTERESES POR PAGAR 19,812 0 44,001 1
s68| PROVISIONES 0 0 0 0
s90 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s58| OTROS PASIVOS CIRCULANTES 4,899,206 100 3,824,620 99
s105| BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 0 0 0 0
s27| PASIVO A LARGO PLAZO 14,209,135 100 15,924,381 100
s59| PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA 8,938,361 63 10,474,987 66
s60| PASIVO EN MONEDA NACIONAL 5,270,774 37 5,449,394 34
s31| CREDITOS DIFERIDOS 0 100 0 100
s65| CREDITO MERCANTIL 0 0 0 0
s67| OTROS 0 0 0 0
s32| OTROS PASIVOS LARGO PLAZO SIN COSTO 2,596,618 100 2,494,705 100
s66 | IMPUESTOS DIFERIDOS 1,046,663 40 1,275,760 51
s91 | BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 405,953 16 458,882 18
s92| OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s69| OTROS PASIVOS 1,144,002 44 760,063 30
s79| CAPITAL SOCIAL PAGADO 1,191,617 100 1,191,617 100
s37 | NOMINAL 870,381 73 870,381 73
s38| ACTUALIZACION 321,236 27 321,236 27




TENEDORA NEMAK, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  NEMAK

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

BALANCE GENERAL

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 01

ANO:

2011

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

REF S CONCEPTOS

IMPORTE % IMPORTE %
s42 | RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL 4,921,915 100 -1,580,668 100
s93 | RESERVA LEGAL 36,309 1 30,230 -2
s43 | RESERVA PARA RECOMPRA DE ACCIONES 0 0 0 0
s94 | OTRAS RESERVAS 0 0 0 0
s95 | RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 4,812,705 98 -1,853,119 117
s45 | RESULTADO DEL EJERCICIO 72,901 1 242,221 -15
s44 | OTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO 3,208,732 100 2,404,839 100
s70 | RESULTADO ACUMULADO POR POSICION MONETARIA 0 0 0 0
s71 | RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS 58,513 2 -14,487 0
s96 | EFECTO ACUMULADO POR CONVERSION 4,233,678 132 3,782,022 157

EFECTO ACUMULADO POR VALUACION DE INST. FIN. ) ) ) )
97 | DERNVADOS 412,428 13 420,240 17
s98 | RESULTADO POR IMPUESTOS DIFERIDOS 123,000 4 146,924 6
s100| OTROS -794,031 -25 -1,089,380 -45




CLAVE DE COTIZACION:
TENEDORA NEMAK, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

NEMAK

TRIMESTRE: 01
BALANCE GENERAL

DATOS INFORMATIVOS
(MILES DE PESOS)

ANO: 2011

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF S CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE

s72 | CAPITAL DE TRABAJO 928,304 2,369,618
s73 | FONDO PARA PENSIONES Y PRIMA DE ANTIGUEDAD 405,953 458,882
s74 | NUMERO DE FUNCIONARIOS (*) 82 82
s75 | NUMERO DE EMPLEADOS (*) 2,653 2,161
s76 | NUMERO DE OBREROS (*) 15,640 11,788
s77 | NUMERO DE ACCIONES EN CIRCULACION (¥) 870,381,272 870,381,272
s78 | NUMERO DE ACCIONES RECOMPRADAS (*) 0 0
s101 | EFECTIVO RESTRINGIDO 303,138 200,504
5102 | DEUDA CON COSTO DE ASOCIADAS NO CONSOLIDADAS 0 0

(*) DATOS EN UNIDADES



TENEDORA NEMAK, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  NEMAK

ESTADO DE RESULTADOS

TRIMESTRE: 01 ANO:

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2011 Y 2010
(MILES DE PESOS)

2011

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

(PERDIDA) NETA

REF R CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
ro1 | VENTAS NETAS 10,836,673 100 8,659,704 | 100
102 | COSTO DE VENTAS 9,373,396 86 7,290,004 84
r03 | UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 1,463,277 14 1,369,700 16
104 | GASTOS GENERALES 700,926 6 613,523 7
r05 | UTILIDAD ( PERDIDA) DE OPERACION 762,351 7 756,177 9
108 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. 9,880 0 -57,901 0
106 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -540,613 -5 -559,350 -6
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBS. NO
r12 | CONSOLIDADAS, NEGOCIOS CONJUNTOS Y ASOCIADAS. 0 0 -945 0
r48 | PARTIDAS NO ORDINARIAS 0 0 0 0
r09 | UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 231,618 2 137,981 2
r10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 158,717 1 -104,243 -1
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE LAS OPERACIONES
ri1 DISCONTIIEIUADAS ) 72,901 1 242,224 3
r14 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
r18 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 72,901 1 242,224 3
119 | PARTICIPACION NO CONTROLADORA EN LA UTILIDAD 0 0 3 0
(PERDIDA) NETA
120 | PARTICIPACION CONTROLADORA EN LA UTILIDAD 72,901 1 242,271 3




TENEDORA NEMAK, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  NEMAK

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

ESTADO DE RESULTADOS

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 01 ANO:

2011

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF R CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

rol | VENTAS NETAS 10,836,673 100 8,659,704 100
r21 | NACIONALES 1,160,945 11 760,269 9
r22 | EXTRANJERAS 9,675,728 89 7,899,435 91
r23 | CONVERSION EN DOLARES (***) 894,411 8 673,723 8
ro8 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. 9,880| 100 -57,901 100
r49 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. 28,763 291 -45,456 79
r34 | P.T.U. CAUSADA 18,883 191 12,445 21
r35 | P.T.U. DIFERIDA 0 0 0 0
r06 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -540,613 100 -559,350 100
r24 | INTERESES PAGADOS 264,593 -49 475,762 -85
r42 | UTILIDAD (PERDIDA) EN ACTUALIZACION DE UDIS 0 0 0 0
r45 | OTROS GASTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
r26 | INTERESES GANADOS 5,716 -1 11,267 -2
r46 | OTROS PRODUCTOS FINANCIEROS 14,381 -3 -14,424 3
r25 | UTILIDAD (PERDIDA) EN CAMBIOS NETO -296,117 55 -80,431 14
r28 | RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0 0 0 0
ri0 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 158,717 100 -104,243 100
r32 | IMPUESTO CAUSADO 127,008 80 195,114| -187
r33 | IMPUESTO DIFERIDO 31,709 20 -299,357 287

(***) DATOS EN MILES DE DOLARES AL TIPO DE CAMBIO DE CIERRE DEL TRIMESTRE QUE SE REPORTA




CLAVE DE COTIZACION:
TENEDORA NEMAK, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

NEMAK

TRIMESTRE: 01 ANO: 2011

ESTADO DE RESULTADOS

OTROS CONCEPTOS DE RESULTADOS

(MILES DE PESOS)

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

REF R CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE
r36 | VENTAS TOTALES 10,836,673 8,659,704
r37 | RESULTADO FISCAL DEL EJERCICIO 553,233 763,845
r38 | VENTAS NETAS (**) 38,566,490 29,488,848
r39 | RESULTADO DE OPERACION (**) 2,820,924 2,427,567
PARTICIPACION CONTROLADORA EN LA UTILIDAD
140 | (BERDIDA) NETAC) 757,215 -1,173,727
r41 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA (**) 757,215 -1,173,727
r47 | DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA 440,048 462,959

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES



TENEDORA NEMAK, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  NEMAK

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2011

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 01 ANO:

2011

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

(PERDIDA) NETA

RRETF CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
rt01 [VENTAS NETAS 10,836,673 | 100 8,659,704 | 100
102 |COSTO DE VENTAS 9,373,396 86 7,290,004 84
rt03 |UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 1,463,277 14 1,369,700 16
1104 |GASTOS GENERALES 700,926 6 613,523 7
rt05 |UTILIDAD ( PERDIDA) DE OPERACION 762,351 7 756,177 9
1108 |OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. 9,880 0 -57,901 0
1106 |RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO 540,613 5 -559,350 6
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBS. NO
M12 | cONSOLIDADAS, NEGOCIOS CONJUNTOS Y ASOCIADAS. 0 0 945 0
t48 |PARTIDAS NO ORDINARIAS 0 0 0 0
109 |UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 231,618 2 137,981 2
10 |IMPUESTOS A LA UTILIDAD 158,717 1 -104,243 1
11 [UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE LAS OPERACIONES 72901 . 242 24 .
114 |OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
rt18 |UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 72,901 1 242,224 3
1o |PARTICIPACION NO CONTROLADORA EN LA UTILIDAD 0 o . o
(PERDIDA) NETA
20 |PARTICIPACION CONTROLADORA EN LA UTILIDAD 72901 . 242291 .




TENEDORA NEMAK, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  NEMAK

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 01 ANO:

2011

CONSOLIDADO

Impresion Final

REE TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
RT CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

rt0 | VENTAS NETAS 10,836,673 100 8,659,704 100
rt21 | NACIONALES 1,160,945 11 760,269 9
rt22 | EXTRANJERAS 9,675,728 89 7,899,435 91
rt23 | CONVERSION EN DOLARES (***) 894,411 8 673,723 8
rt08 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. 9,880 100 -57,901 100
49 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. 28,763 291 -45,456 79
rt34 | P.T.U. CAUSADA 18,883 191 12,445 -21
rt35 | P.T.U. DIFERIDA 0 0 0 0
rt06 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -540,613 100 -559,350 100
rt24 | INTERESES PAGADOS 264,593 -49 475,762 -85
rt42 | UTILIDAD (PERDIDA) EN ACTUALIZACION DE UDIS 0 0 0 0
rt45 | OTROS GASTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
rt26 | INTERESES GANADOS 5,716 -1 11,267 -2
rt46 | OTROS PRODUCTOS FINANCIEROS 14,381 -3 -14,424 3
r25 | UTILIDAD (PERDIDA) EN CAMBIOS NETO -296,117 55 -80,431 14
rt28 | RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0 0 0 0
rtl10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 158,717 100 -104,243 100
rt32 | IMPUESTO CAUSADO 127,008 80 195,114 -187
rt33 | IMPUESTO DIFERIDO 31,709 20 -299,357 287

(***) DATOS EN MILES DE DOLARES AL TIPO DE CAMBIO DE CIERRE DEL TRIMESTRE QUE SE REPORTA



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
TRIMESTRE: 01 ANO: 2011

CLAVE DE COTIZACION: NEMAK

TENEDORA NEMAK, S.A. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

OTROS CONCEPTOS DE RESULTADOS

(MILES DE PESOS)

CONSOLIDADO

Impresion Final

REF
RT

CONCEPTOS

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

IMPORTE

IMPORTE

rt47

DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA

440,048

462,959




CLAVE DE COTIZACION:
TENEDORA NEMAK, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

NEMAK

INDIRECTO)
PRINCIPALES CONCEPTOS

(MILES DE PESOS)

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO (METODO

TRIMESTRE: 01

ANO: 2011

Impresién Final

CONSOLIDADO

TRIMESTRE ANO

TRIMESTRE ANO

REF E CONCEPTOS ACTUAL ANTERIOR
IMPORTE IMPORTE
ACTIVIDADES DE OPERACION
€0l | UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 231,618 137,978
e02 | +(-) PARTIDAS SIN IMPACTO EN EL EFECTIVO -23,443 625,819
€03 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSION 409,201 979,959
e04 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 564,902 -495,067
€05 | FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 1,182,278 1,248,689
€06 | FLUJOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION -232,211 -1,055,541
€07 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION 950,067 193,148
ACTIVIDADES DE INVERSION
€08 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION -796,759 -647,646
EFECTIVO EXCEDENTE (REQUERIDO) PARA APLICAR EN ACTIVIDADES DE }
e09 FINANCIAMIENTO 153,308 454,498
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
el0 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 111,991 -817,152
ell INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y DEMAS EQUIVALENTES DE 265,299 1,271,650
EFECTIVO
el2 | DIFERENCIA EN CAMBIOS EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 42,709 -99,991
el3 | EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO 679,524 2,232,449
el4 | EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 987,532 860,808




CLAVE DE COTIZACION:
TENEDORA NEMAK, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B.

NEMAK

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO (METODO
INDIRECTO)

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

(MILES DE PESOS)

DE C.V.
TRIMESTRE: 01

ANO: 2011

Impresién Final

CONSOLIDADO

TRIMESTRE ANO

TRIMESTRE ANO

REF E CONCEPTOS ACTUAL ANTERIOR
IMPORTE IMPORTE
€02 | +(-) PARTIDAS SIN IMPACTO EN EL EFECTIVO -23,443 625,819
el5 | +ESTIMACION DEL EJERCICIO 6,761 591,345
el6 | +PROVISION DEL EJERCICIO -30,204 34,127
el7 | +(-) OTRAS PARTIDAS NO REALIZADAS 0 347
€03 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSION 409,201 979,959
el8 | + DEPRECIACION Y AMORTIZACION DEL EJERCICIO * 440,048 462,959
€19 | (-) + UTILIDAD O PERDIDA EN VENTA DE INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO 171 51,640
€20 | + PERDIDA POR DETERIORO 1,410 1,608
€21 | (-)+PARTICIPACION EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS 0 945
€22 | (-)DIVIDENDOS COBRADOS 0 0
€23 | (-)INTERESES A FAVOR -4,899 -10,066
e24 | (-) +OTRAS PARTIDAS -27,529 472,873
€04 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 564,902 -495,067
e25 | +INTERESES DEVENGADOS 254,018 475,036
€26 | + (-) OTRAS PARTIDAS 310,884 -970,103
€06 | FLUJOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION -232,211 -1,055,541
€27 | + (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN CUENTAS POR COBRAR -1,171,196 -893,668
€28 | + (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN INVENTARIOS -416,326 -524,915
029 ;\((;-')r:\)/lé%REMENTO (INCREMENTO) EN OTRAS CUENTAS POR COBRAR Y OTROS -55.512 -80,963
€30 | + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN PROVEEDORES 1,252,267 339,894
e31 | +(-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN OTROS PASIVOS 232,861 233,660
€32 | + (-)IMPUESTOS A LA UTILIDAD PAGADOS O DEVUELTOS -74,305 -129,549
€08 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION -796,759 -647,646
€33 | - INVERSION DE ACCS. CON CARACTER PERMANENTE 286 0
€34 | +DISPOSICION DE ACCIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
€35 | -INVERSION EN INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO -823,812 -206,945
€36 | +VENTA DE INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO 0 0
€37 | -INVERSION EN ACTIVOS INTANGIBLES -8,491 -7,027
€38 | +DISPOSICION DE ACTIVOS INTANGIBLES 0 0
€39 | -OTRAS INVERSIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
€40 | +DISPOSICION DE OTRAS INVERSIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
e4l | +DIVIDENDOS COBRADOS 0 0
e42 | +INTERESES COBRADOS 26,693 10,066
e43 | +(-) DECREMENTO (INCREMENTO) ANTICIPOS Y PRESTAMOS A TERCEROS -396 -415,534
ed44 | +(-) OTRAS PARTIDAS 8,961 -28,206
el0 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 111,991 -817,152
e45 | + FINANCIAMIENTOS BANCARIOS 2,216,257 94,227
e46 | + FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 0
e47 | + OTROS FINANCIAMIENTOS -250 1,075
e48 | (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BANCARIOS -1,687,312 -845,941
€49 | (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 0
€50 | (-) AMORTIZACION DE OTROS FINANCIAMIENTOS -7,809 -2,540
e51 | +(-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN EL CAPITAL SOCIAL -8,402 -52,533
e52 | (-) DIVIDENDOS PAGADOS 0 0
e53 | + PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 0 0
e54 | + APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0
€55 | -INTERESES PAGADOS -248,402 -361,149
€56 | -RECOMPRA DE ACCIONES 0 0
e57 | + (-) OTRAS PARTIDAS -152,091 349,709

* EN CASO DE QUE DICHO IMPORTE SEA DIFERENTE A LA CUENTA R47 DEBERA EXPLICAR EN NOTAS.
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TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
IREF D CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE

do1 | UTILIDAD BASICA POR ACCION ORDINARIA (**) $ 0.87 $ 1.35

d02 | UTILIDAD BASICA POR ACCION PREFERENTE (**) $ 0 $ 0

do3 | UTILIDAD DILUIDA POR ACCION () $ 0.87 $ -1.35

do4 | UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE OPERACIONES $ 0 0
DISCONTINUADAS POR ACCION ORDINARIA (**) $

405 | EFECTO DE OPERACIONES DISCONTINUADAS SOBRE LA $ 0 : 0
UTILIDAD (PERDIDA) POR ACCION (**)

do8 | VALOR EN LIBROS POR ACCION $ 11.86 $ 11.70

do9 | DIVIDENDO EN EFECTIVO ACUMULADO POR ACCION $ 0 $ 0

d10 | DIVIDENDO EN ACCIONES POR ACCION 0 acciones 0 acciones

411 | PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A VALOR EN 0 veces PR
LIBROS .

412 | PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A UTILIDAD 0 0 veces
BASICA POR ACCION ORDINARIA (**) veces

413 | PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A UTILIDAD 0 0 veces
BASICA POR ACCION PREFERENTE (**) veces

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES
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REF P CONCEPTOS TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
RENDIMIENTO
UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A VENTAS NETAS
po1 0.67 % 2.80 %
po2 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A CAPITAL 733 o 1152 %
CONTABLE (**)
p03 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A ACTIVO TOTAL (**) 1.91 % -3.16 %
04 DIVIDENDOS EN EFECTIVO A RESULTADO NETO DEL 0 % 0 %
PP% | EJERCICIO ANTERIOR ° °
RESULTADO POR POSICION MONETARIA A UTILIDAD o o
poS (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 0.00 % 0.00 &
ACTIVIDAD
p06 | VENTAS NETAS A ACTIVO TOTAL (*¥) 0.97 veces 0.79 veces
p07 | VENTAS NETAS A INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) (**) 1.96 veces 1.55 veces
p08 ROTACION DE INVENTARIOS(**) 0 veces 0 veces
p09 DIAS DE VENTAS POR COBRAR 39 dias 42 dias
pl0 | INTERESES PAGADOS A PASIVO TOTAL CON COSTO (**) 0 % 0 %
APALACAMIENTO
pll | PASIVO TOTAL A ACTIVO TOTAL 73.96 % 72.53 %
pl2 | PASIVO TOTAL A CAPITAL CONTABLE 284  veces 2.64 veces
pl3 | PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA A PASIVO TOTAL 51.67 % 42.86 %
p14 I(DNAES_II_\S()) A LARGO PLAZO A INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO 7213 % 83.56 %
p15 | UTILIDAD (PERDIDA) DESPUES DE GTOS. GRALES. A 288 veces 159  veces
INTERESES PAGADOS
pl6 | VENTAS NETAS A PASIVO TOTAL (*¥) 1.31 veces 1.10 veces
LIQUIDEZ
pl7 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO CIRCULANTE 1.07 veces 1.28 veces
ACTIVO CIRCULANTE MENOS INVENTARIOS A PASIVO
p18 CIRCULANTE 0.64 veces 0.82 veces
p1l9 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO TOTAL 0.46  veces 0.40 veces
EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES A PASIVO o o
P20 | C\RCULANTE 7.88 % 10.14 %

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES
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ANALI SI' S COVPARATI VO DE LOS PERI ODOS COMPRENDI DOS ENTRE EL 1 DE ENERO Y EL 31 DE MARZO
DE 2011 Y 2010

(EN M LLONES DE PESOS AL 31 DE MARZO DE 2011, EXCEPTO DONDE SE | NDI QUE OTRA

DENOM NACI ON) .

VENTAS NETAS

LAS VENTAS NETAS AUMENTARON 25% DE $8, 660 DURANTE EL PRI MER TRI MESTRE DEL 2010 A

$10, 837 EN EL M SMO PERI ODO DE 2011. LO ANTERI OR, | NFLUENCI ADO POR LA RECUPERACI ON EN
LGS VOLUMENES DE VENTAS DE LAS ARMADORAS AUTOMOTRI CES, PRI NCI PALMENTE EN NORTEAMERI CA.
COSTO DE VENTAS

EL COSTO DE VENTAS, QUE | NCLUYE DEPRECI ACl ON | NCREMENTO EN 29% AL PASAR DE $7,290 EN
EL PRI MER TRI MESTRE DE 2010 A $9, 373 DURANTE EL M SMO PERI ODO EN 2010. EN TERM NCS
PORCENTUALES, EL COSTO DE VENTAS RELATI VO A LAS VENTAS AUMENTO EN 2%

UTI LI DAD BRUTA

DEBI DO A LAS S| TUACI ONES ANTERI ORVENTE MENCI ONADAS LA UTI LI DAD BRUTA AUMENTO 7% DE
$1, 370 DURANTE EL PRI MER TRI MESTRE DE 2010 A $1, 463 DURANTE EL M SMO PERI ODO EN 2011.

GASTOS GENERALES

LOS GASTOS OPERATI VOS AUMENTARON 149% DE $614 DURANTE EL PRI MER TRI MESTRE DE 2010 A
$701 DURANTE EL M SMO TRI MESTRE DE 2011 DEBI DO A LAS M SMAS RAZONES EXPUESTAS.

UTI LI DAD DE OPERACI ON

COMO RESULTADO DE LGOS FACTORES ARRI BA DESCRI TGS, LA UTI LI DAD DE OPERACI ON AUMENTO,  DE
$756 DURANTE EL PRI MER TRI MESTRE DE 2010 A $762 DURANTE EL M SMO PERI ODO DE 2011.

RESULTADO | NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO

EL RESULTADO | NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO PUEDE TENER UN EFECTO | MPORTANTE SOBRE LOS
ESTADOS FI NANCI EROS DE UNA EMPRESA DURANTE PERI ODOS DE ALTA | NFLACI ON O DE FUERTES
DEVALUACI ONES DE LA MONEDA. LOS ESTADOS DE RESULTADOS DEBEN PRESENTAR TODOS LOS EFECTOS
FI NANCI ERCS DERI VADOS DE LA OPERACI ON Y EL FI NANCI AM ENTO DE UN NEGOCI O BAJO

CONDI Cl ONES | NFLACI ONARI AS.  PARA FI NES DE PRESENTACI ON, TODOS LOS EFECTOS ESTAN
ENUMERADOS BAJO LA PARTI DA DEL RESULTADO | NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO (COSTO) E | NCLUYEN:

-LOS GASTOS FI NANCI EROS DERI VADOS DE PRESTAMOS OBTENI DCS;

-LOS PRODUCTGS FI NANCI EROS SOBRE EL EFECTI VO Y LAS | NVERSI ONES TEMPORALES, LA

APRECI ACI ON O DEPRECI ACI ON DE VALORES Y LA GANANCI A O PERDI DA OBTENI DA PCR LA VENTA DE
I NVERSI ONES;

-LOS EFECTOS POR CAMBI O DE PARI DAD RELACI ONADCS CON LGS PASI VGS Y ACTI VOS MONETARI OS
DENOM NADOS EN MONEDA EXTRANJERA; Y

-LAS GANANCI AS Y PERDI DAS DERI VADAS DE LA TENENCI A DE PASI VCS O ACTI VOS MONETARI CS
EXPUESTOS A | NFLACI ON.
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RESULTADO | NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO

EL RESULTADO | NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO PASO DE UN VALOR NEGATI VO DE $559 EN EL PRI MER
TRI MESTRE DE 2010 A UN VALOR NEGATI VO DE $541 DURANTE EL M SMO TRI MESTRE DE 2011.

| MPUESTOS A LA UTI LI DAD

EL | MPACTO EN LOS | MPUESTOS A LA UTI LI DAD QUE EN EL PRI MER TRI MESTRE DE 2010 FUE DE UN
VALOR PCSI TI VO DE  $104 CONTRA UN VALOR DE $159 NEGATI VO, DEL M SMO PERI CDO DE 2011.

UTI LI DAD NETA

LA UTI LI DAD NETA PASO DE $242 DURANTE EL PRI MER TRI MESTRE DE 2010 A $73 PARA EL M SMO
PERI ODO DE 2011.
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NOTA 1 - ACTI VI DADES DE LAS EMPRESAS DE TENEDORA NEMAK

TENEDORA NEMAK, S. A. DE C. V. (TENEDORA NEMAK), SUBSIDI ARIA DE ALFA, S. AL B. DE C V.
(ALFA), ES UNA COVPANI A CONTROLADORA | NTERMVEDI A, PROPI ETARI A DE PRACTI CAMENTE EL 100%
DE LAS ACCI ONES COMUNES REPRESENTATI VAS DE LOS CAPI TALES SOCI ALES DE LAS SI GUI ENTES
SUBSI DI ARI AS, DEDI CADAS A LA FABRI CACI ON Y VENTA DE COVPONENTES DE ALUM NI O DE ALTA
TECNOLOG A, PARA LA | NDUSTRI A AUTOMOTRI Z, PRI NCI PALMENTE CABEZAS DE MOTOR, MONOBLOCKS Y
OTROS COVPONENTES, VENTA DE MAQUI NARI A Y EQUI PO, PRESTACI ON DE SERVI Cl CS

ADM NI STRATI VOS E | NVERSI ON EN ACCI ONES DE COVPANI AS SUBSI DI ARI AS:

NEMAK, S. A

MODELLBAU SCHONHEI DE GVBH
CORPORATI VO NEMAK, S.A. DE C V.
NEMAK | NTERNATI ONAL, 1 NC.
CAMEN | NTERNATI ONAL TRADI NG | NC.
NEMAK CANADA, S.A. DE C. V.

NEMAK OF CANADA CORPORATI ON
NEMAK EUROCPE GVBH
NEMAK EXTERI OR S. L.

NEMAK CZECH REPUBLIC, S.R O

NEMAK DI LLI NGEN GvBH

NEMAK WERNI GEROCDE GVBH

NEMAK SLOVAKIA S. R L.

NEMAK LI NZ GvBH

NEMAK GYOR KFT

NEMAK USA | NC.

NEMAK ARGENTI NA S. R. L.

NEMAK ALUM NI O DO BRASI L LTDA.

NEMAK POLAND SP. Z. O O

NEMAK ALUM NI UM CASTI NGS | NDI A PRI VATE LI M TED
NEMAK NANJI NG ALUM NUM FOUNDRY CO., LTD

NOTA 2 - RESUMEN DE POLI TI CAS DE CONTABI LI DAD SI GNI FI CATI VAS

LOS ESTADCS FI NANCI EROS CONSOLI DADOS | NCLUYEN LOS DE TENEDORA NEMAK Y LOS DE TODAS SUS
SUBSI DI ARI AS.

LOS ESTADCS FI NANCI EROS QUE SE ACOVPANAN FUERON PREPARADCS DE ACUERDO CON LOS

PRI NCI PI OS DE CONTABI LI DAD GENERALMENTE ACEPTADGCS, APLI CANDO EN FORVA | NTEGRAL LAS

DI SPOSI Cl ONES NORMATI VAS RELATI VAS AL RECONOCI M ENTO DE LOS EFECTOS DE LA | NFLACI ON EN
LA | NFORMACI ON FI NANCI ERA.

LOS ESTADOS FI NANCI EROS DE SUBSI DI ARI AS EXTRANJERAS SE CONFORVAN A NORVAS DE
I NFORMACI ON FI NANCI ERA EN MEXI CO.  EL EFECTO DE LA CONVERSI ON DE DI CHOS ESTADOS
FI NANCI ERCS SE REG STRA DI RECTAMENTE EN EL CAPI TAL CONTABLE.

LA PREPARACI ON DE LA | NFORMACI ON FI NANCI ERA DE ACUERDO CON NORVAS DE | NFORVACI ON

FI NANCI ERA, REQUI ERE QUE LA ADM NI STRACI ON HAGA ESTI MACI ONES Y CONSI DERE SUPUESTOS QUE
AFECTAN LAS Cl FRAS DEL ESTADO DE S| TUACI ON FI NANCI ERA Y LOS MONTOS | NCLUI DOS EN EL
ESTADO DE RESULTADCS DEL PERi ODO.

A CONTI NUACI ON SE RESUVMEN LAS POLI TI CAS DE CONTABI LI DAD MAS | MPORTANTES:

A. VALORES DE REALI ZACI ON | NVEDI ATA
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ESTGS VALORES SE EXPRESAN A SU VALOR DE MERCADO. LAS DI FERENCI AS ENTRE EL MONTO A LA
FECHA DE | NVERSI ON Y LA DEL ESTADO DE Sl TUACI ON FI NANCI ERA, SE RECONOCEN EN LGOS
RESULTADOS DENTRO DEL RESULTADO | NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO

B. I NVENTARI OS Y COSTO DE VENTAS

LOS I NVENTARI OS SE EXPRESAN A SU COSTO ESTI MADO DE REPOCSI CI ON, PRI NCI PALMENTE CON BASE
EN LOS ULTI MOS PRECI OS DE COMPRA Y COSTOS DE PRODUCCI ON DEL EJERCICI O, SIN QUE EXCEDAN
A SU VALCR DE MERCADO.

LA | NVERSI ON EN HERRAMENTALES UTI LI ZADCS EN EL PROCESO DE MANUFACTURA SE REG STRA EN
I NVENTARI G5 A SU COSTO DE REPGCSI CI ON. AL CONCLUI R EL PROYECTO PARA EL CUAL FUERON
DI SENADCS, SON FACTURADOS A CLI ENTES.

EL COSTO DE VENTAS SE DETERM NA CON BASE EN LOS COSTOS ESTI MADOS DE REPCSI Cl ON DE LAS
FECHAS EN QUE SE EFECTUARON LAS VENTAS.

C. I NMUEBLES, MAQUI NARI A, EQUI PO Y DEPRECI ACI ON

LOS | NMUEBLES, MAQUI NARIA Y EQUI PO Y SU CORRESPONDI ENTE DEPRECI ACl ON ACUMULADA SE
EXPRESAN A SU VALOR ACTUALI ZADO MEDI ANTE LA APLI CACI ON AL COSTO HI STORI CO DE FACTORES
DERI VADOS DEL | NPC, EXCEPTO POR LA MAQUI NARI A Y EQUI PO DE PROCEDENCI A EXTRANJERA, CUYO
VALOR SE ACTUALI ZA APLI CANDO EL | NDI CE DE | NFLACI ON GENERAL DEL PAI'S DE ORI GEN A LOS
MONTOS CORRESPONDI ENTES EN MONEDA EXTRANJERA Y CONVI RTI ENDO ESCS MONTOS A PESCS AL TI PO
DE CAMBI O VI GENTE A LA FECHA DE Cl ERRE.

LA DEPRECI ACI ON SE CALCULA POR EL METODO DE Li NEA RECTA CON BASE EN LAS VI DAS UTI LES DE
LOS ACTI VOS ESTI MADAS POR LAS EMPRESAS.

EL RESULTADO | NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO DE PASI VOS CONTRAI DOS PARA CONSTRUCCI ONES EN
PROCESO, SE CAPI TALI ZA COMO PARTE DE ESTGOS ACTI VOGS HASTA QUE | NI CI AN SU OPERACI ON
NORIVAL.

D. CARGCS DI FERI DOS

ESTE RUBRO SE EXPRESA A SU VALOR ACTUALI ZADO MEDI ANTE LA APLI CACI ON AL COSTO H STORI CO
DE FACTORES DERI VADOS DEL | NPC, E | NCLUYE PRI NCl PALMENTE COSTOS RELATI VOS AL DESARROLLO
DE UN NUEVO MODELO DE BLOCK DE ALUM NI O Y GASTOS DE ORGANI ZACI ON, LOS CUALES ESTAN
SUJETCS A AMORTI ZAC ON.

E. EXCESO DE COSTO SOBRE VALOR CONTABLE DE ACCI ONES DE SUBSI DI ARI AS

LAS DI FERENCI AS ENTRE EL PRECI O DE ADQUI SI CI ON Y EL VALOR CONTABLE DE LAS ACCI ONES A LA
FECHA DE COWPRA, SE ACTUALI ZAN APLI CANDO FACTORES DERI VADOS DEL | NPC Y SE PRESENTAN EN
EL ESTADO DE S| TUACI ON FI NANCI ERA COMD EXCESO DE COSTO SOBRE VALOR CONTABLE DE ACCI ONES
DE SUBSI DI ARI AS, DE ACUERDO AL NUEVO BOLETI N B-7 ADQU SI Cl ONES DE NEGOCI OS NO ES
AMORTI| ZABLE Y ESTA SUJETO A PRUEBAS DE DETERI ORO.

F. TRANSACCI ONES EN DI VI SAS Y DI FERENCI AS CAMBI ARl AS

LOS ACTI VOS Y PASI VOS MONETARI OS EN DI VI SAS, PRI NCI PALMENTE DOLARES AMERI CANCS (US$),
SE EXPRESAN EN MONEDA NACI ONAL AL TI PO DE CAMBI O VI GENTE A LA FECHA DE Cl ERRE. LAS

DI FERENCI AS CAMBI ARI AS DERI VADAS DE LAS FLUCTUACI ONES EN EL Tl PO DE CAMBI O ENTRE LA
FECHA EN QUE SE CONCERTARON LAS TRANSACCI ONES Y LA DE SU LI QUI DACI ON O VALUACI ON A LA
FECHA DEL ESTADO DE S| TUACI ON FI NANCI ERA, SE REG STRAN DENTRO DEL RESULTADO | NTEGRAL DE
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FI NANCI AM ENTO.,

G ESTI MACI ON DE REMUNERACI ONES AL RETI RO Y REMUNERACI ONES AL TERM NO DE LA RELACI ON
LABORAL

LOS PLANES DE REMUNERACI ONES AL RETI RO (JUBI LACI ONES, GASTOS MEDI COS Y PRI MAS DE

ANTI GUEDAD), TANTO FORMALES COMO | NFORMALES, ASI COVD LAS REMUNERACI ONES AL TERM NO DE
LA RELACI ON LABORAL, SE RECONOCEN COMO COSTO DE LOS ANOCS EN QUE LOS TRABAJADORES
PRESTAN LOS SERVI Cl OS CORRESPONDI ENTES, DE ACUERDO CON ESTUDI OS ACTUARI ALES ELABORADOS
POR EXPERTOS | NDEPENDI ENTES.

LOS DEMAS PAGOS BASADOS EN ANTI GJEDAD A QUE PUEDE TENER DERECHO EL PERSONAL EN CASO DE
MJUERTE, DE ACUERDO CON LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO, SE LLEVAN A RESULTADOS EN EL ANO EN
QUE SE VUELVEN EXI G BLES.

H  RESULTADO | NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO

EL RESULTADO | NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO SE DETERM NA AGRUPANDO EN EL ESTADO DE
RESULTADCS, LOS GASTGS Y PRODUCTGS FI NANCI ERCS, LAS DI FERENCI AS CAMBI ARIAS Y LA
GANANCI A O PERDI DA POR PCSI Cl ON MONETARI A,

LA GANANCI A O PERDI DA POR POSI Cl ON MONETARI A REPRESENTA EL EFECTO DE LA | NFLACI ON,
MEDI DO EN TERM NOS DEL I NPC, SOBRE EL NETO DE LGS ACTIVOS Y PASI VOS MONETARI GS
MENSUALES DEL ANO

. | MPUESTO SOBRE LA RENTA Y PARTI Cl PACI ON DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTI LI DADES

EL | MPUESTO SOBRE LA RENTA Y LA PARTI Cl PACI ON DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTI LI DADES SE
REG STRAN POR EL METODO ACTI VOS Y PASI VOS CON ENFOQUE | NTEGRAL. BAJO ESTE METODO, SE
RECONCCE UN | MPUESTO DI FERI DO PARA TODAS LAS DI FERENCI AS ENTRE LOS VALORES CONTABLES Y
FI SCALES DE LGOS ACTIVOS Y PASI VCS.

J.  UTI LI DAD | NTEGRAL

LOS DI FERENTES CONCEPTOS QUE | NTEGRAN EL CAPI TAL GANADO DURANTE EL EJERCICI O, SE
MUESTRAN EN EL ESTADO DE VARI ACI ONES EN EL CAPI TAL CONTABLE, BAJO EL CONCEPTO DE
UTI LI DAD | NTEGRAL.

TENEDORA NEMAK Y SUBS.
UTI LI DAD NETA
M LES DE PESCOS

2011 2010
ENE - 208, 527 196, 182
FEB 152, 026 - 150, 153
MAR 129, 401 196, 191
UTI LI DAD NETA 72,901 242,221

NOTA 3 — EFECTI VO E | NVERSI ONES TEMPORALES

EL SALDO DE EFECTI VO E | NVERSI ONES TEMPCORALES SE | NTEGRA COMO S| GUE

M LES DE PESCS
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2011 2010
EFECTI VO 653, 181 497, 133
I NVERSI ONES TEMPORALES 31, 213 163, 172
EFECTI VO E | NVERSI ONES TEMPORALES 684, 394 660, 305

DE ACUERDO A LA NIF C-1 “EFECTIVO', EL EFECTI VO RESTRI NG DO DE LA COWAN A SE REG STRO

DENTRO DE LAS CUENTAS “OTRCS ACTI VOGS Cl RCULANTES”

Y “OTRCS ACTI VOS”,

Y SON SUVAS DE

EFECTI VO EN DEPOSI TO PARA CUBRI R ALGUNAS CONTI NGENCI AS 'Y COVPROM SOS.  NO OBSTANTE LO
ANTERI OR, PARA EFECTOS DE PRESENTACI ON EN ESTE REPORTE EL EFECTI VO RESTRI NG DO DE LA
COVMPANI A SE MUESTRA DENTRO DE LA CUENTA S03 — EFECTI VO E | NVERSI ONES TEMPORALES

2011

EFECTI VO RESTRI NA DO 303, 138

NOTA 4 - | NVENTARI CS
LAS Cl FRAS DE | NVENTARI OS SE | NTEGRAN COMO SI GUE:

M LES DE PESCOS

2011
PRODUCTOS TERM NADCS 852, 951
MP Y PP 2,747,794
REFACCI ONES HERRAM ENTAS Y OTROS 1, 794, 489
I NVENTARI OS 5, 395, 234
NOTA 5 - | NMUEBLES, MAQUI NARI A Y EQUI PO
ESTE RUBRO COVPRENDE LO SI GUI ENTE:
M LES DE PESCS

2011
TERRENGCS 708, 198
ACTI VOS DEPRECI ABLES 27,349, 037
I NVERSI ONES EN PRCOCESO 2,198, 891
OTRCS EQUI POS 420, 535

30, 676, 661

DEPRECI ACI ON' ACUMULADA -10, 977, 714
VALOR NETO ACTUALI ZADO 19, 698, 946

NOTA 6 - ESTI MACI ON DE REMUNERACI ONES AL RETI RO

2010

200, 504

2010

655, 306
1,772, 686
1, 445, 826
3,873, 818

2010

713, 359
26, 948, 223
1, 005, 175
8,694
28,675,451

-9,617,476

19, 057, 975

LA VALUACI ON DE LAS OBLI GACI ONES LABORALES POR PLANES DE REMUNERACI ONES AL RETI RO,
FORVALES E | NFORVALES, CUBRE A TODOS LGOS TRABAJADORES Y SE BASAN PRI NCI PALMENTE EN LOS
ANCS DE SERVI Cl O CUMPLI DOS PCR ESTOS, SU EDAD ACTUAL Y SU REMUNERACI ON A LA FECHA DE

RETI RO
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LCS PLANES FORMALES DE REMUNERACI ONES AL RETI RO CUBREN A LA TOTALI DAD DE LGS
TRABAJADORES DE LAS EMPRESAS, Y SON COVPLEMENTARI OS A LAS CONDI Cl ONES ESTABLECI DAS POR
EL | NSTI TUTO MEXI CANO DEL SEGURO SOCI AL A ESTE RESPECTO. LAS COMPANI AS HAN CONSTI TUI DO
FONDOS DESTI NADOS AL PAGO DE REMUNERACI ONES AL RETI RO A TRAVES DE FI DEI COM SOS

| RREVOCABLES.

NOTA 7 - CAPI TAL CONTABLE
M LES DE PESCS

EL CAPI TAL SOCI AL ES VARI ABLE CON UN M NI MO FI JO DE $50 Y MAXIMO I LI M TADO. AL 31 DE
MARZO DE 2011, EL CAPI TAL SOCI AL NOM NAL, SUSCRI TO Y PAGADO DE $870, 381 ESTABA
REPRESENTADO POR 870, 381, 272 ACCI ONES COMUNES, NOM NATI VAS, CON VALOR NOM NAL DE UN
PESO CADA UNA Y SE DI VI DE EN ACCI ONES SERIE A (51% RESTRI NG DAS A MEXI CANCS Y ACCI ONES
SERI E B (49% DE SUSCRI PCI ON LI BRE.

LAS UTI LI DADES ACUMULADAS | NCLUYEN $36, 309 APLI CADOS A LA RESERVA LEGAL.

LOS DI VI DENDOCS QUE SE PAGUEN DE UTI LI DADES ACUMULADAS QUE NO HAYAN SI DO PREVI AMENTE
GRAVADAS CON EL | MPUESTO SOBRE LA RENTA, ESTAN SUJETOS AL PAGO DE DI CHO | MPUESTO A
CARGO DE LA EMPRESA, EL CUAL PODRA ACREDI TARSE CONTRA EL QUE RESULTE A SU CARGO SOBRE
EL RESULTADO FI SCAL DE LOS TRES EJERCI CI GS SI GUI ENTES.

LA 1 NSUFI Cl ENCI A EN LA ACTUALI ZACI ON DEL CAPI TAL COVPRENDE PRI NCI PALMENTE EL RESULTADO
POR TENENCI A DE ACTI VOS NO MONETARI CS. ESTE RESULTADO REPRESENTA EL | MPORTE DI FERENCI AL

ENTRE LA ACTUALI ZACI O\I ESPECI FI CA DE ESTOS ACTI VOS Y SU ACTUALI ZACI ON CON BASE EN LA
I NFLACI ON MEDI DA EN TERM NOS DEL | NPC.

NOTA 8 - CREDI TOS BANCARI OS A CORTO PLAZO

ESTE RUBRO ESTA COVPUESTO POR LA PORCI ON Cl RCULANTE DE LA DEUDA A LARGO PLAZO Y LA
DEUDA CONTRATADA A CORTO PLAZO

M LES DE PESCS

2011 2010
CREDI TOS BANCARI OS CP DE ORI GEN 491, 743 260, 280
PORCI ON Cl RCULANTE DE LA DEUDA LP 920, 135 946, 594
TOTAL 1, 411, 879 1, 206, 875

ADI Cl ONALMENTE, HACEMOS DEL CONOCI M ENTO QUE EN EL REPORTE DEL PRI MER TRI MESTRE DE 2011
SE ADJUNTA EL OFI Cl O DEL PROCESO DE ADOPCI ON DE LAS NORMAS | NTERNACI ONALES DE

| NFORMACI ON FI NANCI ERA DI RIGI DO A LA COM SI ON NACI ONAL BANCARI A Y DE VALORES, EL CUAL
ES EL M SMO QUE SE HA ENVI ADO PCR PARTE DE ALFA S. A B., LA CUAL ES LA ENCARGADA Y
RESPONSABLE DEL PROYECTO DE CONVERSI ON A | FRS PARA TODAS SUS SUBSI DI ARI AS.
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NOMBRE DE LA EMPRESA ACTIVIDAD PRINCIPAL NO. DE ACCIONES % DE TEN
BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
NEMAK TRIMESTRE 01 ANO 2011

CLAVE DE COTIZACION
TENEDORA NEMAK, S.A. DE C.V.

RELACION DE INVERSION EN ACCIONES

CONSOLIDADO

ASOCIADAS Impresion Final
% DE MONTO TOTAL
NOMBRE DE LA EMPRESA ACTIVIDAD PRINCIPAL NO. DE ACCIONES 2
TEN COSTO VALOR
ADQUISICION ACTUAL
TOTAL DE INVERSIONES EN
ASOCIADAS 0 126,560 126,560
OTRAS INVERSIONES 0 0
PERMANENTES
TOTAL DE INVERSIONES EN ASOCIADAS 126,560 126,560
OTRAS INVERSIONES PERMANENTES 269
TOTAL 126,829

OBSERVACIONES
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VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

TIPO DE CREDITO / INSTITUCION e e P RMA | O e INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
EXTRANJERA SOBRETASA
ANO ACTUAL HASTA 1 ANO HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS HASTAMZ’;NOS © ANO ACTUAL HASTA 1 ANO HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS HASTAMZQNOS ©
BANCARIOS

COMERCIO EXTERIOR
CON GARANTIA
REFINANC PESOS NA 31/12/2015 0 112,860 266,759 437,758 566,008 500,249
Refin - Dls (Citi) NO 31/12/2015 531,297 1,254,892 2,060,787 2,664,533 2,354,966
Revol. Comprom. (Varias) NO 31/12/2015 497,669 46,282 78,355 100,606 92,292
Refin. (Unicredit) NO 30/06/2013 18,206 26,127 40,690 0 0
Priv. PImt (CEG) NO 31/12/2011 220,646 0 0 0 0
Arrend. Fin. (Buhler) NO 31/07/2011 12,323 0 0 0 0

NO 0 0 0 0 0
BANCA COMERCIAL
OTROS
otros NO 18,878 0 0 0 0
TOTAL BANCARIOS 0 112,860 266,759 437,758 566,008 500,249 1,299,019 1,327,301 2,179,832 2,765,139 2,447,258
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TIPO DE CREDITO / INSTITUCION

CON
INSTITUCION
EXTRANJERA

FECHA DE FIRMA /
CONTRATO

FECHA DE
VENCIMIENTO

TASA DE
INTERES Y/O
SOBRETASA

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

INTERVALO DE TIEMPO

INTERVALO DE TIEMPO

ARO ACTUAL

HASTA 1 ANO

HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS

HASTA 4 ANOS

HASTA 5 ANOS O
MAS

ARO ACTUAL

HASTA 1 ANO

HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS

HASTA 4 ANOS

HASTA 5 ANOS O
MAS

BURSATILES

LISTADAS EN BOLSA (MEXICO Y/O
EXTRANJERO)

QUIROGRAFARIOS

Certificados Bursétiles 2007

NA

11/09/2017

3,500,000

CON GARANTIA

COLOCACIONES PRIVADAS

QUIROGRAFARIOS

CON GARANTIA

TOTAL BURSATILES Y
COLOCACIONES PRIVADAS

3,500,000
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VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

CON
TIPO DE CREDITO / INSTITUCION | INSTITUCION hECH D FECHA DE INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
CONCERTACION | VENCIMIENTO
EXTRANJERA
ARNO ACTUAL HASTA1ARO [ HAsTA2ANOS | HasTA3ANOS |Hastasafos [MASTASANOSO | aRoacTuaL HASTA1ARO | HAsTA2ANOS [ HasTA3AROS |HAsTA4ARos [HASTASANOSO
PROVEEDORES
proveedores varios NA 29/07/2011 5,704,346 0 0 0 0
VARIOS NO 0 0 0 ) 0
TOTAL PROVEEDORES 5,704,346 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OTROS CREDITOS CON COSTO A
CORTO Y LARGO PLAZO(S103 Y S30)
NA 0 0 0 0 0
VARIOS NO 1,580 218,831 0 0 0
TOTAL OTROS CREDITOS CON
COSTO A CORTO Y LARGO PLAZO 0 0 0 0 0 1,580 218,831 0 0 0
OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN
COSTO (526)
NA 0
VARIOS 4,919,018
TOTAL OTROS PASIVOS
CIRCULANTES SIN COSTO 0 0 0 0 0 4,919,018 0 0 0 0
TOTAL GENERAL 5,817,206 266,759 437,758 566,008 4,000,249 6,219,617 1,546,132 2,179,832 2,765,139 2,447,258
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DOLARES OTRAS MONEDAS
POSICION EN MONEDA EXTRANJERA TOTAFI)_EI\gI(I)_ES e
DOLARES PESOS DOLARES PESOS
ACTIVO MONETARIO 519,370 6,215,710 1,270,093 15,200,214 21,415,924
PASIVO 810,606 9,701,170 455,958 5,456,808 15,157,978
CORTO PLAZO 95,423 1,142,006 424,273 5,077,611 6,219,617
LARGO PLAZO 715,183 8,559,164 31,685 379,197 8,938,361
SALDO NETO -291,236 -3,485,460 814,135 9,743,406 6,257,946

OBSERVACIONES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  NEMAK TRIMESTRE: 01 ARO: 2011
TENEDORA NEMAK, S.A. DE C.V. CEDULA DE INTEGRACION Y CAL,CULO
DE RESULTADO POR POSICION CONSOLIDADO
MONETARIA
(MILES DE PESOS) Impresion Final
VES ACTIVOS PASIVOS M%C,’\ISE'%%'\I'A INFLACION | EFECTO MENSUAL
MONETARIOS MONETARIOS |, MUSTOREL A | MENSUAL (ACTIVO) PASIVO
ENERO 802,086 487,164 314,022 0 0
FEBRERO 623,928 971,244 347315 0 0
MARZO 64.126 3.765 60,362 0 0
ACTUALIZACION 0
CAPITALIZACION 0
EMP. EXTRANJERAS 0
OTROS 0
TOTAL 0
DATOS INFORMATIVOS
REPOMO CAPITALIZADO 0

OBSERVACIONES
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LI M TACI ONES FI NANCI ERAS SEGUN ESCRI TURAS DE LA EM SION Y/ O TI TULO
APALANCAM ENTO. DEUDA / UAFI RDA ULTI MOS 12 MESES

COBERTURA DE | NTERES: UAFI RDA ULTIMOS 12 MESES / COSTO FI NANCI ERO NETO DE
PRODUCTCOS FI NANCI EROS

AL 31 DE MARZO DE 2011 LA COWMPANI A SE ENCUENTRA EN CUMPLI M ENTO DE LAS
OBL| GACI ONES FI NANCI ERAS REFERI DAS.




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  NEMAK TRIMESTRE: 01 ANO: 2011

TENEDORA NEMAK, S.A. DE C.V.
INSTRUMENTOS DE DEUDA PAGINA 2/ 2

CONSOLIDADO

Impresion Final

SI TUACI ON ACTUAL DE LAS LI M TACI ONES FI NANCI ERAS
LA COVPANI A SE ENCUENTRA EN CUVPLI M ENTO DE SUS LI M TACI ONES FI NANCI ERAS.
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Y/O SERVICIO

ANO: 2011

CONSOLIDADO
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PLANTA O CENTRO

ACTIVIDAD ECONOMICA

CAPACIDAD INSTALADA

% DE UTIL.

Componentes Automotrices

43,500

OBSERVACIONES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION NEMAK TRIMESTRE 01 ANO 2011
TENEDORA NEMAK, S.A. DE C.V.
MATERIAS PRIMAS DIRECTAS CONSOLIDADO
Impresién Final
SUST % COSTO
MATERIAS PRIMAS PRINCIPALES PROVEEDORES ORIGEN * | PRODUCCION
NAL.
TOTAL
Aluminio Importacion Sl 0.00
Arena Silica Importacion NO 0

OBSERVACIONES




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION NEMAK TRIMESTRE 01 ANO 2011
TENEDORA NEMAK, S.A. DE C.V.
DISTRIBUCION DE VENTAS POR PRODUCTO CONSOLIDADO
VENTAS TOTALES Impresién Final
ORINGIPALES VENTAS % D’&DPOA.RT' PRINCIPALES
VOLUMEN IMPORTE MARCAS CLIENTES
NACIONALES
0 1,160,945
EXTRANJERAS

9,675,728

TOTAL

10,836,673
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TRIMESTRE

DISTRIBUCION DE VENTAS POR PRODUCTO
VENTAS EXTRANJERAS

01 ANO 2011

CONSOLIDADO

Impresién Final

PRINCIPALES

VENTAS

VOLUMEN IMPORTE

DESTINO

PRINCIPALES

MARCAS

CLIENTES

EXPORTACION

9,675,728

SUBSIDIARIAS EN EL EXTRANJERO

TOTAL

9,675,728

OBSERVACIONES
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CONVERSI ON DE ENTI DADES EN EL EXTRANJERO Y SU CONSOLI DACI ON
METODOLOG A APLI CADA EN TENEDORA NEMAK Y SUBSI DI ARl AS

| NFORMACI ON A LA BOLSA MEXI CANA DE VALORES

OCTUBRE 23, 2003

OBJETI VO

PROPORCI ONAR | NFORMACI ON FI NANCI ERA QUE SEA COMPATI BLE CON LOS EFECTOS ECONOM COS
ESPERADOS POR LAS VARI ACI ONES EN LOS TI POS DE CAMBI O, EN LOS FLUIOS DE EFECTI VO DE LA
ENTI DAD Y EN SU CAPI TAL CONTABLE; DE TAL MANERA, QUE REFLEJEN MEJOR LOS RESULTADCS Y
RELACI ONES DE LA ENTI DAD EN SU PROPI O ENTORNO Y NO EN EL DE LA TENEDORA.

REFLEJAR EN LOS ESTADOS FI NANCI EROS CONSOLI DADOS LOS RESULTADOS FI NANCI EROS Y LAS
RELACI ONES DE LAS ENTI DADES CONSOLI DANTES, COMO SI FUERAN MEDI DAS EN SUS PROPI AS MONEDAS
FUNCI ONALES.

EVALUAR CON CONGRUENCI A EL DESEMPENO DE LAS DI FERENTES ENTI DADES, | NDEPENDI ENTEMENTE DE
LA DI STRI BUCI ON GEOGRAFI CA DE SUS SEGVENTOS, UTI LI ZANDO | NFORMACI ON PREPARADA CON EL
M SMO CRI TERI O, TANTO | NTERNAMENTE PARA LA ADM NI STRACI ON DE LA TENEDORA COMO PARA LOS
MERCADGCS DE CAPI TALES.

ALCANCE

ENTI DADES'ECO\I(']VI CAS AUTOSUFI CI ENTES EN CUANTO A SUS FLUJOS DE EFECTI VO, | NCLUYENDO LA
REALI ZACI ON DE TRANSACCI ONES EN LA MONEDA PROPI A DE SUS OPERACI ONES, SIN TENER EFECTO EN
LGS FLUJCS DE LA TENEDORA.

ENTI DADES ECONOM CAMENTE DEPENDI ENTES DE LA TENEDORA, QUE SE CONSI DERAN UNA EXTENSI ON DE
ESTA Y CUYAS TRANSACCI ONES ESTAN DI RECTAMENTE RELACI ONADAS A LA MONEDA DE LA TENEDORA.

METODO

EL PROCESO DE | NCORPORACI ON DE LAS SUBSI DI ARIAS EN EL EXTRANJERO A LOS ESTADOS
FI NANCI EROS CONSOLI DADOS DE TENEDORA NEMAK Y SUBSI DI ARI AS ES EL SI GUI ENTE:

ENTI DADES ECONOM CAS AUTOSUFI Cl ENTES

1. SE CAPTA LA | NFORMACI ON DE LA SUBSI DI ARI A PREPARADA DE ACUERDO CON LOS PRI NCI PI OS
CONTABLES DE SU PAi S DE ORI GEN.

2. LA | NFORVACI ON SE AJUSTA POR LAS DI FERENCI AS RELEVANTES ENTRE PRI NCl Pl OS CONTABLES DE
CADA PAI'S Y LOS DE MEXI CO.

3. LAS Cl FRAS AJUSTADAS SON SUJETAS AL RECONOCI M ENTO DE LOS EFECTOS DE LA | NFLACI ON DEL
PAI S DE ESA SUBSI DI ARI A EN CADA MES, APLI CANDO UN | NDI CE DE PODER DE COVPRA GENERAL DEL
PAIi S DE ORI GEN.

4. LA CONVERSI ON A PESOS DE LAS ClI FRAS EN LAS DI STI NTAS DI VI SAS Y SU REEXPRESI ON
POSTERI OR EN PESOS SE REALI ZA DE LA S| GUI ENTE MANERA:

A. LOS ACTIVOS Y PASI VOS DEL ESTADO DE Sl TUACI ON FI NANCI ERA SON CONVERTI DOS A PESOS, AL
TI PO DE CAMBI O DE Cl ERRE DE LA FECHA DE DI CHO ESTADO. LAS CUENTAS DEL CAPI TAL CONTABLE
SON CONVERTI DAS AL TI PO DE CAMBI O DE LA PRI MERA CONVERSI ON.

B. EL ESTADO DE RESULTADOS DE CADA MES ES CONVERTI DO AL TI PO DE CAMBI O PROVEDI O DE DI CHO
MVES.

C. EL AJUSTE POR EFECTO DE CONVERSI ON DERI VADO DE LA UTI LI ZACI ON DE TI POS DE CAMBI O DE
Cl ERRE Y PROMVEDI O SE RECONOCE DI RECTAMENTE EN EL CAPI TAL CONTABLE.
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D. LAS CIFRAS DE LOS PUNTGS "A" Y "B", ORI G NALMENTE CONVERTI DAS A PESCS EN CADA MES,
SON REEXPRESADAS A PESOS CONSTANTES DE LA FECHA MAS REC|I ENTE DE DI CHOS ESTADCS.

E. EN LOS ESTADOS FI NANCI EROS COVPARATI VOS, LAS ClI FRAS ORI G NALMENTE CONVERTI DAS A
PESOS, SON REEXPRESADAS A PESOS CONSTANTES DE LA FECHA MAS RECI ENTE DE DI CHOS ESTADCS.
F. EL ESTADO DE CAMBI OS EN LA SI TUACI ON FI NANCI ERA SE DETERM NA POR LAS DI FERENCI AS
ENTRE LOS ESTADOS DE S| TUACI ON FI NANCI ERA I NI CIAL Y FINAL, YA CONVERTIDOS A PESCS Y
REEXPRESADOS A PESOS DE PODER ADQUI SI TI VO DE LA FECHA DEL ESTADO DE S| TUACI ON FI NANCI ERA
MAS RECI ENTE (DE ACUERDO AL PUNTO E).

ENTI DADES ECONOM CAS DEPENDI ENTES

1. SE CAPTA LA | NFORMACI ON DE LA SUBSI DI ARl A PREPARADA DE ACUERDO CON LOS PRI NCI PI OS
CONTABLES DE SU PAi S DE ORI GEN.

2. LA | NFORMACI ON SE AJUSTA POR LAS DI FERENCI AS RELEVANTES ENTRE PRI NCl Pl OS CONTABLES DE
CADA PAI S Y LOS DE MEXI CO.

3. LA CONVERSI ON A PESOS DE LAS Cl FRAS EN LAS DI STI NTAS DI VI SAS Y SU REEXPRESI ON SE
REALI ZA DE LA SI GUI ENTE MANERA:

A. LOS ACTIVOS Y PASI VOS MONETARI OS DEL ESTADO DE S| TUACI ON FI NANCI ERA SON CONVERTI DOS A
PESOS, AL TIPO DE CAMBI O DE ClERRE DE LA FECHA DE DI CHO ESTADO. LAS PARTI DAS NO
MONETARI AS SON CONVERTI DAS AL TI PO DE CAMBI O DE SU PRI MERA CONVERSI ON.

B. EL ESTADO DE RESULTADOS DE CADA MES ES CONVERTI DO AL TI PO DE CAMBI O PROVEDI O DE DI CHO
MVES.

C. EL AJUSTE POR EFECTO DE CONVERSI ON DERI VADO DE LA UTI LI ZACI ON DE TI POS DE CAMBI O DE
Cl ERRE Y PROVEDI O SE RECONOCE DI RECTAMENTE EN EL ESTADO DE RESULTADOCS.

D. LAS Cl FRAS CONVERTI DAS A PESOS SON SUJETAS AL RECONOCI M ENTO DE LOS EFECTOS DE LA
| NFLACI ON DE MEXI CO EN CADA MES, COMO UNA EMPRESA MEXI CANA.

E. LAS ClIFRAS DE LOS ESTADOS FI NANCI EROS, SON REEXPRESADAS A PESOS CONSTANTES DE LA
FECHA MAS RECI ENTE DE DI CHOS ESTADOS.

F. EN LOS ESTADOS FI NANCI EROS COMPARATI VOS, LAS Cl FRAS ORI Gl NALMENTE CONVERTI DAS A
PESOS, SON REEXPRESADAS A PESOS CONSTANTES DE LA FECHA MAS RECI ENTE DE DI CHOS ESTADOS.
G. EL ESTADO DE CAMBI OS EN LA SI TUACI ON FI NANCI ERA SE DETERM NA POR LAS DI FERENCI AS
ENTRE LOS ESTADOS DE S| TUACI ON FI NANCI ERA INICIAL Y FINAL, YA CONVERTIDOS A PESOS Y
REEXPRESADCS A PESOS DE PODER ADQUI SI TI VO DE LA FECHA DEL ESTADO DE S| TUACI ON FI NANCI ERA
MAS RECI ENTE (DE ACUERDO AL PUNTO F).
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TENEDORA NEMAK, S.A. DEC.V. INTEGRACION DEL CAPITAL SOCIAL

PAGADO CONSOLIDADO

Impresién Final

CUPON NUMERO DE ACCIONES CAPITAL SOCIAL
SERIES |VALOR NOMINAL($) VIGENTE - - -
PORCION FIJA PORCION VARIABLE MEXICANOS LIBRE SUSCRIPCION FIJO VARIABLE
A 1.00000 0 25,500 0 25,000 0 25 0
A-1 1.00000 0 0 442,818,605 442,818,605 0 0 443,819
B 1.00000 0 24,500 0 24,500 0 0 0
B-1 1.00000 0 0 427,512,667 447,119,727 0 0 426,512
TOTAL 50,000 870,331,272 889,987,832 0 25 870,331
TOTAL DE ACCIONES QUE REPRESENTAN EL CAPITAL SOCIAL PAGADO A LA FECHA DE ENVIO DE LA INFORMACION: 870,381,272

OBSERVACIONES
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