SUPLEMENTO DEFINITIVO. Los valores descritos en este suplemento han sido
registrados en el Registro Nacional de Valores que lleva la Comision Nacional Bancaria
y de Valores. Dichos valores no podran ser ofrecidos ni vendidos fuera de los Estados
Unidos Mexicanos, a menos que sea permitido por las leyes de otros paises.

DEFINITIVE SUPPLEMENT. The securities described in this supplement have been
registered with the National Registry of Securities (Registro Nacional de Valores)
maintained by the National Banking and Securities Commission (Comision Nacional
Bancaria y de Valores). Such securities cannot be offered or sold outside the United
Mexican States unless it is permitted by the laws of other countries.



ﬁlqemak

TENEDORA NEMAK, S.A. DE C.V.

CON BASE EN EL PROGRAMA CON CARACTER REVOLVENTE DE CERTIFICADOS BURSATILES ESTABLECIDO POR TENEDORA NEMAK, S.A. DE
C.V. ("NEMAK” O EL “EMISOR"), DESCRITO EN EL PROSPECTO DE DICHO PROGRAMA POR UN MONTO DE HASTA $5,000,000,000.00 (CINCO MIL
MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.) SE LLEVA A CABO LA PRESENTE OFERTA PUBLICA DE 10,000,000 (DIEZ MILLONES) DE CERTIFICADOS
BURSATILES ADICIONALES A LA PRIMERA EMISION DE CERTIFICADOS BURSATILES REALIZADA EL 23 DE NOVIEMBRE DE 2007 (LOS
“CERTIFICADOS BURSATILES ORIGINALES”) CON VALOR NOMINAL DE $100.00 (CIEN PESOS 00/100 M.N.) CADA UNO.

LOS CERTIFICADOS BURSATILES ADICIONALES TENDRAN LAS MISMAS CARACTERISTICAS Y TERMINOS QUE LOS CERTIFICADOS

BURSATILES ORIGINALES.

MONTO TOTAL DE LA OFERTA

$1,000,000,000.00

(UN MIL MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.)

CARACTERISTICAS DE LOS VALORES:

Denominaciéon del Emisor:

Numero de Emisién:

Clave de Pizarra:

Tipo de Valor:

Monto Autorizado del Programa con Caracter Revolvente:
Vigencia del Programa:

Monto de la Emisién de los Certificados Bursatiles Originales:
Monto de la Emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales:
Monto Total de la Emisién de los Certificados Bursétiles:
Numero de Certificados Bursétiles Originales:

Numero de Certificados Burséatiles Adicionales:

Numero Total de Certificados Bursétiles:
Valor Nominal de los Certificados Bursatiles:
Precio de Colocacion de los Certificados Bursatiles Originales:

Precio de Colocacion de los Certificados Bursatiles Adicionales:

Fecha de Publicacién del Aviso de Convocatoria:

Fecha de Subasta:

Fecha Limite para la Recepcién de Posturas:

Fecha de Publicacién de Resultados de la Subasta:

Fecha de Publicacién del Aviso de Colocacién para

Fines Informativos:

Tipo de Subasta:

Mecanismo de Subasta:

Plazo de Vigencia de la Emisidn de los Certificados Bursatiles
Originales:

Plazo de Vigencia de la Emisién de los Certificados Bursatiles
Adicionales:

Recursos Netos que Obtendra el Emisor:

Tenedora Nemak, S.A. de C.V.

Primera.

"NEMAK 07".

Certificados Bursatiles.

$5,000,000,000.00 (cinco mil millones de pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs.
48 (cuarenta y ocho) meses, equivalentes a 4 (cuatro) afios, a partir de la fecha de
autorizacion emitida por la CNBV.

$2,500,000,000.00 (dos mil quinientos millones de pesos 00/100 M.N.).
$1,000,000,000.00 (un mil millones de pesos 00/100 M.N.).

$3,500,000,000.00 (tres mil quinientos millones de pesos 00/100 M.N.).

25,000,000 (veinticinco millones) de Certificados Bursatiles Originales.

10,000,000 (diez millones) de Certificados Bursatiles Adicionales.

Los Certificados Burséatiles Adicionales tendran las mismas caracteristicas que los
Certificados Bursatiles Originales, otorgando a sus tenedores los mismos derechos, y se
entenderan de forma conjunta como los Certificados Bursatiles.

35,000,000 (treinta y cinco millones) de Certificados Bursatiles.

$100.00 (cien pesos 00/100 M.N.) cada uno.

$100.00 (cien pesos 00/100 M.N.) cada uno.

$100.012420 (cien pesos 012420/1000000 M.N.) cada uno, el cual contempla los
intereses devengados por los Certificados Bursatiles Originales desde el 9 de mayo de
2008.

13 de mayo de 2008.

14 de mayo de 2008.

14 de mayo de 2008.

14 de mayo de 2008.

14 de mayo de 2008.
Tasa Unica, Primeras Entradas, Primeras Asignaciones.
Subasta electrénica con acceso a través de la pagina www.sipo.com.mx.

2,548 (dos mil quinientos cuarenta y ocho) dias, equivalente a aproximadamente 7
(siete) afios.

2,373 (dos mil trescientos setenta y tres) dias, equivalente a aproximadamente 6.5 (seis
y medio) afios.

$993,351,788.69 (novecientos noventa y tres millones trescientos cincuenta y un mil
setecientos ochenta y ocho pesos 69/100 M.N.).

Aval Parcial de Bancomext: El aval parcial de Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C. (“Bancomext”) respecto de los Certificados Bursatiles sera exigible
respecto de hasta el 29% (veintinueve por ciento) del monto principal de los Certificados Bursatiles (tanto en los casos de vencimiento programado como en los casos
de vencimiento anticipado, como consecuencia de aceleraciéon por una Caso de Vencimiento Anticipado) y los intereses devengados al amparo de los mismos,
exclusivamente respecto del primer incumplimiento en el pago de tal concepto respecto del monto de intereses que se hubieren devengado en el periodo de intereses
en el cual ocurrié el incumplimiento de que se trate, y hasta por la cantidad de $1,085,000,000.00 (un mil ochenta y cinco millones de Pesos 00/100 M.N.). No
obstante que Bancomext no pagare el monto maximo de su aval parcial aplicable en el caso de incumplimiento en el pago de intereses, cualquier remanente
originalmente aplicable como aval del pago de intereses, cesara de ser parte del aval parcial de Bancomext respecto de intereses y, por lo tanto, dicho aval parcial no
estara disponible en el caso de subsecuentes incumplimientos en el pago de intereses por el Emisor pero si estara disponible para el caso de los pagos de principal.

Fecha de Emision de los Certificados Bursatiles Originales:
Fecha de Emision de los Certificados Bursatiles Adicionales:
Fecha de Liquidacién y Registro en Bolsa de los Certificados
Bursatiles Originales:

Fecha de Liquidacién y Registro en Bolsa de los Certificados
Bursatiles Adicionales:

Fecha de Vencimiento:

23 de noviembre de 2007.
16 de mayo de 2008.

23 de noviembre de 2007.

16 de mayo de 2008.
14 de noviembre de 2014.



Calificacion otorgada por Fitch México, S.A. de C.V. a la presente Emisidn: "AA(mex) (DobleA)" la cual significa: Muy Alta Calidad Crediticia, lo que implica una
muy sélida calidad crediticia respecto de otros emisores o emisiones del pais. El riesgo crediticio inherente a estas obligaciones financieras difiere levemente de los
emisores o emisiones domésticas mejor calificadas.

Calificacion otorgada por Standard & Poor’s, S.A. de C.V. a la presente Emisidn: “mxAA" es decir, que una fuerte capacidad de pago tanto de intereses como de
principal y difiere tan solo en un pequefio grado de las calificadas con la maxima categoria.

Tasa de Interés: A partir de su fecha de Emision, y en tanto no sean amortizados, los Certificados Bursatiles devengaran un interés bruto anual sobre su valor
nominal, a una tasa anual igual a la tasa a que hace referencia el siguiente parrafo, que el Representante Comun calculara 2 (dos) Dias Habiles anteriores al inicio de
cada periodo de intereses de 28 (veintiocho) dias, conforme al calendario de pagos que aparece mas adelante (la “Fecha de Determinacién de la Tasa de Interés
Bruto Anual”), computado a partir de la fecha de emision y que regird precisamente durante ese periodo de intereses.

La tasa de interés bruto anual (la “Tasa de Interés Bruto Anual”) se calculara mediante la adicion de 0.45 (cero punto cuarenta y cinco) puntos porcentuales a la Tasa
de Interés Interbancaria de Equilibrio (“TIIE") a plazo de 28 (veintiocho) dias (o la que la sustituya), dada a conocer por el Banco de México, por el medio masivo de
comunicacion que éste determine o a través de cualquier otro medio electronico, de computo o de telecomunicacion, incluso Internet, autorizado al efecto
precisamente por Banco de México, en la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual que corresponda o, en su defecto, dentro de los 30 (treinta) Dias
Habiles anteriores a la misma, caso en el cual debera tomarse como base la tasa comunicada en el Dia Habil mas préximo a dicha Fecha de Determinacién de la
Tasa de Interés Bruto Anual. En caso de que la TIIE dejare de existir o publicarse, el Representante Comun utilizard como tasa sustituta para determinar la Tasa de
Interés Bruto Anual de los Certificados Bursatiles, aquella que dé a conocer el Banco de México oficialmente como la tasa sustituta de la TIIE a plazo de 28
(veintiocho) dias. Una vez hecha la adicion de 0.45 (cero punto cuarenta y cinco) puntos porcentuales a la Tasa TIIE se debera capitalizar o en su caso, hacer
equivalente al nimero de dias efectivamente transcurridos durante cada periodo de intereses.

Para determinar el monto de intereses a pagar en cada periodo respecto de los Certificados Bursatiles, el Representante Comun utilizara la férmula establecida en el
titulo que documenta la presente Emision y que se reproduce en este Suplemento.

Intereses Moratorios: En caso de incumplimiento en el pago de principal de los Certificados Bursatiles, se devengaran intereses moratorios sobre el principal insoluto
de los Certificados Bursétiles a la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados Bursétiles aplicable durante cada periodo en que ocurra y continte el incumplimiento
mas 2 (dos) puntos porcentuales. Los intereses moratorios seran pagaderos a la vista desde la fecha en que tenga lugar el incumplimiento y hasta que la suma
principal haya quedado integramente cubierta. La suma que se adeude por concepto de intereses moratorios debera ser cubierta en el domicilio del Emisor o del
Representante Comun, segln sea el caso.

Periodicidad en el Pago de Intereses: Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidaran aproximadamente cada 28 (veintiocho) dias, conforme
al calendario que se indica en el titulo que documenta la presente Emision y que se reproduce en este Suplemento o, si fuera inhabil, el siguiente Dia Habil, durante la
vigencia de la Emision, contra la entrega de las constancias que la S.D. Indeval Instituciéon para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V. (“Indeval’), haya expedido. El
primer pago de intereses se efectu6 el 21 de diciembre de 2007.
Tasa de Interés Bruto Anual Aplicable para el Primer Periodo de Interés de los Certificados Bursatiles Originales comprendido entre el 23 de noviembre al
21 de diciembre de 2007: 8.38% (ocho punto treinta y ocho por ciento).

Tasa de Interés Bruto Aplicable para el periodo comprendido entre el 9 de mayo de 2008 y el 6 de junio de 2008: 8.39% (ocho punto treinta y nueve por ciento).
Rendimiento al Vencimiento: 8.40% (ocho punto cuarenta por ciento) (TIIE de 28 dias mas 0.48%).

Amortizacion de Principal: Un solo pago en la fecha de vencimiento.

Casos de Vencimiento Anticipado: Los Certificados Bursatiles contienen obligaciones de hacer y de no hacer, cuyo incumplimiento podria resultar en su
vencimiento anticipado, conforme a los términos y condiciones del titulo que documenta la presente Emision y que se reproducen en este Suplemento.

Régimen Fiscal: La tasa de retenciéon aplicable, en la fecha de este Suplemento, respecto de los intereses pagados conforme a los Certificados Bursatiles se
encuentra sujeta (i) para las personas fisicas o morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 58, 160 y demas aplicables de la Ley
del Impuesto Sobre la Renta vigente; y (ii) para las personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 179, 195 y
demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente. Los posibles adquirentes de los Certificados Bursétiles deberan consultar con sus asesores las
consecuencias fiscales resultantes de su inversion en los Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicacion de reglas especificas respecto a su situacion particular. El
régimen fiscal vigente podra maodificarse a lo largo de la duracion del Programa y a lo largo de la vigencia de la presente Emision.

Lugar y Forma de Pago de Principal e Intereses: El principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los Certificados Bursatiles se pagaran el dia de su
vencimiento, mediante transferencia electrénica de fondos, en el domicilio de Indeval, ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Col. Cuauhtémoc, 06500,
México, Distrito Federal o, en su caso, en las oficinas del Emisor ubicadas en Libramiento Arco Vial km. 3.8, Garza Garcia, Nuevo Ledn, C.P. 66000, México. La suma
que se adeude por concepto de intereses moratorios debera ser cubierta en las oficinas del Emisor o del Representante Comun, segin sea el caso.

Depositario: Indeval.

Posibles Adquirentes: Personas fisicas y morales cuando, en su caso, su régimen de inversion lo permita.

Aumento en el Numero de Certificados Burséatiles emitidos al Amparo de la Emisién: Conforme a los términos del titulo que documenta la presente Emisién, los
cuales se describen en este Suplemento, el Emisor tendré derecho a emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles adicionales a los Certificados Bursatiles a
que se refiere el titulo que documenta la presente Emision.

Intermediario Colocador: HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero HSBC.

Representante Comun: ABN Amro Bank (México), S.A., Institucién de Banca Mdiltiple, Division Fiduciaria.

INTERMEDIARIO COLOCADOR

HSBC <»

HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero HSBC

Los Certificados Bursatiles objeto de la presente oferta publica forman parte de un Programa autorizado por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y se
encuentran inscritos bajo el No. 2787-4.15-2007-002-01 en el Registro Nacional de Valores y son aptos para ser inscritos en el listado correspondiente de la Bolsa
Mexicana de Valores, S.A. de C.V.

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, la solvencia del Emisor o sobre la exactitud o veracidad de la
informacion contenida en el presente Suplemento, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes.

El Prospecto de Colocacién del Programa y este Suplemento, los cuales son complementarios, también podran consultarse en Internet en las péaginas
www.bmv.com.mx, www.cnbv.gob.mx y www.nemak.com

Prospecto de colocacion y Suplemento a disposicién con el Intermediario Colocador.

México, D.F. a 16 de mayo de 2008. Autorizacion para su publicacién C.N.B.V. 153/17345/2008 de fecha 12 de mayo
de 2008.
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El presente Suplemento es parte integral del prospecto del programa
autorizado por la Comision Nacional Bancaria y de Valores mediante oficio de
autorizacién namero 153/1504302/2007 de fecha 15 de noviembre de 2007, por
lo que debera consultarse conjuntamente con el referido Prospecto.

Ningun intermediario, apoderado para celebrar operaciones con el publico, o
cualquier otra persona, ha sido autorizada para proporcionar informacién o
hacer cualquier declaracion que no esté contenida en este Suplemento.
Como consecuencia de lo anterior, cualquier informacion o declaracién que
no esté contenida en este Suplemento debera entenderse como no
autorizada por el Emisor ni por HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo
Financiero HSBC.

Todos los términos utilizados en el presente Suplemento que no sean
definidos en forma especifica, tendran el significado que se les atribuye en el
Prospecto o en el titulo que documenta la presente Emision.

Los anexos incluidos en este Suplemento forman parte integral del mismo.



l. FACTORES DE RIESGO

El Aval de Bancomext es un Aval Parcial

El aval de Bancomext constituye una obligacion parcial de pago respecto de principal e
intereses al amparo de los Certificados Bursatiles y, respecto de los intereses, es exigible
exclusivamente respecto del primer incumplimiento en su pago. Para una descripcion de dicho
aval, ver “El Aval Parcial de Bancomext” mas adelante en este Suplemento. En consecuencia,
en el caso de incumplimiento del Emisor en el pago de principal o intereses respecto de los
Certificados Bursatiles, la obligacion de pago de Bancomext respecto de principal e intereses,
no excedera del porcentaje y monto mencionados en la seccion “El Aval Parcial de Bancomext”
mas adelante, ni podra exigirse, en el caso de intereses, respecto de cualquier incumplimiento
que ocurra después del primer incumplimiento en el pago de los mismos. Los Tenedores, a
través del Representante Comun, deberan repetir en contra del Emisor por la diferencia.

El aval parcial de Bancomext es un aval parcial, mismo que es valido y exigible conforme a la
legislacion aplicable. No obstante lo anterior, no existe ni se ha pactado un procedimiento
detallado con Bancomext, para que el Representante Comun demande de Bancomext
cualquier pago al amparo de dicho aval. Este hecho podria dilatar el ejercicio de los derechos
de los Tenedores, a través del Representante Comun, respecto del aval parcial de Bancomext
y dilatar la recepcién de recursos y el pago correspondiente de los Certificados Bursatiles.

Los Tenedores solo podran hacer valer sus derechos en contra de Bancomext conforme a su
aval parcial, a través del Representante Comun, no pudiendo, en consecuencia, demandar
pago alguno directamente de Bancomext.



Il. CARACTERISTICAS DE LA OFERTA

DENOMINACION DE LA EMISION

Tenedora Nemak, S.A. de C.V. (indistintamente, "Nemak", la “Compafiia” o el “Emisor”),
suscribe y emite a su cargo, al amparo del Programa de Certificados Bursatiles con caracter
revolvente autorizado por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores segun oficio No.
153/1504302/2007, de fecha 15 de noviembre de 2007, 10,000,000 (diez millones) de
Certificados Bursatiles Adicionales, con las siguientes caracteristicas:

CLAVE DE PIZARRA

La clave de pizarra de la presente Emisién sera “NEMAK 07",

TIPO DE VALOR

Certificados Bursatiles.

MONTO AUTORIZADO DEL PROGRAMA CON CARACTER REVOLVENTE
$5,000,000,000.00 (cinco mil millones de pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs.
VIGENCIA DEL PROGRAMA

48 (cuarenta y ocho) meses, equivalentes a 4 (cuatro) afios, a partir de la fecha de autorizacion
emitida por la CNBV.

NUMERO DE LA EMISION

Primera Emision de Certificados Burséatiles al amparo del Programa.

MONTO DE LA OFERTA DE CERTIFICADOS BURSATILES ORIGINALES

$2,500,000,000.00 (dos mil quinientos millones de pesos 00/100 M.N.).

MONTO DE LA OFERTA DE CERTIFICADOS BURSATILES ADICIONALES
$1,000,000,000.00 (un mil millones de pesos 00/100 M.N.).

Los Certificados Bursatiles Adicionales tendran las mismas caracteristicas que los Certificados
Bursatiles Originales, otorgando a sus tenedores los mismos derechos, y que entenderan de
forma conjunta como los Certificados Bursatiles.

MONTO TOTAL DE LA OFERTA DE CERTIFICADOS BURSATILES

$3,500,000,000.00 (tres mil quinientos millones de pesos 00/100 M.N.).

NUMERO DE CERTIFICADOS BURSATILES ORIGINALES

25,000,000 (veinticinco millones) de Certificados Bursétiles Originales.



NUMERO DE CERTIFICADOS BURSATILES ADICIONALES

10,000,000 (diez millones) de Certificados Bursatiles Adicionales.

NUMERO TOTAL DE CERTIFICADOS BURSATILES

35,000,000 (treinta y cinco millones) de Certificados Bursatiles.

VALOR NOMINAL DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES

$100.00 (cien pesos 00/100 M.N.) cada uno.

PRECIO DE COLOCACION DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES ORIGINALES
$100.00 (cien pesos 00/100 M.N.) cada uno.

PRECIO DE COLOCACION DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES ADICIONALES

$100.012420 (cien pesos 012420/1000000 M.N.) cada uno, cantidad que contempla los
intereses devengados por los Certificados Bursatiles Originales desde el 9 de mayo de 2008.

RENDIMIENTO AL VENCIMIENTO

8.40% (ocho punto cuarenta por ciento) (TIIE de 28 dias mas 0.48%).
FECHA DE PUBLICACION DEL AVISO DE CONVOCATORIA

13 de mayo de 2008.

FECHA DE SUBASTA

14 de mayo de 2008.

FECHA LIMITE Y HORARIO PARA LA RECEPCION DE POSTURAS

14 de mayo de 2008. El horario para la recepcion de posturas sera de las 10:00 horas hasta
las 11:00 horas.

FECHA DE PUBLICACION DE RESULTADOS DE LA SUBASTA

14 de mayo de 2008.

FECHA DE PUBLICACION DEL AVISO DE COLOCACION PARA FINES INFORMATIVOS
14 de mayo de 2008.

TIPO DE SUBASTA

Tasa Unica, Primeras Entradas, Primeras Asignaciones.
MECANISMO DE SUBASTA

Subasta electrénica con acceso a través de la pagina www.sipo.com.mx




RECURSOS NETOS QUE OBTENDRA EL EMISOR

$993,351,788.69 (novecientos noventa y tres millones trescientos cincuenta y un mil
setecientos ochenta y ocho pesos 69/100 M.N.).

PLAZO DE VIGENCIA DE LA EMISION DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES
ORIGINALES

2,548 (dos mil quinientos cuarenta y ocho) dias, equivalente a aproximadamente 7 (siete) afios.

PLAZO DE VIGENCIA DE LA EMISION DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES
ADICIONALES

2,373 (dos mil trescientos setenta y tres) dias, equivalente a aproximadamente 6.5 (seis y
medio) afos.

EL AVAL PARCIAL DE BANCOMEXT

El aval parcial de Bancomext respecto de los Certificados Bursatiles sera exigible respecto de
hasta el 29% (veintinueve por cierto) del monto principal de los Certificados Bursatiles (tanto en
los casos de vencimiento programado como en los casos de vencimiento anticipado, como
consecuencia de aceleracion por una Caso de Vencimiento Anticipado) y los intereses
devengados al amparo de los mismos, exclusivamente respecto del primer incumplimiento en el
pago de tal concepto respecto del monto de intereses que se hubieren devengado en el
periodo de intereses en el cual ocurri6 el incumplimiento de que se trate, y hasta por la
cantidad de $1,085,000,000.00 (un mil ochenta y cinco millones de Pesos 00/100 M.N.).

No obstante que Bancomext no pagare el monto maximo de su aval parcial aplicable en el caso
de incumplimiento en el pago de intereses, cualquier remanente originalmente aplicable como
aval del pago de intereses, cesard de ser parte del aval parcial de Bancomext respecto de
intereses vy, por lo tanto, dicho aval parcial no estara disponible en el caso de subsecuentes
incumplimientos en el pago de intereses por el Emisor pero si estara disponible para el caso de
los pagos de principal.

Cualquier pago hecho por Bancomext por concepto de principal o de intereses de los
Certificados Bursatiles, sera deducido del monto cubierto inicialmente por el aval parcial de
Bancomext.

El aval parcial de Bancomext podra exigirse de conformidad con el procedimiento siguiente:

€)) A mas tardar el tercer dia habil inmediato anterior a cualquier Fecha de Pago de
Intereses conforme al calendario de pagos de los Certificados Bursatiles o anterior a la fecha
inicial de amortizaciéon o a la Fecha de Vencimiento, el Emisor debera informar por escrito a
Bancomext y al Representante Comun su intencién de realizar o no el pago que corresponda a
los Tenedores. Una vez hecho el pago correspondiente a los Tenedores, el Representante
Comun debera confirmar por escrito a Bancomext, dentro de los 5 (cinco) dias siguientes al
pago correspondiente, que el pago se efectud en la forma y plazos convenidos en el titulo que
ampara la presente Emision.



(b) En caso que el Emisor informe al Representante Comun que no hara, o que el Emisor
efectivamente no realice, un pago de principal (a su vencimiento programado o anticipado,
como consecuencia de una Caso de Vencimiento Anticipado) o de intereses, respecto de los
Certificados Bursatiles, independientemente y sin importar si el Emisor dio el aviso referido en
el inciso (a) anterior, el Representante Comun podra exigir de Bancomext el pago
correspondiente conforme a su aval parcial, en los términos de la legislacién aplicable y sujeto
a las limitaciones antes referidas.

© Habiendo recibido la solicitud por escrito del Representante Comun, Bancomext, en su
caracter de avalista, debera realizar el pago correspondiente, sujeto a las limitaciones
sefaladas, a los Tenedores de los Certificados Bursétiles.

La obligacion de Bancomext, como avalista, sera incondicional e irrevocable frente a los
Tenedores de los Certificados Bursatiles y no se vera afectada, en forma alguna, por el
incumplimiento de cualquier obligacion del Representante Comun o del Emisor, incluyendo el
incumplimiento en la realizacion de la notificacion o el requerimiento oportuno mencionados en
los incisos (a) y (b) anteriores.

Los gastos necesarios para hacer efectivas las obligaciones de Bancomext en términos de su
aval parcial, seran por cuenta del Emisor.

FECHA DE EMISION DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES ORIGINALES
23 de noviembre de 2007.

FECHA DE EMISION DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES ADICIONALES
16 de mayo de 2008.

FECHA DE REGISTRO EN LA BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V. DE LOS
CERTIFICADOS BURSATILES ORIGINALES

23 de noviembre de 2007.

FECHA DE REGISTRO EN LA BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V. DE LOS
CERTIFICADOS BURSATILES ADICIONALES

16 de mayo de 2008.

FECHA DE LIQUIDACION DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES ORIGINALES
23 de noviembre de 2007.

FECHA DE LIQUIDACION DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES ADICIONALES
16 de mayo de 2008.

FECHA DE VENCIMIENTO

14 de noviembre de 2014.



CALIFICACIONES OTORGADAS POR FITCH MEXICO, S.A. DE C.V. Y POR STANDARD &
POOR’S, S.A.DE C.V.

Para la presente Emision, el Emisor ha recibido de Fitch México, S.A. de C.V. la calificacién de
“AA(mex) (Doble A)", la cual corresponde a una muy alta calidad crediticia. Implica una muy
solida calidad crediticia respecto de otros emisores o emisiones del pais. El riesgo crediticio
inherente a estas obligaciones financieras difiere levemente de los emisores o emisiones
domeésticas mejor calificadas.

Asimismo, para la presente Emisién, el Emisor ha recibido de Standard & Poor’s, S.A. de C.V.
la calificacién de “mxAA”, la cual se considera como una fuerte capacidad de pago tanto de
intereses como de principal y difiere tan solo en un pequefio grado de las calificadas con la
maxima categoria.

TASA DE INTERES

A partir de su fecha de Emisién, y en tanto no sean amortizados, los Certificados Bursétiles
devengaran un interés bruto anual sobre su valor nominal, segun se describe en el titulo que
documenta la presente Emision y que se reproduce en este Suplemento.

El Emisor no esta obligado a pagar cantidades adicionales respecto de impuestos de retencion
o de cualquier impuesto equivalente, aplicables en relacion con los pagos que realice respecto
de los Certificados Bursatiles.

Ver “lll. Forma de Calculo de los Intereses” mas adelante.

INTERESES MORATORIOS

En caso de incumplimiento en el pago de principal de los Certificados Bursatiles, se
devengaran intereses moratorios sobre el principal insoluto de los Certificados Bursatiles a la
Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados Bursatiles aplicable durante cada periodo en
que ocurra y contintde el incumplimiento, mas 2 (dos) puntos porcentuales. Los intereses
moratorios serdn pagaderos a la vista desde la fecha en que tenga lugar el incumplimiento y
hasta que la suma principal haya quedado integramente cubierta.

La suma que se adeude por concepto de intereses moratorios debera ser cubierta en el
domicilio del Emisor o del Representante Comun, segun sea el caso.

PERIODICIDAD EN EL PAGO DE INTERESES

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidaran cada 28 (veintiocho)
dias, conforme al siguiente calendario y en las siguientes fechas:

No. Fecha de Pago de Intereses No. Fecha de Pago de Intereses
1 Viernes, 21 de Diciembre de 2007* 47 Viernes, 01 de Julio de 2011
2 Viernes, 18 de Enero de 2008* 48 Viernes, 29 de Julio de 2011
3 Viernes, 15 de Febrero de 2008* 49 Viernes, 26 de Agosto de 2011
4 Viernes, 14 de Marzo de 2008* 50 Viernes, 23 de Septiembre de 2011
5 Viernes, 11 de Abril de 2008* 51 Viernes, 21 de Octubre de 2011
6 Viernes, 09 de Mayo de 2008* 52 Viernes, 18 de Noviembre de 2011
7 Viernes, 06 de Junio de 2008 53 Viernes, 16 de Diciembre de 2011
8 Viernes, 04 de Julio de 2008 54 Viernes, 13 de Enero de 2012



9 Viernes, 01 de Agosto de 2008 55 Viernes, 10 de Febrero de 2012

10 Viernes, 29 de Agosto de 2008 56 Viernes, 09 de Marzo de 2012
11 Viernes, 26 de Septiembre de 2008 57 Viernes, 06 de Abril de 2012
12 Viernes, 24 de Octubre de 2008 58 Viernes, 04 de Mayo de 2012
13 Viernes, 21 de Noviembre de 2008 59 Viernes, 01 de Junio de 2012
14 Viernes, 19 de Diciembre de 2008 60 Viernes, 29 de Junio de 2012
15 Viernes, 16 de Enero de 2009 61 Viernes, 27 de Julio de 2012
16 Viernes, 13 de Febrero de 2009 62 Viernes, 24 de Agosto de 2012
17 Viernes, 13 de Marzo de 2009 63 Viernes, 21 de Septiembre de 2012
18 Viernes, 10 de Abril de 2009 64 Viernes, 19 de Octubre de 2012
19 Viernes, 08 de Mayo de 2009 65 Viernes, 16 de Noviembre de 2012
20 Viernes, 05 de Junio de 2009 66 Viernes, 14 de Diciembre de 2012
21 Viernes, 03 de Julio de 2009 67 Viernes, 11 de Enero de 2013
22 Viernes, 31 de Julio de 2009 68 Viernes, 08 de Febrero de 2013
23 Viernes, 28 de Agosto de 2009 69 Viernes, 08 de Marzo de 2013
24 Viernes, 25 de Septiembre de 2009 70 Viernes, 05 de Abril de 2013
25 Viernes, 23 de Octubre de 2009 71 Viernes, 03 de Mayo de 2013
26 Viernes, 20 de Noviembre de 2009 72 Viernes, 31 de Mayo de 2013
27 Viernes, 18 de Diciembre de 2009 73 Viernes, 28 de Junio de 2013
28 Viernes, 15 de Enero de 2010 74 Viernes, 26 de Julio de 2013
29 Viernes, 12 de Febrero de 2010 75 Viernes, 23 de Agosto de 2013
30 Viernes, 12 de Marzo de 2010 76 Viernes, 20 de Septiembre de 2013
31 Viernes, 09 de Abril de 2010 77 Viernes, 18 de Octubre de 2013
32 Viernes, 07 de Mayo de 2010 78 Viernes, 15 de Noviembre de 2013
33 Viernes, 04 de Junio de 2010 79 Viernes, 13 de Diciembre de 2013
34 Viernes, 02 de Julio de 2010 80 Viernes, 10 de Enero de 2014
35 Viernes, 30 de Julio de 2010 81 Viernes, 07 de Febrero de 2014
36 Viernes, 27 de Agosto de 2010 82 Viernes, 07 de Marzo de 2014
37 Viernes, 24 de Septiembre de 2010 83 Viernes, 04 de Abril de 2014
38 Viernes, 22 de Octubre de 2010 84 Viernes, 02 de Mayo de 2014
39 Viernes, 19 de Noviembre de 2010 85 Viernes, 30 de Mayo de 2014
40 Viernes, 17 de Diciembre de 2010 86 Viernes, 27 de Junio de 2014
41 Viernes, 14 de Enero de 2011 87 Viernes, 25 de Julio de 2014
42 Viernes, 11 de Febrero de 2011 88 Viernes, 22 de Agosto de 2014
43 Viernes, 11 de Marzo de 2011 89 Viernes, 19 de Septiembre de 2014
44 Viernes, 08 de Abril de 2011 20 Viernes, 17 de Octubre de 2014
45 Viernes, 06 de Mayo de 2011 91 Viernes, 14 de Noviembre de 2014
46 Viernes, 03 de Junio de 2011

* Los primeros seis pagos de intereses de los Certificados Bursatiles Originales se realizaron
los dias 21 de diciembre de 2007, 18 de enero de 2008, 15 de febrero de 2008, 14 de marzo de
2008, 11 de abril de 2008 y 9 de mayo de 2008, respectivamente, en tanto que el primer pago
de intereses de los Certificados Bursatiles Adicionales se realizara el 6 de junio de 2008.

En el caso de que cualquiera de las fechas antes mencionadas sea un dia inhabil, las
cantidades respectivas se liquidaran el Dia Habil inmediato siguiente, calculandose en todo
caso los intereses ordinarios respectivos por el numero de dias efectivamente transcurridos
hasta la fecha de pago correspondiente.

TASA DE INTERES BRUTO ANUAL APLICABLE PARA EL PRIMER PERIODO DE
INTERES DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES ORIGINALES COMPRENDIDO ENTRE



EL 23 DE NOVIEMBRE Y EL 21 DE DICIEMBRE DE 2007
8.38% (ocho punto treinta y ocho por ciento).

TASA DE INTERES BRUTO APLICABLE PARA EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL
9 DE MAYO DE 2008 Y EL 6 DE JUNIO DE 2008

8.39% (ocho punto treinta y nueve por ciento).
AMORTIZACION DE PRINCIPAL

El principal de los Certificados Bursatiles se amortizarA mediante un solo pago contra la
entrega de titulo correspondiente, mediante transferencia electrénica, en la fecha de
vencimiento.

REGIMEN FISCAL

La tasa de retencion aplicable, en la fecha de este Suplemento, respecto de los intereses
pagados conforme a los Certificados Bursatiles se encuentra sujeta (i) para las personas
fisicas 0 morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 58,
160 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente; y (ii) para las personas
fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos
179, 195 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente. Los posibles
adquirentes de los Certificados Bursatiles deberan consultar con sus asesores las
consecuencias fiscales resultantes de su inversion en los Certificados Bursétiles, incluyendo la
aplicacion de reglas especificas respecto a su situacion particular. EIl régimen fiscal vigente
podra modificarse a lo largo de la duracién del Programa y a lo largo de la vigencia de la
presente Emision.

LUGAR Y FORMA DE PAGO DE PRINCIPAL E INTERESES

El principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los Certificados Bursétiles se
pagaran el dia de su vencimiento, mediante transferencia electrénica de fondos, en el domicilio
de Indeval, ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Col. Cuauhtémoc, 06500, México
D.F. o, en su caso, en las oficinas del Emisor ubicadas en Libramiento Arco Vial km. 3.8, Garza
Garcia, Nuevo Leon, C.P. 66000, México. La suma que se adeude por concepto de intereses
moratorios debera ser cubierta en las oficinas del Emisor o del Representante Comun, segun
sea el caso.

DEPOSITARIO

El titulo que ampara la Emision de los Certificados Bursétiles a que hace referencia este
Suplemento ha quedado depositado en Indeval.

POSIBLES ADQUIRENTES
Personas fisicas y morales cuando, en su caso, su régimen de inversién lo permita.
INTERMEDIARIO COLOCADOR

HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero HSBC.



REPRESENTANTE COMUN
ABN Amro Bank (México), S.A., Institucién de Banca Mdltiple, Divisién Fiduciaria.
AUTORIZACION DE LA COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES

La Comision Nacional Bancaria y de Valores, mediante oficio No. 153/1654738/2007, de fecha
20 de noviembre de 2007 autorizd la inscripcién de la primera emisién de Certificados
Bursétiles al amparo del Programa y mediante oficio No. 153/17345/2008, de fecha 12 de mayo
de 2008, autorizé la inscripcion de la emisién de Certificados Burséatiles Adicionales a la primera
emision de Certificados Bursatiles que Nemak emita al amparo del Programa con caracter
revolvente en el Registro Nacional de Valores, asi como la oferta publica de los mismos.

La inscripciéon en el Registro Nacional de Valores, bajo el nimero 2787-4.15-2007-002-01, no
implica certificacion sobre la bondad de los valores, la solvencia del Emisor o sobre la exactitud
o veracidad de la informacién contenida en el presente Suplemento, ni convalida los actos que,
en su caso, hubieren sido realizados en contravencién de las leyes.

AUMENTO EN EL NUMERO DE CERTIFICADOS BURSATILES EMITIDOS AL AMPARO DE
LA EMISION

Sujeto a las condiciones del mercado, el Emisor tendra el derecho de emitir y ofrecer
publicamente Certificados Bursatiles adicionales (los “Certificados Bursétiles Adicionales”) a
los Certificados Bursatiles emitidos originalmente al amparo de cualquiera de las Emisiones
gue el Emisor realice (los "Certificados Bursatiles Originales"). Los Certificados Bursatiles
Adicionales (i) se consideraran que forman parte de la Emision de los Certificados Bursatiles
Originales (por lo cual, entre otras cosas, tendran la misma clave de pizarra asignada por la
BMV) y (i) tendrdn los mismos términos y condiciones que los Certificados Bursétiles
Originales (incluyendo, sin limitacion, fecha de vencimiento, tasa de interés, valor nominal de
cada Certificado Bursétil, obligaciones de hacer y no hacer y casos de vencimiento anticipado,
en su caso). Los Certificados Bursatiles Adicionales devengaran intereses a partir de la fecha
de su emisién a la tasa aplicable a los Certificados Bursétiles Originales.

En virtud de la adquisicion de Certificados Bursatiles Originales, se entenderd que los
Tenedores han consentido que el Emisor emita Certificados Bursétiles Adicionales, por lo que
la Emision y oferta publica de los Certificados Bursétiles Adicionales no requerird la
autorizacion de los tenedores de los Certificados Bursatiles Originales. La Emision de
Certificados Bursatiles Adicionales se sujetara a lo siguiente:

a) El Emisor podra emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles Adicionales,
siempre y cuando (i) las calificaciones de los Certificados Bursatiles Adicionales sean
las mismas o superiores que las calificaciones otorgadas a los Certificados Bursétiles
Originales y que éstas ultimas calificaciones no disminuyan (ya sea como consecuencia
del aumento en el niumero de Certificados Bursatiles en circulaciéon o por cualquier otra
causa) y (ii) el Emisor se encuentre al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones
(incluyendo las obligaciones de hacer y de no hacer, en su caso), 0 no exista o pueda
existir (como resultado de la emision de Certificados Bursatiles Adicionales) una causa
de vencimiento anticipado, conforme a los Certificados Bursétiles Originales.

b) El monto maximo de Certificados Bursétiles Adicionales que el Emisor podra emitir y
ofrecer publicamente, sumado al monto de las Emisiones en circulacion (incluyendo la



d)

f)

9)

Emision de los Certificados Bursatiles Originales), no podra exceder el Monto Total
Autorizado del Programa.

En la fecha de Emision de los Certificados Bursatiles Adicionales, el Emisor debera
canjear el titulo que represente los Certificados Bursétiles Originales (depositado en
Indeval) por un nuevo titulo que ampare los Certificados Bursétiles Originales mas los
Certificados Bursatiles Adicionales, y depositar dicho titulo en Indeval. Dicho titulo hara
constar Unicamente las modificaciones que sean necesarias para reflejar la Emision de
los Certificados Bursétiles Adicionales, es decir, (i) el monto total de la Emision, (i) el
namero total de Certificados Bursatiles amparados por el titulo (que sera igual al
namero de Certificados Bursatiles Originales mas el nimero de Certificados Bursatiles
Adicionales), (iii) la fecha de Emision (que sera la fecha de Emision de los Certificados
Bursatiles Adicionales), y (iv) el plazo de vigencia de la Emisién, cuyo plazo seré igual
al plazo que exista entre la fecha de Emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales
y la fecha de vencimiento de los Certificados Burséatiles Originales, en virtud de que la
fecha de vencimiento de dicho titulo sera la misma fecha de vencimiento que la de los
Certificados Bursatiles Originales).

La fecha de Emision de los Certificados Burséatiles Adicionales podra o no coincidir con
la fecha en que inicie cualquiera de los Periodos de Intereses conforme al titulo que
documente los Certificados Bursétiles Originales.

Ni la Emision de los Certificados Bursatiles Adicionales ni el aumento en el monto en
circulacion de los Certificados Bursatiles Originales derivado de la misma constituiran
novacion.

El Emisor podra realizar diversas Emisiones de Certificados Bursatiles Adicionales
sobre cualquier Emisién de Certificados Bursatiles Originales en particular.

Los Certificados Bursétiles Adicionales podran colocarse a un precio distinto a su valor
nominal, dependiendo de las condiciones de mercado.
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Il. FORMA DE CALCULO DE LOS INTERESES

CALCULO DE INTERESES PARA LA EMISION

A partir de su fecha de Emision, y en tanto no sean amortizados, los Certificados Bursétiles
devengaran un interés bruto anual sobre su valor nominal, a una tasa anual igual a la tasa a
que hace referencia el siguiente péarrafo, que el Representante Comun calculara 2 (dos) Dias
Habiles anteriores al inicio de cada periodo de intereses de 28 (veintiocho) dias, conforme al
calendario de pagos que aparece en el titulo que documenta la presente Emisién y que se
reproduce en este Suplemento (la “Fecha de Determinacién de la Tasa de Interés Bruto
Anual”), computado a partir de la fecha de emisién y que regira precisamente durante ese
periodo de intereses.

La tasa de interés bruto anual (la “Tasa de Interés Bruto Anual”) se calculard mediante la
adicién de 0.45 (cero punto cuarenta y cinco) puntos porcentuales a la Tasa de Interés
Interbancaria de Equilibrio (“THE") a un plazo de 28 (veintiocho) dias (o la que la sustituya),
dada a conocer por el Banco de México, por el medio masivo de comunicacién que éste
determine o a través de cualquier otro medio electrénico, de computo o de telecomunicacion,
incluso Internet, autorizado al efecto precisamente por Banco de México, en la Fecha de
Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual que corresponda o, en su defecto, dentro de
los 30 (treinta) Dias Habiles anteriores a la misma, caso en el cual deberd tomarse como base
la tasa comunicada en el Dia Habil mas préximo a dicha Fecha de Determinacién de la Tasa
de Interés Bruto Anual. En caso de que la TIIE dejare de existir o publicarse, el
Representante Comun utilizara como tasa sustituta para determinar la Tasa de Interés Bruto
Anual de los Certificados Bursatiles, aquella que dé a conocer el Banco de México
oficialmente como la tasa sustituta de la TIIE a plazo de 28 (veintiocho) dias. Una vez hecha
la adicion de 0.45 (cero punto cuarenta y cinco) puntos porcentuales a la Tasa TIIE se debera
capitalizar o en su caso, hacer equivalente al niumero de dias efectivamente transcurridos
durante cada periodo de intereses.

Para determinar la tasa de rendimiento capitalizada o, en su caso, equivalente al nimero de
dias efectivamente transcurridos del periodo de que se trate, de la TIIE al plazo antes
mencionado, el Representante Comun utilizara la siguiente formula:

NDE

TC = [1+ TR xPLj " {36000}

36000 NDE
En donde:
TC = Tasa capitalizada o equivalente al nUmero de dias efectivamente transcurridos
en el periodo de intereses correspondiente.
TR = Tasa TIIE mas 0.45 (cero punto cuarenta y cinco) puntos porcentuales.
PL = Plazo de la TIIE en dias.
NDE = Numero de dias efectivamente transcurridos del periodo de intereses

correspondiente.

El interés que devenguen los Certificados Burséatiles se computara a partir de su fecha de
emision y los céalculos para determinar las tasas y los intereses a pagar, deberdn comprender
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los dias naturales de que efectivamente consten los periodos de intereses respectivos. Los
calculos se efectuaran cerrandose a centésimas.

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se pagaran en las fechas sefialadas
en el calendario de pagos que se incluye en la seccion denominada “Periodicidad en el Pago
de Intereses” (es decir, aproximadamente cada 28 (veintiocho) dias) o, si cualquiera de dichas
fechas fuere un dia inhabil, en el siguiente Dia Habil.

Para determinar el monto de intereses pagaderos en cada periodo de intereses que tenga lugar
mientras los Certificados Bursatiles no sean amortizados, el Representante Comun utilizara la
siguiente férmula:

I:VN( 8 xNDEj

36,000
En donde:
I = Interés bruto del periodo de intereses que corresponda.
VN = Valor nominal de los Certificados Bursétiles en circulacion.
TB = Tasa de Interés Bruto Anual.
NDE = Numero de dias efectivamente transcurridos de cada periodo.

Iniciado cada periodo de intereses, la Tasa de Interés Bruto Anual determinada para dicho
periodo no sufrird cambios durante el mismo. El Representante Comun, 2 (dos) Dias Habiles
antes de la fecha de pago de intereses que corresponda, dara a conocer por escrito a la CNBV
y al Indeval, el importe de los intereses a pagar. Asimismo, dard a conocer a la BMV a través
del SEDI (o cualesquiera otros medios que la BMV determine) a mas tardar 2 (dos) Dias
Habiles anteriores a la fecha de pago de intereses, el importe de los intereses ordinarios a
pagar, asi como la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al siguiente periodo de intereses.

Los Certificados Bursétiles dejaran de devengar intereses a partir de la fecha sefialada para su
pago, siempre que el Emisor hubiere constituido el depdsito del importe de la amortizacion vy,
en su caso, de los intereses correspondientes, en las oficinas del Indeval, a mas tardar a las
11:00 a.m. de ese dia.

En los términos del articulo 282 de la Ley del Mercado de Valores, el titulo que ampare los

Certificados Bursatiles no llevara cupones adheridos, haciendo las veces de éstos, para todos
los efectos legales, las constancias que expida la propia Indeval.
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V. DESTINO DE LOS FONDOS

El Emisor utilizé los recursos obtenidos con motivo de la Emision de Certificados Bursétiles
Originales para pagar ciertas obligaciones derivadas de financiamientos bancarios que la
Compaiiia tenia contratados con diversas instituciones financieras, los cuales devengaban una
tasa de interés promedio ponderada de Tasa LIBOR mas 50 (cincuenta) puntos base.

Los recursos netos obtenidos por la Compafiia como resultado de la emision de Certificados
Bursatiles Adicionales seran destinados por la misma para pagar los certificados bursétiles
emitidos por el Emisor el dia 22 de julio de 2003, que vencen el 10 de julio de 2008, a los que se
les asignd la clave de pizarra “NEMAK 03" y cuya tasa de interés bruto anual se calcula
mediante la adicién de 2.35 (dos punto treinta y cinco) puntos a la tasa de interés anual en
colocacion primaria de los Certificados de la Tesoreria de la Federacion (“CETES”) a plazo de
182 (ciento ochenta y dos) dias, y para pagar los certificados bursétiles emitidos por el Emisor el
dia 13 de octubre de 2003, que vencen el 2 de octubre de 2008, a los que se les asigno la clave
de pizarra “NEMAK 03-2", y cuya tasa de interés bruto anual se calcula mediante la adicion de
2.40 (dos punto cuarenta) puntos a la tasa de interés anual en colocacion primaria de los
CETES a plazo de 182 (ciento ochenta y dos) dias. En tanto se realice dicha aplicacion de
recursos, el Emisor mantendra los mismos en su tesoreria.

La diferencia entre los recursos netos y el monto de la Emisiéon representa los gastos y
comisiones pagados por Nemak en relacion con la Emisién de los Certificados Bursétiles
Adicionales. Ver “Gastos Relacionados con la Oferta”.

Como se sefiala en la Seccidon “Funciones del Representante Comun”, el Representante
Comdn tiene la obligacion de vigilar el cumplimiento del destino de los fondos, mediante las
certificaciones que Nemak le entregue de conformidad con los términos de los Certificados
Bursétiles.
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V. PLAN DE DISTRIBUCION

La presente Emision y oferta publica de Certificados Bursétiles Adicionales contempla la
participacion de HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero HSBC como
Intermediario Colocador. Con ese caracter, dicha casa de bolsa ofrecera los Certificados
Bursatiles Adicionales en base a la modalidad de mejores esfuerzos, de conformidad con el
contrato de colocacion correspondiente.

En cuanto a su distribucion, los Certificados Bursatiles Adicionales contardn con un plan de
distribucion, el cual tiene como objetivo primordial tener acceso a una base de inversionistas
diversa y representativa del mercado institucional mexicano, integrado principalmente por
sociedades de inversion especializadas en fondos de ahorro para el retiro, instituciones de
seguros y fianzas, sociedades de inversiéon y fondos de pensiones privados o jubilaciones de
personal o de primas de antigliedad. También podran colocarse con otros inversionistas, tales
como inversionistas considerados como de banca patrimonial e inversionistas extranjeros
participantes en el mercado mexicano.

Con la finalidad de asegurar la transparencia para el mercado, en el proceso de formacion de
demanda en la subasta publica de los Certificados Bursatiles Adicionales, el Intermediario
Colocador utilizard un sistema electrénico de subastas, via Internet, a través del cual los
inversionistas que asi lo deseen podran ingresar sus posturas.

Se recomienda a los inversionistas interesados en participar en la subasta, revisar las bases
generales del proceso de subasta para la adquisicion de los Certificados Bursétiles Adicionales,
mismas que se adjuntan al presente Suplemento como Anexo 3.

El mecanismo de recepcién de posturas y operacion de la subasta cumplird con las siguientes
caracteristicas:

1. Con un dia de anticipacion al dia de la subasta publica de los Certificados Bursétiles
Adicionales, es decir, el 13 de mayo de 2008, el Emisor enviara al publico en general, via
EMISNET, para su publicacion en la seccion “Empresas Emisoras” en el apartado “Eventos
Relevantes” de la pagina de Internet de la BMV, la convocatoria de la subasta en la que
consten las caracteristicas de la misma, entre las cuales se incluiran: el horario de inicio y
terminacion de la recepcion de posturas, la Tasa de Referencia, asi como las horas que dicha
subasta estara abierta.

2. El sistema electrénico de subastas que se utilizara para el ingreso de posturas, funciona en
una plataforma de Internet en la direccion electronica www.sipo.com.mx (entrar al “Apartado de
Colocaciones”) por lo que cualquier inversionista podra acceder a éste, previa obtencién de la
clave de acceso.

3. Una vez otorgada, la clave de acceso sera responsabilidad exclusiva del inversionista al que
se le haya otorgado.

4. A partir del dia siguiente al que se haya convocado la subasta, el publico inversionista tendra
desde las 10:00 horas y hasta las 11:00 horas para ingresar sus posturas (cierre de subasta),
en el entendido que el sistema electrénico contara con un reloj el cual estara sincronizado a
dicho horario y sera el que rija la terminacion de la subasta.
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5. La asignacion del precio se hard a tasa Unica bajo la modalidad de primero entradas,
primeras asignaciones.

6. Los inversionistas podran ingresar sus posturas directamente al sistema electronico de
subasta en la direccidn electréonica de Internet antes mencionada (www.sipo.com.mx), entrar a
“Acceso a Productos” y a “Colocaciones”. Alternativamente, o en caso de que dicho sistema
electrénico presente fallas irremediables, los inversionistas contaran con los siguientes medios:

e Através de una terminal de SIPo (sistema de informacion de posturas); o

e através del area de distribuciéon y ventas de HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero HSBC, con linea telefénica grabada en los siguientes
teléfonos: 5721 3874, 5721 3334 y 5721 3825; 0

e através de SIPo, a los siguientes nimeros: 5128 2058, 5128 2054, 5128 2064 y
5128 2069.

En caso de que por cualquier circunstancia, incluyendo, sin limitar, caso fortuito o fuerza mayor,
los inversionistas no puedan ingresar sus posturas a través de cualquiera de los medios
sefalados, el Emisor podra declarar desierta la subasta.

Durante el proceso de recepcion de posturas ninguna de las personas dentro de dicha sala
tendra acceso a teléfonos celulares o radiolocalizadores, ni tampoco podra salir de la sala en
donde se lleva a cabo el llenado del libro.

7. Las posturas realizadas por los inversionistas seran irrevocables (por lo tanto no podran ser
retiradas ni modificadas en ningln momento). No habra limite al nUmero de posturas por
inversionista.

8. Cada postura ingresada debera de ser cuando menos por un importe minimo de
$100,000.00 (cien mil Pesos 00/100 M.N.).

9. Las posturas podran ingresarse unicamente en términos de monto en multiplos de $100.00
(cien pesos 00/100 M.N.).

10. La tasa sobre la Tasa de Referencia en cada postura, deberd ser ingresada con dos
decimales.

11. Las posturas presentadas o recibidas después de los horarios establecidos no serén
aceptadas.

12. El Emisor tiene derecho de fijar la tasa final de colocacion de su preferencia respetando
montos maximos e igualmente tendra el derecho de declarar desierta la colocacion.

13. Al finalizar el tiempo marcado en el reloj del sistema electrénico, éste, en forma automética
procedera a ordenar todas las posturas recibidas por parte de los inversionistas y las enviara a
la terminal del Intermediario Colocador con toda la informacion relacionada a estas (nombres
de los postores, montos, tasa etc.), asimismo se informara a los inversionistas que hayan
registrado posturas sobre los montos y tasas ingresadas sin indicar los nombres de los
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postores (Libro Ciego preliminar). Esta informacién sera distribuida a los inversionistas dentro
de las 2 (dos) horas siguientes al cierre de la subasta.

14. El dia del registro de la Emision, cada inversionista deberd recibir los titulos que le fueron
asignados por el Emisor. El registro y liquidacion de los titulos se realizara 48 (cuarenta y ocho)
horas posteriores del dia de la subasta.

El primer criterio de asignacion sera ascendente, iniciando por la tasa menor y después por
“primeras entradas primeras asignaciones” hasta alcanzar el monto total de la Colocacion.
Esto quiere decir que si existen varias posturas a la tasa de asignacién, se asignara o
asignaran aquellas posturas que entraron primero al sistema hasta completar el monto total de
la Colocacion. Solamente se hara asignacién a primeras entradas primeras asignaciones para
efectos de completar y ajustar el monto total de la Colocacién con respecto al monto de la
Gltima postura asignada. Una vez terminado el proceso de asignacion de posturas y una vez
ordenado el libro por tasa o por precio, el Emisor decidira si: (i) aceptar el monto minimo
anunciado; (ii) aceptar el monto maximo anunciado; (iii) definir el monto aceptado dentro de los
parametros informados, o (iv) declarar desierto el proceso.

Una vez que se tenga el resultado de la subasta publica, el Emisor dara a conocer el resultado
de la subasta publica via EMISNET, para su publicacion en la seccién “Empresas Emisoras” en
el apartado “Eventos Relevantes” de la pagina de Internet de la BMV. Adicionalmente, a mas
tardar en la fecha de emision de los Certificados Bursétiles Adicionales, el Intermediario
Colocador publicara un aviso de colocacion para fines informativos, en el cual se incluirdn las
caracteristicas definitivas de la Emision.

HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero HSBC, mantiene relaciones de negocios
con el Emisor, y le presta diversos servicios financieros periédicamente a cambio de
contraprestaciones en términos de mercado (incluyendo las que recibira por los servicios
prestados como Intermediario Colocador por la colocacién de los Certificados Burséatiles
Adicionales). El Intermediario Colocador estima que no tiene conflicto de interés alguno con el
Emisor respecto de los servicios que han convenido en prestar para la colocacion de los
Certificados Bursétiles Adicionales.

Para la asignacion de los Certificados Bursatiles Adicionales se tomaran en cuenta criterios de
diversificacion, asi como la busqueda de inversionistas que ofrezcan mejor tasa y la adquisicién
de mayor numero de Certificados Bursatiles Adicionales. Dichas asignaciones se haran a tasa
Gnica, con iguales condiciones de cobro de condiciones a los participantes.

El Intermediario Colocador no ha firmado, ni pretende firmar, contrato alguno de subcolocacién
con otras casas de bolsa para formar un sindicato colocador.

Hasta donde el Emisor y el Intermediario Colocador tienen conocimiento, los principales
accionistas, directivos o miembros del consejo de administracion del Emisor, no adquiriran
Certificados Burséatiles Adicionales objeto de la presente Emision. Adicionalmente, hasta donde
el Emisor y el Intermediario Colocador tienen conocimiento, ninguna persona suscribira mas del
5% (cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles Adicionales materia de la Emision, en lo
individual o en grupo.
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VI. GASTOS RELACIONADOS CON LA OFERTA

El Emisor estima que obtendr4 en la Emision $1,000,124,200.00 (un mil millones ciento
veinticuatro mil doscientos pesos 00/100 M.N.), monto del cual se deducirdn los gastos
relacionados con la Emision, que ascienden a aproximadamente $6,772,411.31 (seis millones
setecientos setenta y dos mil cuatrocientos once pesos 31/100 M.N.), lo que resulta en recursos
netos por $993,351,788.69 (novecientos noventa y tres millones trescientos cincuenta y un mil
setecientos ochenta y ocho pesos 69/100 M.N.).

Los principales gastos relacionados con la Emisién contemplada en el presente Suplemento se
desglosan de la siguiente manera:

Intermediacién y Colocacion $4,600,000.00 (IVA incluido)
Inscripcion en el Registro Nacional

de Valores $403,813.00

Inscripcion de Valores en Bolsa $575,000.00 (IVA incluido)
Representante Comun $6,030.83 (IVA incluido)
Asesores Legales $184,000.00 (IVA incluido)
Suplementos, Publicaciones y Otros $48,530.00 (IVA incluido)
Estudio y Tramite de la Solicitud $14,228.00

Agencias Calificadoras $940,809.48 (IVA incluido)

Total de Gastos Relacionados con la
Oferta:
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VIl. ESTRUCTURA DE CAPITAL DESPUES DE LA OFERTA

La siguiente tabla muestra la estructura del capital consolidado de Nemak considerando la
Emisién contemplada en el presente Suplemento:

Después de la

Pasivo y Capital Antes de la Oferta Oferta *

Proveedores 4,919,634 4,919,634
Créditos Bancarios 826,150 826,150
Créditos Bursétiles 1,000,000 1,000,000
Otros Créditos con Costo 127,142 127,142
Otros Pasivos Circulantes Sin Costo 2,771,713 2,771,713

Total pasivo a corto plazo 9,644,639 9,644,639
Créditos Bancarios 8,226,852 8,226,852
Créditos Bursétiles * 2,500,000 3,500,000
Otros Créditos con Costo 2,009 2,009
Otros Pasivos Largo Plazo Sin Costo 2,317,876 2,317,876
R Total pasivo alargo 13,046,737 14,046,737

Pasivo Total .......ccccceveviiiiieneene, 22,691,376 23,691,376

Capital Contable.............ccceeeennnee. 15,298,718 15,298,718
Capital.. Suma Pasivo y 37,990,004 38,990,004

(*) Los recursos derivados de la colocacién de los certificados bursatiles adicionales se
aplicaran para liquidar a su vencimiento las emisiones NEMAK 03 y NEMAK 03-2 que vencen
el 22 de julio de 2003 y el 10 de julio de 2008 respectivamente, por lo que la aplicacion de los
fondos de la emisién se realizaran precisamente en las fechas de vencimiento mencionadas.
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VIll. TERMINOS Y DEFINICIONES

Los siguientes términos tendran los significados que se indican a continuacién para cada uno
de ellos, siendo tales significados igualmente aplicables para la forma singular y para la forma
plural:

“Activos Tangibles Consolidados” significa la totalidad de los activos consolidados del Emisor
menos activos intangibles, tales como el exceso del costo sobre el valor en libros (crédito
comercial o “goodwill”), nombres comerciales, registros y marcas, concesiones, patentes y
otros intangibles, de conformidad con las NIF en México, calculados conforme a los estados
financieros consolidados internos del Emisor mas recientes que se encuentren disponibles.

“Bancomext” significa el Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C.
“BMV” significa Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V.

“Caso de Vencimiento Anticipado” tiene el significado que se menciona en la seccion “Casos de
Vencimiento Anticipado” contenida mas adelante.

“Certificados Bursétiles” significan, conjuntamente, los Certificados Bursatiles Originales y los
Certificados Bursatiles Adicionales.

“Certificados Bursatiles Originales” significan los 25,000,000 (veinticinco millones) de
certificados bursatiles, al portador, emitidos por el Emisor el 23 de noviembre de 2007, al
amparo de la primera emision de Certificados Bursatiles al amparo del Programa, autorizada
por la CNBV mediante oficio No. 153/1654738/2007, de fecha 20 de noviembre de 2007.

“Certificados Bursatiles Adicionales” significan los 10,000,000 (diez millones) de certificados
bursétiles, al portador, que ampara el titulo que representa la presente Emision.

“Circular_Unica” significa las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de
valores y a otros participantes del mercado de valores publicadas en el Diario Oficial de la
Federacion el 19 de marzo del 2003, modificadas mediante publicaciones en el mismo Diario el
7 de octubre de 2003, 6 de septiembre de 2004 y 22 de septiembre de 2006 o las
disposiciones que en su caso la sustituyan.

“CNBV” significa la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

“Deuda” significa, respecto del Emisor o de cualquiera de sus Subsidiarias en cualquier fecha
(sin duplicar): (i) cualquier deuda, contingente o no, a cargo del Emisor o cualquiera de sus
Subsidiarias, derivada de (a) dinero recibido en préstamo, (b) titulos de crédito o cualquier otro
instrumento similar, (c) pagos diferidos por la compra de bienes o la prestacion de servicios,
excepto cuentas por pagar a proveedores dentro del curso ordinario de negocios, (d)
arrendamientos financieros que sean capitalizables de acuerdo con las NIF en México, o (e) la
apertura de cartas de crédito por cuenta del Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias,
excluyendo aquellas cartas de crédito que no se hayan ejercido o que, si son ejercidas, no sean
reembolsadas por el Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias a mas tardar el tercer Dia Habil
siguiente a la fecha de ejercicio de dicha carta, (ii) deuda a cargo de un tercero que tenga una
garantia real otorgada por el Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias (hasta por una cantidad
igual a la menor entre el valor de mercado de los bienes otorgados como garantia real y el
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monto de la deuda que corresponda), (iii) deuda a cargo de un tercero, de naturaleza
comparable a las descritas en el inciso (i) anterior, que haya sido garantizada (mediante
garantia personal o aval) por el Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias 0 que por cualquier
motivo estén legalmente obligadas a pagar, (iv) deudas a cargo del Emisor o cualquiera de sus
Subsidiarias respecto al valor neto de sus obligaciones financieras derivadas, de cualquier
naturaleza (salvo por aquellas operaciones financieras derivadas sobre tasas de interés, divisas
y en general todas aquellas operaciones que tengan como Unico proposito el cubrir riesgos
relacionados con las operaciones del Emisor 0 sus Subsidiarias), y (v) todas y cada una de las
renovaciones, extensiones, refinanciamientos o modificaciones a cualquiera de las Deudas
descritas en los incisos anteriores. No se considerara como “Deuda” para efectos del titulo que
representa la presente Emision (1) deudas relacionadas con el impuesto sobre la renta, el
impuesto al activo o cualquier otra contribucion fiscal, de caracter federal, estatal o municipal,
asi como obligaciones de pagar su participacion en la utilidad a los trabajadores ni (2) el monto
correspondiente a cualquier deuda, respecto de la cual se hubiere depositado o afectado a un
fideicomiso, una cantidad de dinero o recursos liquidos con el objeto de pagar o liquidar dicha
deuda, en los términos establecidos en los contratos de crédito correspondientes.

“Deuda Neta Total” significa el monto total de la Deuda a cargo del Emisor y sus Subsidiarias,
calculado en forma consolidada menos (i) efectivo del Emisor y sus Subsidiarias en forma
consolidada y (ii) Equivalentes a Efectivo.

Exclusivamente para efectos del calculo del indice de Apalancamiento, se considerara (i) el
valor de la Deuda Neta Total a la fecha del célculo del mencionado indice de Apalancamiento y
se dividira entre (ii) el tipo de cambio para solventar obligaciones en el extranjero publicado por
Banco de México en el Diario Oficial de la Federacién, correspondiente al Ultimo Dia Habil del
mes en que se efectta el calculo.

“Dia Habil" significa cualquier dia, que no sea sabado o domingo, o dia feriado por ley, en el
gue las instituciones de banca mdultiple deban mantener sus oficinas abiertas para celebrar
operaciones con el publico, conforme al calendario que publique peridédicamente la CNBV.

“Emisor” significa Tenedora Nemak, S.A. de C.V., cuyo objeto social es: (a) Emitir, girar,
adquirir, enajenar, avalar, endosar, recibir y dar en garantia o en custodia, y, en general
suscribir y negociar en cualquier forma con titulos de crédito, titulos valor, acciones, partes
sociales, participaciones y derechos relacionados con ellas, asi como prestar y recibir toda
clase de servicios, y, en general, realizar todo tipo de actos juridicos en relacion con lo
anterior.- (b) Adquirir y enajenar por cualquier titulo de uso, el usufructo, la posesion o el
dominio de todo tipo de bienes muebles o inmuebles, y derechos reales o personales.- (c)
Construir, instalar u operar plantas industriales, talleres, almacenes, expendios, depdsitos o
bodegas.- (d) Suscribir, comprar y vender, hacer reportos y celebrar toda clase de operaciones
activas o pasivas con acciones, bonos o valores de cualquier clase.- (e) Contratar, activa o
pasivamente, toda clase de prestacion de servicios, aceptar y conferir comisiones.- (f) Emitir
obligaciones con o sin garantia especifica; otorgar fianzas y constituir garantia de cualquier
clase respecto de las obligaciones contraidas o de las obligaciones contraidas o de los titulos
emitidos o aceptados por la propia sociedad o por terceros; suscribir, emitir, aceptar, endosar o
avalar toda clase de titulos. de crédito, aportar bienes muebles e inmuebles de la sociedad a
otras compafias y suscribir acciones o tomar participaciones o partes de interés en otras
empresas y entrar en comandita.- (g) Fabricar, producir, transformar, vender o de cualquier
forma comerciar con toda clase de piezas fundidas automotrices y materias primas de las
mismas.- (h) Adquirir, operar y explotar fabricas, plantas, talleres y laboratorios bajo cualquier
titulo legal, y montar y operar en los mismos la maquinaria, el equipo y las instalaciones que

20



sean necesarias 0 convenientes para fabricar los productos a que se refiere el inicio anterior.-
(i) Adquirir, usar y disponer bajo cualquier titulo legal de bienes muebles e inmuebles y
derechos de toda clase, segun lo permita la Ley, y que sean necesarios 0 convenientes para
llevar a cabo los objetos anteriores.- (j) Contratar la prestacién o recepcion de servicios de
asesoria, de supervisiéon, administrativos o técnicos.- (k) Obtener, adquirir, usar o disponer bajo
cualquier titulo de patentes, certificados de inversibn, marcas registradas o nombres
comerciales o derechos sobre los mismos, en México o en el extranjero.- (1) Expedir, aceptar,
endosar y en general comerciar con toda clase de titulos de crédito, incluyendo bonos en serie,
con o sin garantia hipotecaria, y cédulas hipotecarias, en relacion con los objetos que se
manifiestan en el inciso (g) que antecede.- (m) En general, celebrar todos los contratos, llevar a
cabo todas las operaciones y realizar todos los actos juridicos que sean necesarios y
convenientes para cumplir con los objetos que se manifiestan con anterioridad o que estén
relacionados con los mismos.

“Emision” significa la emisién de los Certificados Bursétiles descritos en el presente
Suplemento, a la cual le fue asignada la clave de pizarra “NEMAK 07”.

“Equivalentes a Efectivo” significa cualesquiera de los siguientes, siempre y cuando sean
propiedad del Emisor o de cualquiera de sus Subsidiarias, libres de cualquier Gravamen o
limitacion de dominio y con un vencimiento no mayor de 360 (trescientos sesenta) dias
contados a partir de su adquisicion: (i) obligaciones directas de libre circulacion del Gobierno de
los Estados Unidos de América, de los Estados Unidos Mexicanos, o de cualquier otro pais que
sea miembro de la Organizacion Economica para la Cooperacién y el Desarrollo o de cualquier
agencia o dependencia de los mismos; (i) certificados de depdsito con cualquier banco
comercial miembro de la Reserva Federal de los Estados Unidos de América con un nivel de
capitalizacion de al menos EUA$100,000,000.00 (cien millones de délares de los Estados
Unidos de América 00/100) o de cualquier banco comercial legalmente constituido bajo las
leyes mexicanas con una capitalizacion de al menos $1,000,000,000.00 (un mil millones de
pesos 00/100 M.N.), (iii) depdsitos con instituciones financieras a la vista, y (iv) recursos
invertidos en instrumentos de mercado de dinero en mercados de cualquier otro pais que sea
miembro de la Organizacién Econdmica para la Cooperacién y el Desarrollo o de cualquier
agencia o dependencia de los mismos, o de cualquier otro pais donde el Emisor o cualquiera
de sus Subsidiarias tengan su domicilio legal.

“Gastos Financieros Netos” significa el exceso de (i) la totalidad de los gastos financieros
consolidados del Emisor y sus Subsidiarias, sobre (ii) la totalidad de los productos financieros
consolidados del Emisor y sus Subsidiarias, en ambos casos, calculados respecto de los cuatro
trimestres mas recientemente terminados, de acuerdo con las NIF en México

“Gravamen” o “Gravamenes” significa, respecto a cualquier activo, cualquier hipoteca, prenda,
usufructo, fideicomiso de garantia, depdésito, carga, afectacién, obligacion de entrega futura,
preferencia o cualquier otra garantia real de cualquier clase o naturaleza, incluyendo cualquier
compraventa condicionada o con reserva de dominio.

“Gravamenes Permitidos” significa, con respecto al Emisor o0 a cualquiera de sus Subsidiarias,
los siguientes:

(i) Gravdmenes derivados de cualquier obligacién de caracter fiscal o laboral o creados
por ministerio de ley, siempre que las cantidades que garanticen no sean pagaderas al
momento de su creacién o que hayan sido impugnados de buena fe y respecto de los
cuales se hayan creado reservas 0 cualquier otra provisidn necesaria conforme a las
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NIF en México. Lo anterior, sin que los limites para tales Gravamenes excedan los que
se establecen en los parrafos (11) y (12) de las Obligaciones de Hacer;

(i) Gravamenes creados como consecuencia de servidumbres legales o voluntarias
sobre los activos del Emisor o sus Subsidiarias que, individualmente o en su conjunto,
no disminuyan en forma significativa el valor de las propiedades del Emisor o cualquiera
de sus Subsidiarias, 0 que no interfieran de manera adversa y significativa las
operaciones del Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias;

(i) Gravamenes creados con anterioridad a la fecha del presente Suplemento o que se
otorguen con motivo de cualquier modificacidn, sustitucién, extension o refinanciamiento
de una Deuda existente a la fecha del presente Suplemento;

(iv) Gravamenes sobre activos que el Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias
adquieran en el futuro, los cuales existan antes de la fecha de adquisicién de dichos
activos (a menos que dichos Gravamenes se hubieren creado exclusivamente con
motivo de dicha adquisicién), asi como Gravamenes creados con el fin de garantizar el
pago del precio de adquisicién o la Deuda incurrida para adquirir dichos activos; en el
entendido que dichos Gravamenes se podran crear respecto de los activos adquiridos o
de activos distintos, siempre y cuando, en este ultimo caso, el monto de dichos
Gravamenes (en conjunto con cualesquier Gravdmenes creados sobre los activos
adquiridos, de ser el caso) no exceda del valor de mercado de los activos adquiridos en
la fecha de su adquisicion;

(v) Gravamenes que renueven, extiendan, refinancien o sustituyan a cualquiera de los
Gravamenes Permitidos mencionados en el péarrafo (iv) anterior, siempre que (1) el
monto de la Deuda garantizada por dichos Gravamenes no se incremente; y (2) dichos
Gravamenes no se extiendan a activos distintos;

(vi) Gravamenes respecto de cuentas por cobrar presentes o futuras no consideradas
bajo el parrafo (iii) anterior, siempre y cuando el valor de la Deuda que se esté
garantizando con las cuentas por cobrar asi gravadas o afectadas no exceda de
EUA$25,000,000 (veinticinco millones de ddélares de los Estados Unidos de América
00/100); y

(vii) Gravamenes para garantizar Deuda del Emisor o de cualquiera de sus Subsidiarias
no incluidos en los parrafos (i) al (vi) anteriores, siempre y cuando la Deuda que se esté
garantizando no exceda del 10% (diez por ciento) de los Activos Tangibles
Consolidados.

“Indeval” significa el S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.

“Indice de Apalancamiento” significa, en cualquier fecha, la relacion de (i) Deuda Neta Total, a
(i) UAFIRDA, de los dltimos cuatro trimestres fiscales completos mas recientemente
terminados, conforme a los estados financieros consolidados del Emisor que hayan sido
entregados al Representante Comun, segun lo dispuesto en el titulo que documenta la
presente Emision y que se reproducen en este Suplemento.

“Indice_de Cobertura de Intereses” significa, en cualquier fecha, la relacion de (i) UAFIRDA,

dividido entre (ii) Gastos Financieros Netos, en ambos casos, respecto de los cuatro trimestres
fiscales mas recientemente terminados, conforme a los estados financieros consolidados del
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Emisor que hayan sido entregados al Representante Comun, segun lo dispuesto en el titulo
gue documenta la presente Emision y que se reproducen en este Suplemento.

“Mayoria de los Certificados Bursatiles” tiene el significado que se menciona en la seccion
“Representante Comun” contenida mas adelante.

“México” significa los Estados Unidos Mexicanos.

“NIF en México” significa las normas de informacion financiera en México, aplicados en forma
consistente.

“Representante Comun” significa ABN Amro Bank (México), S.A., Instituciébn de Banca Multiple,
Division Fiduciaria, cuya institucion funge como representante comun de los Tenedores.

“Subsidiarias” significa cualquier sociedad o entidad, de cualquier naturaleza, respecto de la
cual el Emisor, directa o indirectamente, (i) sea propietario de, o controle, el 50% (cincuenta por
ciento) o mas de su capital o de sus acciones o partes sociales con derecho de voto, o (ii)
controle la administracién por cualquier otra via.

“Tenedores” significan los tenedores de los Certificados Burséatiles en circulacion.

“UAFIRDA" significa respecto del Emisor y sus Subsidiarias en forma consolidada para
cualquier periodo de tiempo, la utilidad de operacion (calculada antes de impuestos,
financieros, gastos extraordinarios, reparto de utilidades a los trabajadores) mas depreciacion y
amortizacién (en la medida en que se hayan deducido al determinar la utilidad de operacién)
calculados de conformidad con las NIF en México.

En caso de adquisicion, inversién en acciones o fusién de entidades que participen en giros
similares a los del Emisor y sus Subsidiarias, el UAFIRDA consolidado del Emisor y sus
Subsidiarias debera ser calculado en base pro forma como la suma de: (i) el UAFIRDA de los
ultimos 4 trimestres mas recientemente terminados del Emisor y sus Subsidiarias, incluyendo
las operaciones incorporadas a partir del momento de dicha adquisicién o fusiébn mas (ii) sin
duplicar, el UAFIRDA de las entidades adquiridas o fusionadas por los periodos trimestrales
(sin exceder de los ultimos 4 trimestres) mas recientemente terminados necesarios para el
célculo del UAFIRDA consolidado (pro forma o no) de los ultimos 4 trimestres del Emisor y
Subsidiarias.

Exclusivamente para efectos del céalculo del indice de Apalancamiento, se considerara (i) el
UAFIRDA del mes mas reciente del periodo de calculo y se dividira entre el tipo de cambio para
solventar obligaciones en el extranjero publicado en el Diario Oficial de la Federacion,
correspondiente al Gltimo Dia Habil del mes en cuestion. El resultado asi obtenido, se sumara
a los resultados que se obtengan del calculo segun el procedimiento antes referido,
correspondiente a los once meses inmediatos anteriores para obtener asi el valor del UAFIRDA
en términos de Doélares.
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IX. OBLIGACIONES DE HACER Y OBLIGACIONES DE NO HACER

OBLIGACIONES DE HACER

Conforme a los términos de los Certificados Bursatiles, salvo que los Tenedores de la Mayoria
de los Certificados Burséatiles autoricen por escrito lo contrario, a partir de la fecha de titulo que
documenta la presente Emisién y hasta que los Certificados Bursétiles sean pagados en su
totalidad, el Emisor se obligé a cumplir por si mismo y, en los casos especificamente previstos
a continuacion, se obligé a que sus Subsidiarias cumplan, con lo siguiente:

D) Estados Financieros Internos. Entregar al Representante Comudn en forma
trimestral, en las fechas que sefiale la Circular Unica o cualquier otra disposicién aplicable o
gue la sustituya, un ejemplar completo de los estados financieros consolidados internos del
Emisor al fin de cada trimestre, incluyendo balance general, estado de resultados y estado de
cambios en la situacién financiera, los cuales deberan ser preparados conforme a las NIF en
México y deberan firmarse por el Director de Administracion y Finanzas del Emisor.

(2) Estados Financieros Consolidados Auditados. Entregar al Representante
Comun en forma anual, en las fechas que sefiale la Circular Unica o cualquier otra disposicion
aplicable o que la sustituya, un ejemplar completo de los estados financieros consolidados
anuales del Emisor y sus Subsidiarias, incluyendo balance general, estado de resultados y
estado de cambios en la situacién financiera, preparados y dictaminados por los auditores
externos del Emisor.

3) Otros Reportes. (a) Cumplir con todos los requerimientos de presentacion o
divulgacién de informacion a que esté obligada el Emisor en términos de la Circular Unica, la
Ley del Mercado de Valores y las demas disposiciones aplicables; en el entendido que el
Emisor debera entregar al Representante Comun cualquier reporte, estado financiero o
comunicacion que entregue a la CNBV o a la BMV dentro de los 30 (treinta) dias naturales
siguientes a dicha entrega. Adicionalmente, el Emisor debera entregar al Representante
Comdun un certificado trimestral (en la misma fecha de entrega que los estados financieros
internos indicados en el parrafo (1) anterior) indicando el cumplimiento por parte del Emisor y
sus Subsidiarias a las “Obligaciones de Hacer” y “Obligaciones de No Hacer” contenidas en el
titulo que representa la presente Emisiébn.  Asimismo, el Emisor debera entregar al
Representante Comun cualquier informacién que éste le solicite, actuando en forma razonable,
respecto de la informacion del Emisor y sus Subsidiarias.

(b) Informar por escrito al Representante Comun, dentro de los 5 (cinco) Dias
Habiles siguientes a que el Emisor obtenga conocimiento del mismo, sobre cualquier evento
que afecte o pueda afectar adversamente en forma sustancial su condicién financiera o que
constituya, o pueda constituir, un Caso de Vencimiento Anticipado (segun dicho término se
define mas adelante) conforme al presente, asi como de la existencia de cualquier litigio que
afecte o pueda afectar adversamente en forma sustancial su condicion financiera.

(4) Uso de Recursos derivados de la Emisidn; Inscripcion de Certificados Burséatiles.
(a) Utilizar los recursos derivados de la colocacion de los Certificados Bursatiles para los fines
estipulados en el presente.
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(b) Mantener la inscripcién de los Certificados Bursatiles en el Registro Nacional de
Valores que mantiene la CNBV y en el listado de valores de la BMV.

(5) Existencia Legal y Giro del Negocio; Contabilidad y Autorizaciones. (a)
Conservar su existencia legal, y la de sus Subsidiarias, y mantenerse como negocio en marcha,
operando de acuerdo a su objeto social y giro comercial, salvo (i) por lo permitido en el parrafo
(3) (Fusiones) de la seccién de “Obligaciones de No Hacer” mas adelante y (ii) en los casos en
gue la administracion del Emisor o de sus Subsidiarias, segun corresponda, determine de
buena fe, que es en el mejor interés del Emisor o de la Subsidiaria correspondiente, el
descontinuar alguna linea de produccién o la terminacién de un negocio especifico o la
disolucion de alguna de sus Subsidiarias, siempre y cuando lo anterior no afecte de manera
significativamente adversa las operaciones o situacion financiera del Emisor y sus Subsidiarias
ni perjudique en forma alguna los derechos de los Tenedores.

(b) Mantener su contabilidad de conformidad con las NIF en México.

(© Mantener vigentes todas las autorizaciones, permisos, licencias o concesiones
necesarias para el buen funcionamiento y explotacion de sus actividades y las de sus
Subsidiarias, salvo por aquellas autorizaciones, permisos, licencias o concesiones que, de no
mantenerse vigentes, no afecten de manera adversa las operaciones o la situacion financiera
del Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias, cumpliendo con las obligaciones que dichas
autorizaciones, permisos, licencias o concesiones impongan.

(6) Activos; Seqguros. Mantener los bienes necesarios para la realizacion de sus
actividades y las de sus Subsidiarias en buen estado (con excepcién del desgaste y deterioro
normales), y hacer las reparaciones, reemplazos y mejoras necesarias. El Emisor debera
contratar, y hacer que sus Subsidiarias contraten, con compafiias de seguros de reconocido
prestigio, seguros adecuados para sus operaciones y bienes, en términos y condiciones
(incluyendo, sin limitacion, riesgos cubiertos y montos asegurados) similares a los seguros que
actualmente tienen contratados y que han contratado en el pasado, siempre y cuando dichos
seguros se encuentren disponibles.

) Inspecciones. Permitir que el Representante Comun, o a las personas que éste
designe, practiquen visitas a las instalaciones y revisen los libros y registros del Emisor y sus
Subsidiarias, cuando medie aviso por escrito con por lo menos 3 (tres) Dias Habiles de
anticipacion, sujeto a que observen las medidas de confidencialidad y seguridad que para tal
efecto mantenga el Emisor y sus Subsidiarias en forma general.

(8) Preferencia en el Pago. Tomar todas las acciones y medidas necesarias a
efecto de que las obligaciones de pago amparadas por los Certificados Bursétiles tengan la
misma preferencia en el pago que cualquier otra Deuda no garantizada del Emisor.

9) Mantenimiento del indice de Apalancamiento. El Emisor se obliga a mantener,
en todo momento, un Indice de Apalancamiento no mayor a 3.75 (tres punto setenta y cinco) a
1 (uno).

(10) Mantenimiento del indice_de Cobertura de Intereses. EI Emisor se obliga a
mantener, en todo momento, un Indice de Cobertura de Intereses no menor a 2.75 (dos punto
setenta y cinco) a 1 (uno).
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(11) Obligaciones Fiscales. ElI Emisor debera cumplir y estar al corriente y hacer que
sus Subsidiarias cumplan y estén al corriente, en el pago de todas las contribuciones fiscales a
que estén obligadas, excepto por contribuciones fiscales que, individualmente o en conjunto, no
excedan del equivalente, en cualquier moneda de EUA$35,000,000.00 (treinta y cinco millones
de ddlares de los Estados Unidos de América 00/100).

(12) Obligaciones Laborales. El Emisor debera cumplir y estar al corriente y hacer
gue sus Subsidiarias cumplan y estén al corriente, en el pago de sus obligaciones de
naturaleza laboral (incluyendo, de manera ejemplificativa, en el caso de las Subsidiarias
residentes en México, con las cuotas al Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), al Instituto
del Fondo Nacional para la Vivienda de los Trabajadores (INFONAVIT), asi como las
contribuciones al Sistema de Ahorro para el Retiro (SAR)), o cualquier otra aportacion de
caracter laboral establecida en las leyes o reglamentos aplicables, excepto por aquellas
obligaciones laborales que, individualmente o en conjunto, no excedan del equivalente, en
cualquier moneda, de EUA$35,000,000.00 (treinta y cinco millones de dolares de los Estados
Unidos de América 00/100).

OBLIGACIONES DE NO HACER

Conforme a los términos de los Certificados Bursatiles, salvo que los Tenedores de la Mayoria
de los Certificados Bursatiles autoricen por escrito lo contrario, a partir de la fecha de titulo que
documenta la presente Emisién y hasta que los Certificados Bursétiles sean pagados en su
totalidad, el Emisor se obligd a cumplir por si mismo y, en los casos especificamente previstos
a continuacion, se obligd a que sus Subsidiarias cumplan, con lo siguiente:

(1) Objeto Social. No cambiar significativamente su objeto social o de cualquier otra
forma modificar el giro preponderante de su empresa y la de sus Subsidiarias consideradas en
conjunto.

2) Limitaciones respecto de Gravamenes. El Emisor y sus Subsidiarias deberan de
abstenerse de otorgar garantias reales especificas, ya sea a través de hipoteca, prenda,
fideicomiso o de cualquier otra forma, a favor de terceros, para garantizar el cumplimiento de
cualquier Deuda, incluyendo Deuda contraida por terceros, y su preferencia en el pago, salvo
gue (i) se tratare de Gravamenes Permitidos, o (ii) simultaneamente a la creacion de cualquier
Gravamen, el Emisor o sus Subsidiarias (segun corresponda) garanticen en la misma forma las
obligaciones del Emisor conforme a los Certificados Bursatiles.

3) Fusiones; Venta de Activos. (a) EI Emisor no podra fusionarse (o consolidarse
de cualquier otra forma), salvo que (i) la sociedad o entidad que resulte de la fusion asuma
expresamente las obligaciones de el Emisor (incluyendo sus obligaciones conforme a los
Certificados Bursatiles), (ii) no tuviere lugar un Caso de Vencimiento Anticipado o cualquier otro
evento que con el transcurso del tiempo o mediante notificacién, se convertiria en un Caso de
Vencimiento Anticipado, como resultado de dicha fusiébn o consolidacion, (iii) el Emisor
indemnice a los tenedores de los Certificados Bursatiles por cualquier impuesto o carga
gubernamental ocasionada por la operacién y (iv) se entregue al Representante Comun una
opinion legal en el sentido que la operacion no afecta los términos y condiciones de los
Certificados Bursétiles.

(b) El Emisor no podra enajenar o transferir a cualquier tercero sus bienes
(incluyendo las acciones emitidas por sus Subsidiarias), salvo por (i) enajenaciones en el curso
ordinario de sus operaciones, (ii) enajenaciones de bienes no productivos, desgastados o no
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aptos para su uso eficiente, (iii) enajenaciones entre Subsidiarias o entre el Emisor y sus
Subsidiarias, (iv) enajenaciones realizadas a cambio de una contraprestaciéon de mercado,
cuyos fondos se usen para la adquisicion de bienes que estén directamente relacionados con
las operaciones de el Emisor o sus Subsidiarias; en el entendido gue, en caso de que dichos
fondos no se aplicaren para tal propésito en un plazo de 180 (ciento ochenta) dias naturales a
partir de su fecha de recepcién, el Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias estaran obligadas a
aplicar dichos fondos al pago de cualquier Deuda), (v) enajenaciones a través de una o varias
transacciones relacionadas, de bienes cuyo valor total de mercado no exceda, en cualquier
fecha, al equivalente del 10% (diez por ciento) de los activos consolidados de el Emisor y sus
Subsidiarias conforme a los estados financieros consolidados trimestrales mas recientes que se
tengan disponibles, siempre y cuando inmediatamente antes de tal enajenaciébn o como
consecuencia de la misma no tuviere lugar un Caso de Vencimiento Anticipado o cualquier otro
evento que con el transcurso del tiempo o mediante notificacion, se convertiria en un Caso de
Vencimiento Anticipado.

4) Limitacién al Pago de Dividendos y otras Distribuciones. (a) EI Emisor se
abstendra de decretar y pagar dividendos o de realizar cualquier otra distribucién a sus
accionistas, de cualquier naturaleza y pagadera en cualesquiera bienes, si se encuentra en
incumplimiento de cualesquiera de sus obligaciones conforme a los Certificados Bursétiles o la
distribucién de que se trate traeria como consecuencia que ocurra un Caso de Vencimiento
Anticipado o cualquier otro evento que, con el transcurso del tiempo o mediante notificacion, se
convertiria en un Caso de Vencimiento Anticipado.

(b) El Emisor hara que sus Subsidiarias no acepten o celebren contrato alguno, que
tenga como consecuencia que se limite su derecho o la posibilidad de hacer distribuciones, de
cualquier tipo, al Emisor salvo por:

0] aguellas limitaciones que hayan sido adquiridas por el Emisor y/o sus Subsidiarias,
con anterioridad a la fecha del titulo que documenta la presente Emision, asi como
las de las que se produjeren como consecuencia de cualquier modificacion,
sustitucion, extensién o refinanciamiento sin exceder de las previamente existentes.

(i) limitaciones en el pago de dividendos como consecuencia de estar en
incumplimiento de cualquier contrato de crédito o si el pago de dividendos llegaren a
producir cualquier incumplimiento de tales obligaciones de crédito.

(5) Operaciones con Afiliadas. El Emisor se obliga a no celebrar, y a no permitir que
ninguna de sus Subsidiarias celebre, operacion alguna con cualquier persona fisica o moral
relacionada con el Emisor (excepto por operaciones efectuadas entre Subsidiarias del Emisor,
o entre el Emisor y cualquiera de sus Subsidiarias), incluyendo, sin limitacién, la realizacion de
pagos o inversiones, salvo (i) en el curso normal de los negocios y en términos de mercado y
cuando menos iguales a los que el Emisor o sus Subsidiarias hubieren obtenido de realizar una
operacion similar con un tercero no relacionado, y (ii) pagos realizados por Subsidiarias al
Emisor.

(6) Inversiones. Abstenerse de realizar cualquier inversion, directa o indirectamente
(a través de sus Subsidiarias o de cualquier otra forma), (i) distinta a (y) inversiones en
acciones o participaciones en el capital social de cualquier naturaleza emitidas por personas
gue lleven a cabo operaciones similares a las operaciones actuales del Emisor o cualquiera de
sus Subsidiarias o (z) inversiones en activos similares a los de sus Subsidiarias en la fecha del
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presente, o (ii) que afecte o pudiere afectar negativamente la capacidad de pago del Emisor
respecto de los Certificados Bursatiles.

28



X. CASOS DE VENCIMIENTO ANTICIPADO

CASOS DE VENCIMIENTO ANTICIPADO

Conforme a los términos de los Certificados Bursatiles, en el supuesto de que suceda
cualquiera de los siguientes eventos (cada uno, un “Caso de Vencimiento Anticipado”), se
podran dar por vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles en los términos y
condiciones establecidos mas adelante:

Q) Pago Oportuno de Intereses. Si el Emisor dejare de realizar el pago oportuno, a
su vencimiento, de cualquier cantidad de intereses, y dicho pago no se realizare dentro de los 3
(tres) Dias Habiles siguientes a la fecha en que debio6 realizarse.

(2) Informaciéon Falsa o Incorrecta. Si el Emisor proporciona al Representante
Comdun o a los Tenedores informacién incorrecta o falsa en cualquier aspecto significativo con
motivo de la emisiéon de los Certificados Bursatiles o en cumplimiento de sus obligaciones
conforme al presente, y dicha informacién no se haya rectificado en un periodo de 10 (diez)
dias naturales contados a partir de la fecha en que haya sido proporcionada.

3) Incumplimiento de Obligaciones conforme al Titulo. Si el Emisor o cualquiera de
sus Subsidiarias incumplen con cualquiera de sus obligaciones contenidas en el titulo que
documenta la presente emision, en el entendido que, exclusivamente para el caso del
incumplimiento con las obligaciones sefialadas en los parrafos (1), (2), (3) incisos (a) y (b), (5)
incisos (b) y (c), (6) (11) y (12) de la seccién “Obligaciones de Hacer” contenida anteriormente,
se considerara que el Emisor se encuentra en incumplimiento de dichas obligaciones si dicho
incumplimiento no se subsanare dentro de los 30 (treinta) dias naturales siguientes a la fecha
en que hubiere ocurrido el incumplimiento.

(4) Incumplimiento de Obligaciones gue No Deriven del Titulo. Si se declarare el
vencimiento anticipado de cualquier convenio, acta de emisién, contrato de crédito o algun
instrumento similar, que evidencie Deudas de el Emisor, o cualquiera de sus Subsidiarias o de
cualquier otra persona (en este Ultimo caso, si dicha Deuda estuviere garantizada por el Emisor
0 cualquiera de sus Subsidiarias 0 sus activos respectivos), que individualmente o en su
conjunto importen una cantidad equivalente, en cualquier moneda, a EUA$35,000,000.00
(treinta y cinco millones de ddlares de los Estados Unidos de América 00/100).

(5) Insolvencia. Si el Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias fuere declarada en
quiebra, insolvencia, concurso mercantil o procedimiento similar o si admitiere por escrito su
incapacidad para pagar sus deudas a su vencimiento.

(6) Embargos. Si cualquier autoridad o cualquier persona (i) embarga, o de
cualquier otra manera alguna interviene, o asume legalmente la posesion, administracion o el
control de, bienes del Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias cuyo valor sea por lo menos, en
cualquier moneda, al equivalente al 5% (cinco por ciento) del capital contable consolidado del
Emisor y sus Subsidiarias, a menos de que tales embargos fueren impugnados de buena fe por
parte del Emisor o cualesquiera de sus Subsidiarias, o (ii) si desplazare a la administracion o
limitare su facultad para operar sus negocios o los de cualquiera de sus Subsidiarias y dicha
situacion se mantuviere por un periodo mayor a 30 (treinta) dias naturales.

29



) Sentencias o0 Laudos. Si se emitieren en contra del Emisor o de cualquiera de
sus Subsidiarias, una o varias sentencias judiciales, resoluciones administrativas o laudos
arbitrales, siempre y cuando tales sentencias o laudos causen ejecutoria e individualmente o
en su conjunto alcancen una cantidad igual o superior al equivalente, en cualquier moneda, de
EUA$35,000,000.00 (treinta y cinco millones de ddlares de los Estados Unidos de América
00/100) y que dicha sentencia o laudo se mantenga vigente por un periodo de 5 (cinco) dias
habiles, sin que haya sido cubierta.

(8) Cambio de Control. Si Alfa, S.A.B. de C.V. (o cualquiera de sus sucesores 0
cesionarios) dejare de controlar, directa o indirectamente, por lo menos el 50% (cincuenta por
ciento) mas una de las acciones o partes sociales con derecho de voto pleno del Emisor.

9) Conflictos Laborales. Si se presentan conflictos laborales en grado tal que
afecten o pudieren afectar adversamente y de manera significativa las operaciones o resultados
del Emisor y de sus Subsidiarias, de manera conjunta, 0 menoscaben o puedan menoscabar
sSus respectivos activos, o que pongan en peligro el pago oportuno de cualquier cantidad
pagadera conforme a los Certificados Bursatiles y dichos conflictos no sean resueltos, a
satisfaccion razonable de la Mayoria de los Tenedores de Certificados Burséatiles, dentro de un
plazo de 60 (sesenta) Dias Habiles contados a partir de que se hubiesen suscitado.

(10) Expropiacién, Intervencién. Si cualquier autoridad o cualquier persona (i)
expropia, interviene o asume legalmente la posesion, administracion o el control de activos del
Emisor o de cualquiera de sus Subsidiarias que, individualmente o en conjunto, tengan un valor
superior al equivalente al 20% (veinte por ciento) de los Activos Tangibles Consolidados o (ii)
desplazare a, o limitare las facultades de, la administracion del Emisor o de cualquiera de sus
Subsidiarias cuyos activos tengan un valor superior al 20% (veinte por ciento) de los Activos
Tangibles Consolidados y dicho desplazamiento o limitacién subsiste por un periodo mayor a
90 (noventa) dias naturales.

(11) Validez de los Certificados Burséatiles. Si la Emisora o Bancomext, en su
caracter de avalista de los Certificados Bursétiles, respectivamente rechaza, reclama o
impugna la validez o exigibilidad de los Certificados Bursatiles o del aval contenido en los
Certificados Bursétiles.

En caso de falta de pago de principal de los Certificados Bursétiles a su vencimiento, se
devengaran intereses a la tasa moratoria indicada en el presente, los cuales seran pagaderos
conforme a lo que se indica en la seccion “Intereses Moratorios” del presente.

En el caso de que ocurra cualquiera de los eventos mencionados en los incisos (5) o
(11) anteriores, los Certificados Bursétiles se daran por vencidos automaticamente, sin
necesidad de aviso previo de incumplimiento, presentacion, requerimiento de pago, protesto o
notificacion de cualquier naturaleza, judicial o extrajudicial, constituyéndose en mora el Emisor
desde dicho momento y haciéndose exigible de inmediato la suma principal insoluta de los
Certificados Bursatiles, los intereses devengados y no pagados con respecto a la misma y
todas las demas cantidades que se adeuden conforme a los mismos.

En el caso de que ocurra el evento mencionado en el inciso (1) anterior, todas las
cantidades pagaderas por el Emisor conforme a los Certificados Bursétiles se podran declarar
vencidas anticipadamente, siempre y cuando al menos 1 (un) Tenedor entregue una
notificacion al Representante Comun indicando su intencibn de declarar vencidos
anticipadamente los Certificados Bursatiles, en cuyo caso el Emisor se constituira en mora
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desde dicho momento y se hardn exigibles de inmediato la suma principal insoluta de los
Certificados Bursétiles, los intereses devengados y no pagados con respecto a la misma y
todas las demas cantidades que se adeuden conforme a los mismos.

En el caso de que ocurra cualquiera de los eventos mencionados en los incisos (2), (3),
4), (6), (7), (8), (9), o (10) anteriores (y, en su caso, haya transcurrido el plazo de gracia
aplicable), todas las cantidades pagaderas por el Emisor conforme a los Certificados Burséatiles
se podran declarar vencidas anticipadamente, siempre y cuando cualquier Tenedor o grupo de
Tenedores que represente cuando menos un 25% (veinticinco por ciento) de los Certificados
Bursatiles (calculado en valor nominal) en circulacibn en ese momento entregue una
notificacion al Representante Comun indicando su intencion de declarar vencidos
anticipadamente los Certificados Bursétiles, en cuyo caso el Emisor se constituird en mora
desde dicho momento y se hardn exigibles de inmediato la suma principal insoluta de los
Certificados Bursatiles, los intereses devengados y no pagados con respecto a la misma y
todas las demas cantidades que se adeuden conforme a los mismos.
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(@)

XI. FUNCIONES DEL REPRESENTANTE COMUN

ABN Amro Bank (México), S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Division Fiduciaria, sera

el Representante Comun de los Tenedores y, mediante su firma en el titulo que documenta la
presente Emision de Certificados Bursatiles ha aceptado dicho cargo.

(b)

El Representante Comun tendré los derechos y obligaciones que se contemplan en la

Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, y en la Ley del Mercado de Valores, asi
como en el titulo que documenta la presente Emisién y que se reproducen en este Suplemento.

El Representante Comun tendra, entre otros, los siguientes derechos y obligaciones:

(1)

(2)

(3)

(4)
(5)

(6)

(7)

(8)

(9)

vigilar el cumplimiento del destino de los fondos de la Emisién autorizado por la CNBYV,
asi como el cumplimiento de las obligaciones de hacer y de no hacer del Emisor y, en
su caso, de sus Subsidiarias, conforme al titulo que documenta la presente Emision, lo
cual hara a través de los certificados trimestrales que le entregue el Emisor conforme al
parrafo (3)(a) de la seccién denominada “Obligaciones de Hacer” de dicho titulo, sin
perjuicio de sus funciones, facultades y obligaciones conforme a dicho titulo y a la
legislacion aplicable;

verificar que los Certificados Bursatiles cumplan con todas las disposiciones legales v,
una vez hecho lo anterior, firmar como Representante Comun el titulo que documenta la
presente Emision;

ejercer todas las acciones o derechos que al conjunto de Tenedores corresponda, por el
pago del principal, intereses u otras cantidades;

convocar y presidir la asamblea de Tenedores y ejecutar sus decisiones;

asistir a las asambleas generales de accionistas del Emisor y recabar de los
administradores, gerentes y funcionarios del mismo, todos los informes y datos que
necesite para el ejercicio de sus atribuciones, incluyendo los relativos a la situacion
financiera del Emisor;

otorgar en nombre del conjunto de los Tenedores, los documentos o contratos que con
el Emisor deban celebrarse, previa instruccion de la asamblea de Tenedores;

calcular los intereses pagaderos respecto de los Certificados Bursatiles;

calcular y publicar los avisos de pago de los intereses y/o amortizaciéon de principal
correspondiente a los Certificados Bursétiles, asi como la Tasa de Interés Bruto Anual
aplicable, asi como informar a la CNBV, la BMV y al Indeval, sobre el pago de los
intereses conforme al titulo que documenta la presente Emision;

actuar como intermediario frente al Emisor, respecto de los Tenedores, para el pago a

estos Ultimos de principal, intereses y cualesquiera otras sumas pagaderas respecto de
los Certificados Bursatiles;
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(10) dar seguimiento a las certificaciones del Emisor relativas a las obligaciones de dar y
hacer, y obligaciones de no hacer del Emisor, en relacién con el titulo que documenta la
presente Emision;

(11) ejercer todas las funciones, facultades y obligaciones que sefialen la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito, la Ley del Mercado de Valores, las circulares
aplicables emitidas por la CNBV y los sanos usos y practicas bursatiles;

(12) dar aviso a Bancomext, en su caracter de avalista, sobre la falta de pago por parte del
Emisor de cualquier cantidad pagadera al amparo de los Certificados Bursétiles, con el
fin de que Bancomext realice dicho pago; y

(13) en general, llevar a cabo los actos necesarios a fin de salvaguardar los derechos de los
Tenedores.

(© Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Coman en nombre o
por cuenta de los Tenedores, en los términos del titulo que documenta la presente Emision o
de la legislacién aplicable, serdn obligatorios y se consideraran como aceptados por los
Tenedores.

(d) El Representante Comun podra ser removido por acuerdo de la asamblea de
Tenedores, en el entendido que dicha remocion sélo tendra efectos a partir de la fecha en que
un representante comuan sucesor haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado
posesion del mismo.

(e) El Representante Comuan concluird sus funciones en la fecha en que todos los
Certificados Bursétiles sean pagados en su totalidad (incluyendo, para estos efectos, los
intereses devengados y no pagados y las demas cantidades pagaderas).

) El Representante Comun en ningn momento estard obligado a erogar ningun tipo de

gasto u honorario o cantidad alguna a cargo de su patrimonio para llevar a cabo todos los
actos y funciones que puede o debe llevar a cabo.
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Xll.  ASAMBLEAS DE TENEDORES

€)) Las asambleas de los Tenedores representardn al conjunto de éstos y se regiran, en
todo caso, por las disposiciones del titulo que documenta la presente Emision y de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito, siendo validas sus resoluciones respecto de
todos los Tenedores, aun respecto de los ausentes y disidentes.

(b) La asamblea general de Tenedores se reunird siempre que sea convocada por el
Representante Comun.

(© Los Tenedores que representen un 10% (diez por ciento) de los Certificados Bursatiles
en circulacion, podran pedir al Representante Comun gque convoque a la asamblea general de
Tenedores, especificando en su peticién los puntos que en la asamblea deberan tratarse, asi
como el lugar y hora en que debera celebrarse dicha asamblea. El Representante Comun
debera expedir la convocatoria para que la asamblea se reuna dentro del término de 15
(quince) dias naturales contados a partir de la fecha en que reciba la solicitud. Si el
Representante Comin no cumpliere con esta obligacion, el juez de primera instancia del
domicilio del Emisor, a peticion de los Tenedores solicitantes, deberd expedir la convocatoria
para la reunion de la asamblea.

(d) La convocatoria para las asambleas de Tenedores se publicard una vez, por lo menos,
en alguno de los periddicos de mayor circulacién a nivel nacional, con cuando menos 10 (diez)
dias naturales de anticipacion a la fecha en que la asamblea deba reunirse. En la convocatoria
se expresaran los puntos que en la asamblea deberan tratarse.

(e) Para que una asamblea de Tenedores reunida para tratar asuntos distintos a los
sefialados en el inciso (f) siguiente se considere legalmente instalada en virtud de primera
convocatoria, deberan estar representados, por lo menos, la mitad mas uno de los Certificados
Bursatiles en circulacién y sus decisiones seran validas cuando sean aprobadas por la mayoria
de los presentes.

Si la asamblea de Tenedores se redne en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar
asuntos distintos a los sefialados en el inciso (f) siguiente, habra quérum con cualesquiera que
sea el numero de Certificados Bursatiles en ella representados y sus decisiones seran validas
si son tomadas por la mayoria de los Tenedores presentes.

0] Se requerird que esté representado en la asamblea de Tenedores, en virtud de primera
convocatoria, cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles
en circulacién, y que las decisiones sean aprobadas por la mayoria de los presentes, en los
siguientes casos:

(1) cuando se trate de revocar la designacion del Representante Comun o nombrar a
cualquier otro representante comun;

(2) cuando se trate de consentir o autorizar que el Emisor o sus Subsidiarias

dejaren de cumplir con sus obligaciones contenidas en el titulo que documenta la
presente Emision; o
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(3) cuando se trate de realizar cualquier modificacion a los términos o condiciones de
los Certificados Bursétiles u otorgar prérrogas o esperas al Emisor respecto de los
pagos de principal e intereses conforme al titulo que documenta la presente Emision.

(9) Si la asamblea de Tenedores se retine en virtud de segunda o ulterior convocatoria para
tratar cualesquiera de los asuntos sefialados en los incisos (f) (1) y (2) anteriores, se requerira
gue estén presentes 0 representados la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles en
circulacion y sus decisiones seran validas si son tomadas por la mayoria de los Certificados
Bursatiles presentes, salvo que se tratare de cualesquiera de los asuntos mencionados en el
inciso (f) (3) anterior, en cuyo caso, se requerird que esté representado en la asamblea de
Tenedores, cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles en
circulacion y que las decisiones sean aprobadas por lo menos por la mayoria de los presentes.

(h) Para concurrir a las asambleas de Tenedores, los Tenedores deberdn depositar las
constancias de depdésito que expida el Indeval y el listado que al efecto expida la casa de bolsa
correspondiente, de ser el caso, respecto de los Certificados Burséatiles de las cuales son
titulares, en el lugar que se designe en la convocatoria a la asamblea de Tenedores, por lo
menos el Dia Habil anterior a la fecha en que la asamblea de Tenedores deba celebrarse. Los
Tenedores podran hacerse representar en la asamblea por apoderado, acreditado con carta
poder.

0] En ningn caso podrdn ser representadas en la asamblea de Tenedores, los
Certificados Bursatiles que el Emisor o cualquier persona relacionada con el Emisor haya
adquirido en el mercado.

)] De cada asamblea se levantard acta suscrita por quienes hayan fungido como
presidente y secretario. Al acta se agregara la lista de asistencia, firmada por los concurrentes
y por los escrutadores. Las actas asi como los titulos, libros de contabilidad y demas datos y
documentos que se refieran a la actuacion de las asambleas de Tenedores o del
Representante Comun, serdn conservados por éste y podran, en todo tiempo, ser consultadas
por los Tenedores, los cuales tendran derecho a que, a su costa, el Representante Comun les
expida copias certificadas de dichos documentos.

(K) Para efectos de calcular el quérum de asistencia a las asambleas de Tenedores, se
tomara como base el numero de Certificados Bursétiles en circulacion. La asamblea de
Tenedores sera presidida por el Representante Comun y en ella los Tenedores tendran
derecho a tantos votos como les correspondan en virtud de los Certificados Bursétiles que
posean, computandose un voto por cada Certificado Bursatil en circulacion.

)] No obstante lo estipulado en la presente clausula, las resoluciones tomadas fuera de
asamblea por unanimidad de los Tenedores que representen la totalidad de los Certificados
Bursatiles con derecho a voto tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si
hubieren sido adoptadas reunidos en asamblea, siempre que se confirmen por escrito.

Nada de lo contenido en el presente limitar4 o afectara los derechos que, en su caso, tuvieren

los Tenedores de conformidad con el Articulo 223 de la Ley General de Titulos y Operaciones
de Crédito.

35



Xlll. NOMBRES DE LAS PERSONAS CON PARTICIPACION
RELEVANTE EN LA OFERTA

Las personas que se sefialan a continuacién, con el caracter que se indica, participaron en la
asesoria y consultoria relacionada con el establecimiento de la Emisién descrita en el presente
Suplemento:

Tenedora Nemak, S.A. de C.V., como emisor.

HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero HSBC, como Intermediario Colocador
conjunto de los Certificados Bursétiles.

Ritch Mueller, S.C., como asesores legales del Intermediario Colocador.

ABN Amro Bank (México), S.A., Institucion de Banca Multiple, Division Fiduciaria, como
Representante Comun de los Tenedores de los Certificados Bursatiles que se emitan al
amparo del Programa.

Standard & Poor’s, S.A. de C.V. y Fitch México, S.A. de C.V., como agencias calificadoras.
PriceWaterHouseCoopers S.C., como auditores de Nemak.

El C.P. Hugo Santos Dresel es la persona encargada de las relaciones con los Tenedores y
podra ser localizado en las oficinas del Emisor ubicadas en Libramiento Arco Vial Km. 3.8,

Garcia, Nuevo Ledn, C.P. 66000, México, o al teléfono (81) 8749 5288 y su direccion
electrénica es hugo.santos@nemak.com.

Ninguna de las personas antes mencionadas tiene un interés econémico directo o indirecto en
el Emisor.
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XIV. EVENTOS RECIENTES

A la fecha de este Suplemento, Nemak no tiene eventos relevantes recientes que divulgar.
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XV. CALIFICACIONES OTORGADAS POR FITCH MEXICO, S.A.DEC.V. Y
STANDARD & POOR'’S, S.A. DE C.V.

Para la presente Emision, el Emisor ha recibido de Fitch México, S.A. de C.V. la calificacion de
“AA(mex) (Doble A)", la cual corresponde a una muy alta calidad crediticia. Implica una muy
soélida calidad crediticia respecto de otros emisores o emisiones del pais. El riesgo crediticio
inherente a estas obligaciones financieras difiere levemente de los emisores o emisiones
domésticas mejor calificadas.

Asimismo, para la presente Emision, el Emisor ha recibido de Standard & Poor’s, S.A. de C.V.
la calificacién de “mxAA”, la cual se considera como una fuerte capacidad de pago tanto de
intereses como de principal y difiere tan solo en un pequefio grado de las calificadas con la
maxima categoria.
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XVI. INFORMACION FINANCIERA

Se incorporan por referencia al presente Suplemento los estados financieros consolidados no
auditados de Nemak al 31 de marzo de 2008, los cuales fueron presentados a la BMV y a la
CNBYV el dia 23 de abril de 2008.
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XVIl. COMENTARIOS Y ANA]_ISIS DE LA A,DMINISTRACION SOBRE LOS
RESULTADOS DE OPERACION Y SITUACION FINANCIERA DEL EMISOR

Se incorpora por referencia al presente Suplemento el reporte trimestral correspondiente al
trimestre terminado el 31 de marzo de 2008, el cual fue presentado a la BMV y a la CNBV por
Nemak el 23 de abril de 2008 en términos de las disposiciones aplicables.
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XVill. PERSONAS RESPONSABLES

Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad, que en el ambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacion relativa al emisor contenida en el presente
‘Suplemento, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion.
Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacion relevante que haya sido
omitida o falseada en este Suplemenio o que el mismo contenga informacion que pudiera
inducir a error a los inversionistas.

TENEDORA NEMAK, S.A. DE C.V.

y

Por: Ing. Manuel Rivera Garza
Cargo: Director General

S e

Por: Ing. Salvador Ramos Santos
Cargo: Director de Administracion y Finanzas

%‘W ﬂOMzZ'/ S

Por: Lic. Alejandro Paredes Guerra
Cargo: Asesor Juridico
{cargo equivalente a Director Juridico)
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Los suscritos manifiestan bajo protesta de decir verdad, que su representada en su caracter de
Intermediario Colocador, ha realizado la investigacién, revisién y analisis del negocio del
emisor, asi como participado en la definicién de los términos de la oferta publica y que a su leal
saber y entender, dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para
lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, su representada no tiene
conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este Suplemento o
que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, su representada esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucién de los Certificados Bursatiles materia de la oferta publica, con vistas a lograr una
adecuada formaciéon de precios en el mercado y que ha informado al emisor el sentido y
alcance de las responsabilidades que debera asumir frente al publico inversionista, las
autoridades competentes y demas participantes del mercado de valores, como una sociedad
con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y en la Bolsa Mexicana de Valores,
S.A.de C.V.

HSBC Casa de Bolsa, f LV Grupo Financiero HSBC

Por: Agg”uiyVizcarra Carrillo
Cargg: Apoderado
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XIX.  ANEXOS
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1. Informacioén Financiera No Auditada al 31 de marzo de 2008

Se incorporan por referencia al presente Suplemento los estados financieros consolidados no
auditados de NEMAK al 31 de marzo de 2008, los cuales fueron presentados a la BMV y a la
CNBYV el dia 23 de abril de 2008.
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CERTIFICADO BURSATIL
TENEDORA NEMAK, S.A. DE C.V.
“NEMAK 07~
Por este titulo, Tenedora Nemak, S.A. de C.V. (el “Emisor”’) se obliga incondicionalmente
a pagar, en una sola exhibicién, en el lugar de pago que se indica mas adelante, la

cantidad de $3,500,000,000.00 (tres mil quinientos millones pesos 00/100 M.N.),
precisamente el dia 14 de noviembre de 2014.

Este titulo ampara 35,000,000 (treinta y cinco millones) de Certificados Bursatiles, al
portador, con valor nominal de $100.00 (cien pesos 00/100 M.N.) cada uno.

Este titulo se mantendra en depésito en S.D. Indeval Institucion para el Depésito de
Valores, S.A. de C.V., para los efectos del articulo 282 de la Ley del Mercado de Valores.

Este titulo se emite al amparo del Programa con caracter Revolvente de Certificados
Bursatiles del Emisor, autorizado por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,
mediante oficio nimero No. 153/1504302/2007, de fecha 15 de noviembre de 2007 (el
‘Programa”). Los Certificados Bursétiles Originales (segtin dicho término se define mas
adelante) constituyen la primera emisién al amparo del Programa, y los Certificados
Bursatiles Adicionales (segtn dicho término se define mas adelante) constituyen una
reapertura de dicha emision. Tanto los Certificados Bursatiles Originales, como los
Certificados Bursatiles Adicionales, han quedado inscritos en el Registro Nacional de
Valores con el No. 2787-4.15-2007-002-01, de conformidad con el oficio nimero No.
153/1654738/2007, de fecha 20 de noviembre de 2007, y de conformidad con el oficio
numero No. 153/17345/2008 de fecha 12 de mayo de 2008, respectivamente, emitidos por
la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

Definiciones. Los siguientes términos tendran los significados que se indican a
continuacion para cada uno de ellos, siendo tales significados igualmente aplicables para
la forma singular y para la forma plural:

“Activos Tangibles Consolidados” significa la totalidad de los activos consolidados del
Emisor menos activos intangibles, tales como el exceso del costo sobre el valor en libros
(crédito comercial o “goodwill’), nombres comerciales, registros y marcas, concesiones,
patentes y otros intangibles, de conformidad con las NIF en México, calculados conforme
a los estados financieros consolidados internos del Emisor mas recientes que se
encuentren disponibles.

“Bancomext” significa el Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C.
‘BMV” significa Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V.

“Caso de Vencimiento Anticipado” tiene el significado que se menciona en la seccion
“Casos de Vencimiento Anticipado” contenida méas adelante.

“Certificados Bursatiles” significan, conjuntamente, los Certificados Bursatiles Originale:
de la primera emision y los Certificados Bursatiles Adicionales a la primera emision.
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Los Certificados Bursétiles Adicionales tendran las mismas caracteristicas que los
Certificados Bursétiles Originales, otorgando a sus tenedores los mismos derechos, y se
entenderan de forma conjunta como los Certificados Bursatiles.

“Certificados Bursétiles Adicionales” significan los 10,000,000 (diez millones) de
certificados bursétiles al portador, emitidos con fecha 16 de mayo de 2008, al amparo de
la reapertura de la primera emision de Certificados Bursatiles al amparo del Programa,
autorizada por la CNBV mediante oficio No. 153/17345/2008 de fecha 12 de mayo de
2008.

“Certificados Bursétiles Originales” significan los 25,000,000 (veinticinco millones) de
certificados bursatiles, al portador, emitidos por el Emisor el 23 de noviembre de 2007, al
amparo de la primera emision de Certificados Bursétiles al amparo del Programa,
autorizada por la CNBV mediante oficio No. 153/1654738/2007, de fecha 20 de
noviembre de 2007.

“Circular Unica” significa las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras
de valores y a otros participantes del mercado de valores publicadas en el Diario Oficial
de la Federacion el 19 de marzo del 2003, modificadas mediante publicaciones en el
mismo Diario el 7 de octubre de 2003, 6 de septiembre de 2004 y 22 de septiembre de
2006 o las disposiciones que en su caso la sustituyan.

“CNBV” significa la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

“Deuda” significa, respecto del Emisor o de cualquiera de sus Subsidiarias en cualquier
fecha (sin duplicar): (i) cualquier deuda, contingente o no, a cargo del Emisor o cualquiera
de sus Subsidiarias, derivada de (a) dinero recibido en préstamo, (b) titulos de crédito o
cualquier otro instrumento similar, (c) pagos diferidos por la compra de bienes o la
prestacion de servicios, excepto cuentas por pagar a proveedores dentro del curso
ordinario de negocios, (d) arrendamientos financieros que sean capitalizables de acuerdo
con las NIF en México, o (e) la apertura de cartas de crédito por cuenta del Emisor o
cualquiera de sus Subsidiarias, excluyendo aquellas cartas de crédito que no se hayan
ejercido o que, si son ejercidas, no sean reembolsadas por el Emisor o cualquiera de sus
Subsidiarias a mas tardar el tercer Dia Habil siguiente a la fecha de ejercicio de dicha
carta, (ii) deuda a cargo de un tercero que tenga una garantia real otorgada por el Emisor
o cualquiera de sus Subsidiarias (hasta por una cantidad igual a la menor entre el valor de
mercado de los bienes otorgados como garantia real y el monto de la deuda que
corresponda), (iii) deuda a cargo de un tercero, de naturaleza comparable a las descritas
en el inciso (i) anterior, que haya sido garantizada (mediante garantia personal o aval) por
el Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias o que por cualquier motivo estén legalmente
obligadas a pagar, (iv) deudas a cargo del Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias
respecto al valor neto de sus obligaciones financieras derivadas, de cualquier naturaleza
(salvo por aquellas operaciones financieras derivadas sobre tasas de interés, divisas y en
general todas aquellas operaciones que tengan como Unico propésito el cubrir riesgos
relacionados con las operaciones del Emisor o sus Subsidiarias), y (v) todas y cada una
de las renovaciones, extensiones, refinanciamientos o modificaciones a cualquiera d
Deudas descritas en los incisos anteriores. No se considerara como “Deuda” para ef §
del presente titulo (1) deudas relacionadas con el impuesto sobre la renta, el impuesto
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activo o cualquier otra contribucion fiscal, de caracter federal, estatal o municipal, asi
como obligaciones de pagar su participacién en la utilidad a los trabajadores ni (2) el
monto correspondiente a cualquier deuda, respecto de la cual se hubiere depositado o
afectado a un fideicomiso, una cantidad de dinero o recursos liquidos con el objeto de
pagar o liquidar dicha deuda, en los términos establecidos en los contratos de crédito
correspondientes.

“‘Deuda Neta Total" significa el monto total de la Deuda a cargo del Emisor y sus
Subsidiarias, calculado en forma consolidada menos (i) efectivo del Emisor y sus
Subsidiarias en forma consolidada y (ii) Equivalentes a Efectivo.

Exclusivamente para efectos del calculo del indice de Apalancamiento, se considerara (i)
el valor de la Deuda Neta Total a la fecha del calculo del mencionado indice de
Apalancamiento y se dividira entre (ii) el tipo de cambio para solventar obligaciones en el
extranjero publicado por Banco de México en el Diario Oficial de la Federacion,
correspondiente al Ultimo Dia Habil del mes en que se efectia el calculo.

“Dia Habil" significa cualquier dia, que no sea sabado o domingo, o dia feriado por ley, en
el que las instituciones de banca multiple deban mantener sus oficinas abiertas para
celebrar operaciones con el publico, conforme al calendario que publique periédicamente
la CNBV.

‘Emisor” significa Tenedora Nemak, S.A. de C.V., cuyo objeto social es: (a) Emitir, girar,
adquirir, enajenar, avalar, endosar, recibir y dar en garantia o en custodia, y, en general
suscribir y negociar en cualquier forma con titulos de crédito, titulos valor, acciones,
partes sociales, participaciones y derechos relacionados con ellas, asi como prestar y
recibir toda clase de servicios, y, en general, realizar todo tipo de actos juridicos en
relacién con lo anterior.- (b) Adquirir y enajenar por cualquier titulo de uso, el usufructo, la
posesion o el dominio de todo tipo de bienes muebles o inmuebles, y derechos reales o
personales.- (c) Construir, instalar u operar plantas industriales, talleres, almacenes,
expendios, depodsitos o bodegas.- (d) Suscribir, comprar y vender, hacer reportos y
celebrar toda clase de operaciones activas o pasivas con acciones, bonos o valores de
cualquier clase.- (e) Contratar, activa o pasivamente, toda clase de prestacion de
servicios, aceptar y conferir comisiones.- (f) Emitir obligaciones con o sin garantia
especifica; otorgar fianzas y constituir garantia de cualquier clase respecto de las
obligaciones contraidas o de las obligaciones contraidas o de los titulos emitidos o
aceptados por la propia sociedad o por terceros; suscribir, emitir, aceptar, endosar o
avalar toda clase de titulos de crédito, aportar bienes muebles e inmuebles de la sociedad
a otras compafias y suscribir acciones o tomar participaciones o partes de interés en
otras empresas y entrar en comandita.- (g) Fabricar, producir, transformar, vender o de
cualquier forma comerciar con toda clase de piezas fundidas automotrices y materias
primas de las mismas.- (h) Adquirir, operar y explotar fabricas, plantas, talleres y
laboratorios bajo cualquier titulo legal, y montar y operar en los mismos la maquinaria, el
equipo y las instalaciones que sean necesarias o convenientes para fabricar los productos
a que se refiere el inicio anterior.- (i) Adquirir, usar y disponer bajo cualquier titulo legal de
bienes muebles e inmuebles y derechos de toda clase, segln lo permita la Ley\y que
sean necesarios o convenientes para llevar a cabo los objetos anteriores.- (j) Contratar la
prestacion o recepcion de servicios de asesoria, de supervision, administrativds o
técnicos.- (k) Obtener, adquirir, usar o disponer bajo cualquier titulo de patentes,
certificados de inversion, marcas registradas o nombres comerciales o derechos sobre |
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mismos, en México o en el extranjero.- (1) Expedir, aceptar, endosar y en general
comerciar con toda clase de titulos de crédito, incluyendo bonos en serie, con o sin
garantia hipotecaria, y cédulas hipotecarias, en relacién con los objetos que se
manifiestan en el inciso (g) que antecede.- (m) En general, celebrar todos los contratos,
llevar a cabo todas las operaciones y realizar todos los actos juridicos que sean
necesarios y convenientes para cumplir con los objetos que se manifiestan con
anterioridad o que estén relacionados con los mismos.

“Emision” significa la emision de los Certificados Bursatiles descritos en el presente titulo,
a la cual le fue asignada la clave de pizarra NEMAK 07.

“Equivalentes a Efectivo” significa cualesquiera de los siguientes, siempre y cuando sean
propiedad del Emisor o de cualquiera de sus Subsidiarias, libres de cualquier Gravamen o
limitacion de dominio y con un vencimiento no mayor de 360 (trescientos sesenta) dias
contados a partir de su adquisicion: (i) obligaciones directas de libre circulacion del
Gobierno de los Estados Unidos de América, de los Estados Unidos Mexicanos, o de
cualquier otro pais que sea miembro de la Organizacion Econémica para la Cooperacion y
el Desarrollo o de cualquier agencia o dependencia de los mismos; (i) certificados de
deposito con cualquier banco comercial miembro de la Reserva Federal de los Estados
Unidos de América con un nivel de capitalizacion de al menos EUA$100,000,000.00 (cien
millones de délares de los Estados Unidos de América 00/100) o de cualquier banco
comercial legalmente constituido bajo las leyes mexicanas con una capitalizacion de al
menos $1,000,000,000.00 (un mil millones de pesos 00/100 M.N.), (iii) depésitos con
instituciones financieras a la vista, y (iv) recursos invertidos en instrumentos de mercado
de dinero en mercados de cualquier otro pais que sea miembro de la Organizacion
Econdmica para la Cooperacion y el Desarrollo o de cualquier agencia o dependencia de
los mismos, o de cualquier otro pais donde el Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias
tengan su domicilio legal.

“Fecha de Emision de los Certificados Bursatiles Adicionales” significa el 16 de mayo de
2008.

“Fecha de Emision de los Certificados Bursatiles Originales” significa el 23 de noviembre
de 2007.

‘Gastos Financieros Netos” significa el exceso de (i) la totalidad de los gastos financieros
consolidados del Emisor y sus Subsidiarias, sobre (ii) la totalidad de los productos
financieros consolidados del Emisor y sus Subsidiarias, en ambos casos, calculados
respecto de los cuatro trimestres mas recientemente terminados, de acuerdo con las NIF
en México.

“Gravamen” o “Gravamenes” significa, respecto a cualquier activo, cualquier hipoteca,
prenda, usufructo, fideicomiso de garantia, depésito, carga, afectacién, obligacién de
entrega futura, preferencia o cualquier otra garantia real de cualquier clase o naturaleza,
incluyendo cualquier compraventa condicionada o con reserva de dominio. \

“Gravamenes Permitidos” significa, con respecto al Emisor o a cualquiera de\sus
Subsidiarias, los siguientes:
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() Gravamenes derivados de cualquier obligacion de caracter fiscal o laboral o
creados por ministerio de ley, siempre que las cantidades que garanticen no sean
pagaderas al momento de su creacion o que hayan sido impugnados de buena fe
y respecto de los cuales se hayan creado reservas o cualquier otra provision
necesaria conforme a las NIF en México. Lo anterior, sin que los limites para tales
Gravamenes excedan los que se establecen en los parrafos (11) y (12) de las
Obligaciones de Hacer;

(i) Gravamenes creados como consecuencia de servidumbres legales o
voluntarias sobre los activos del Emisor o sus Subsidiarias que, individualmente o
en su conjunto, no disminuyan en forma significativa el valor de las propiedades
del Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias, o que no interfieran de manera
adversa y significativa las operaciones del Emisor o cualquiera de sus
Subsidiarias;

(i) Gravamenes creados con anterioridad a la fecha del presente titulo o que se
otorguen con motivo de cualquier modificacion, sustitucion, extension o
refinanciamiento de una Deuda existente a la fecha del presente titulo;

(iv) Gravamenes sobre activos que el Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias
adquieran en el futuro, los cuales existan antes de la fecha de adquisicion de
dichos activos (a menos que dichos Gravamenes se hubieren creado
exclusivamente con motivo de dicha adquisicion), asi como Gravamenes creados
con el fin de garantizar el pago del precio de adquisicién o la Deuda incurrida para
adquirir dichos activos; en el entendido que dichos Gravamenes se podran crear
respecto de los activos adquiridos o de activos distintos, siempre y cuando, en
este ultimo caso, el monto de dichos Gravamenes (en conjunto con cualesquier
Gravamenes creados sobre los activos adquiridos, de ser el caso) no exceda del
valor de mercado de los activos adquiridos en la fecha de su adquisicion;

(v) Gravamenes que renueven, extiendan, refinancien o sustituyan a cualquiera
de los Gravamenes Permitidos mencionados en el parrafo (iv) anterior, siempre
que (1) el monto de la Deuda garantizada por dichos Gravamenes no se
incremente; y (2) dichos Gravamenes no se extiendan a activos distintos;

(vi) Gravamenes respecto de cuentas por cobrar presentes o futuras no
consideradas bajo el parrafo (iii) anterior, siempre y cuando el valor de la Deuda
gue se esté garantizando con las cuentas por cobrar asi gravadas o afectadas no
exceda de EUA$25,000,000.00 (veinticinco millones de délares de los Estados
Unidos de América 00/100); y

(vii) Gravamenes para garantizar Deuda del Emisor o de cualquiera de sus
Subsidiarias no incluidos en los parrafos (i) al (vi) anteriores, siempre y cuando la
Deuda que se esté garantizando no exceda del 10% (diez por ciento) de los
Activos Tangibles Consolidados.

“Indeval” significa el S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.

“indice de Apalancamiento” significa, en cualquier fecha, la relacién de (i) Deuda
Total, a (i) UAFIRDA, de los ultimos cuatro trimestres fiscales completos mas



6/25

recientemente terminados, conforme a los estados financieros consolidados del Emisor
que hayan sido entregados al Representante Comun, segun lo dispuesto en el presente
fitulo.

“indice_de Cobertura de Intereses” significa, en cualquier fecha, la relacién de (i)
UAFIRDA, dividido entre (ii) Gastos Financieros Netos, en ambos casos, respecto de los
cuatro trimestres fiscales mas recientemente terminados, conforme a los estados
financieros consolidados del Emisor que hayan sido entregados al Representante Comun,
segun lo dispuesto en el presente titulo.

“Mayoria de los Certificados Bursatiles” tiene el significado que se menciona en la seccion
“Representante Comun” contenida mas adelante.

“Mexico” significa los Estados Unidos Mexicanos.

“NIF en México” significa las normas de informacién financiera en México, aplicados en
forma consistente.

“‘Representante Comun” significa ABN Amro Bank (Meéxico), S.A., Institucion de Banca
Multiple, Division Fiduciaria, cuya institucion funge como representante comun de los
Tenedores.

“Subsidiarias” significa cualquier sociedad o entidad, de cualquier naturaleza, respecto de
la cual el Emisor, directa o indirectamente, (i) sea propietario de, o controle, el 50%
(cincuenta por ciento) o mas de su capital o de sus acciones o partes sociales con
derecho de voto, o (ii) controle la administraciéon por cualquier otra via.

“Tenedores” significan los tenedores de los Certificados Bursatiles en circulacion.

“UAFIRDA” significa respecto del Emisor y sus Subsidiarias en forma consolidada para
cualquier periodo de tiempo, la utilidad de operacion (calculada antes de impuestos,
financieros, gastos extraordinarios, reparto de utilidades a los trabajadores) mas
depreciacion y amortizacion (en la medida en que se hayan deducido al determinar la
utilidad de operacion) calculados de conformidad con las NIF en México.

En caso de adquisicion, inversion en acciones o fusion de entidades que participen en
giros similares a los del Emisor y sus Subsidiarias, el UAFIRDA consolidado del Emisor y
sus Subsidiarias debera ser calculado en base pro forma como la suma de: (i) el
UAFIRDA de los ultimos 4 trimestres mas recientemente terminados del Emisor y sus
Subsidiarias, incluyendo las operacicnes incorporadas a partir del momento de dicha
adquisicion o fusion mas (i) sin duplicar, el UAFIRDA de las entidades adquiridas o
fusionadas por los periodos trimestrales (sin exceder de los ultimos 4 trimestres) mas
recientemente terminados necesarios para el calculo del UAFIRDA consolidado (pro
forma o no) de los ultimos 4 trimestres del Emisor y Subsidiarias.

Exclusivamente para efectos del calculo del indice de Apalancamiento, se considetara (i)
el UAFIRDA del mes mas reciente del periodo de célculo y se dividira entre el tipo de
cambio para solventar obligaciones en el extranjero publicado en el Diario Oficial
Federacion, correspondiente al Gltimo Dia Habil del mes en cuestion. El resultado \asi
obtenido, se sumara a los resultados que se obtengan del calculo segun el procedimienjo
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antes referido, correspondiente a los once meses inmediatos anteriores para obtener asi
el valor del UAFIRDA en términos de Délares.

Monto de la Emision de Certificados Bursatiles Originales. $2,500,000,000.00 (dos
mil quinientos millones de pesos 00/100 M.N.).

Monto de la Emisién de Certificados Bursatiles Adicionales. $1,000,000,000.00 (un
mil millones de pesos 00/100 M.N.).

Monto Total de la Emisiéon de Certificados Bursatiles. $3,500,000,000.00 (tres mil
quinientos millones de pesos 00/100 M.N.).

Nimero de Certificados Bursatiles Originales. 25,000,000 (veinticinco millones) de
certificados bursatiles al portador, a los que la BMV les asigno la clave de pizarra NEMAK
07.

Numero de Certificados Bursatiles Adicionales. 10,000,000 (diez millones) de
certificados bursatiles al portador, a los que la BMV les asigné la clave de pizarra NEMAK
07.

Namero Total de Certificados Bursatiles. 35,000,000 (treinta y cinco millones) de
certificados bursatiles al portador.

Plazo de Vigencia de los Certificados Bursatiles Originales. Los Certificados
Bursatiles Originales tienen un plazo de vigencia de 2,548 (dos mil quinientos cuarenta y
ocho) dias, equivalente a aproximadamente 7 (siete) afos, contados a partir de la Fecha
de Emision de los Certificados Bursatiles Originales.

Plazo de Vigencia de los Certificados Bursatiles Adicionales. Los Certificados
Bursatiles Adicionales tienen un plazo de vigencia de 2,373 (dos mil trescientos setenta y
tres) dias, equivalente a aproximadamente 6.5 (seis y medio) afios, contados a partir de
sSu emision.

Fecha de Vencimiento de los Certificados Bursatiles. 14 de noviembre de 2014.

Aval Parcial de Bancomext. El aval parcial de Bancomext respecto de los Certificados
Bursatiles sera exigible respecto de hasta el 29% (veintinueve por ciento) del monto
principal de los Certificados Bursatiles (tanto en los casos de vencimiento programado
como en los casos de vencimiento anticipado, como consecuencia de aceleracion por una
Caso de Vencimiento Anticipado) y los intereses devengados al amparo de los mismos,
exclusivamente respecto del primer incumplimiento en el pago de tal concepto respecto
del monto de intereses que se hubieren devengado en el periodo de intereses en el cual
ocurrio el incumplimiento de que se trate, y hasta por la cantidad de $1,085,000,000.00
(un mil ochenta y cinco millones de Pesos 00/100 M.N.).

No obstante que Bancomext no pagare el monto maximo de su aval parcial aplicable en el
caso de incumplimiento en el pago de intereses, cualquier remanente originaligente
aplicable como aval del pago de intereses, cesara de ser parte del aval parci
Bancomext respecto de intereses y, por lo tanto, dicho aval parcial no estara disponibl
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el caso de subsecuentes incumplimientos en el pago de intereses por €l Emisor pero si
estara disponible para el caso de los pagos de principal.

Cualquier pago hecho por Bancomext por concepto de principal o de intereses de los
Certificados Bursatiles, sera deducido del monto cubierto inicialmente por el aval parcial
de Bancomext.

El aval parcial de Bancomext podra exigirse de conformidad con el procedimiento
siguiente:

(a) A mas tardar el tercer dia habil inmediato anterior a cualquier Fecha de Pago de
Intereses conforme al calendario de pagos de los Certificados Bursatiles o anterior a la
fecha inicial de amortizacién o a la Fecha de Vencimiento, el Emisor debera informar por
escrito a Bancomext y al Representante Comun su intencién de realizar o no el pago que
corresponda a los Tenedores. Una vez hecho el pago correspondiente a los Tenedores,
el Representante Comun debera confirmar por escrito a Bancomext, dentro de los 5
(cinco) dias siguientes al pago correspondiente, que el pago se efectué en la forma y
plazos convenidos en el presente titulo.

(b) En caso que el Emisor informe al Representante Comun que no hara, o que el
Emisor efectivamente no realice, un pago de principal (a su vencimiento programado o
anticipado, como consecuencia de una Caso de Vencimiento Anticipado) o de intereses,
respecto de los Certificados Bursatiles, independientemente y sin importar si el Emisor dio
el aviso referido en el inciso (a) anterior, el Representante Comun podra exigir de
Bancomext el pago correspondiente conforme a su aval parcial, en los términos de la
legislacion aplicable y sujeto a las limitaciones antes referidas.

(c) Habiendo recibido la solicitud por escrito del Representante Comun, Bancomext,
en su caracter de avalista, debera realizar el pago correspondiente, sujeto a las
limitaciones sefaladas, a los Tenedores de los Certificados Bursatiles.

La obligacion de Bancomext, como avalista, sera incondicional e irrevocable frente a los
Tenedores de los Certificados Bursatiles y no se vera afectada, en forma alguna, por el
incumplimiento de cualquier obligacion del Representante Comin o del Emisor,
incluyendo el incumplimiento en la realizacion de la notificacion o el requerimiento
oportuno mencionados en los incisos (a) y (b) anteriores.

Los gastos necesarios para hacer efectivas las obligaciones de Bancomext en términos
de su aval parcial, seran por cuenta del Emisor.

Destino de los Recursos de los Certificados Bursatiles Originales. E| Emisor utilizé
los recursos obtenidos con motivo de la Emision de Certificados Bursatiles Originales para

pagar ciertas obligaciones derivadas de financiamientos bancarios que la Compaiia
mantenia con diversas instituciones financieras, los cuales devengaban una tasa de interés
promedio ponderada de Tasa LIBOR mas 50 (cincuenta) puntos base.

Destino _de los Recursos de los Certificados Bursatiles Adicionales. EI Emigor
utilizara los recursos que obtenga con motivo de la Emision para pagar los certificadgs
bursatiles emitidos por el Emisor el dia 22 de julio de 2003, que vencen el 10 de julio
2008, a los que se les asigno la clave de pizarra “NEMAK 03" y cuya tasa de interés brut
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anual se calcula mediante la adicion de 2.35 (dos punto treinta y cinco) puntos a la tasa de
interés anual en colocacion primaria de los Certificados de la Tesoreria de la Federacion
("CETES") a plazo de 182 (ciento ochenta y dos) dias, y los certificados bursatiles emitidos
por el Emisor el dia 13 de octubre de 2003, que vencen €l 2 de octubre de 2008, a los que
se les asignoé la clave de pizarra “NEMAK 03-27, y cuya tasa de interés bruto anual se
calcula mediante la adicion de 2.40 (dos punto cuarenta) puntos a la tasa de interés anual
en colocacién primaria de los CETES a plazo de 182 (ciento ochenta y dos) dias. En tanto
se realice dicha aplicacion de recursos, el Emisor mantendra los mismos en su tesoreria.

Tasa de Interés; Forma de Calculo de los Intereses. A partir de su fecha de emision, y
en tanto no sean amortizados, los Certificados Bursatiles devengaran un interés bruto
anual sobre su valor nominal, a una tasa anual igual a la tasa a que hace referencia el
siguiente parrafo, que el Representante Comun calculara 2 (dos) Dias Habiles anteriores
al inicio de cada periodo de intereses de 28 (veintiocho) dias, conforme al calendario de
pagos que se presenta mas adelante en el presente titulo (la “Fecha de Determinacion de
la Tasa de Interés Bruto Anual’), computado a partir de la fecha de emisién y que regira
precisamente durante ese periodo de intereses.

La tasa de interés bruto anual (la “Tasa de Interés Bruto Anual”) se calculara mediante la
adicion de 0.45 (cero punto cuarenta y cinco) puntos porcentuales a la Tasa de Interés
Interbancaria de Equilibrio (“TIIE”) a un plazo de 28 (veintiocho) dias (o la que la
sustituya), dada a conocer por el Banco de México, por el medio masivo de comunicacién
que éste determine o a través de cualquier otro medio electrénico, de cémputo o de
telecomunicacion, incluso Internet, autorizado al efecto precisamente por Banco de
México, en la Fecha de Determinacién de la Tasa de Interés Bruto Anual que corresponda
0, en su defecto, dentro de los 30 (treinta) Dias Habiles anteriores a la misma, caso en el
cual debera tomarse como base la tasa comunicada en el Dia Habil mas proximo a dicha
Fecha de Determinacién de la Tasa de Interés Bruto Anual. En caso de que la TIIE deje
de existir o publicarse, el Representante Comun utilizard como tasa sustituta para
determinar la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados Bursatiles, aquella que dé a
conocer el Banco de México oficialmente como la tasa sustituta de la TIIE a plazo de 28
(veintiocho) dias. Una vez hecha la adicién de 0.45 (cero punto cuarenta y cinco) puntos
porcentuales a la Tasa TIIE se debera capitalizar o, en su caso, hacer equivalente al
numero de dias efectivamente transcurridos durante cada periodo de intereses.

Para determinar la tasa de rendimiento capitalizada o, en su caso, equivalente al nimero
de dias efectivamente transcurridos del periodo de que se trate, de la TIIE al plazo antes
mencionado, el Representante Comun utilizara la siguiente formula:

NDE

TC= [1+ TR P ™ 1l 30000
36000 NDE

En donde:

TC = Tasa capitalizada o equivalente al numero de dias efectivame
transcurridos en el periodo de intereses correspondiente.
TR = Tasa TIIE mas 0.45 (cero punto cuarenta y cinco) puntos porcentuales.
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PL
NDE

Plazo de la TIIE en dias.
Numero de dias efectivamente transcurridos del periodo de intereses
correspondiente.

El interés que devenguen los Certificados Bursatiles se computara a partir de su fecha de
emisién y los calculos para determinar las tasas y los intereses a pagar, deberan
comprender los dias naturales de que efectivamente consten los periodos de intereses
respectivos. Los calculos se efectuaran cerrandose a centésimas.

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se pagaran en las fechas
sefaladas en el calendario de pagos que se incluye en la seccion denominada
“Periodicidad en el Pago de Intereses” (es decir, aproximadamente cada 28 (veintiocho)
dias) o, si cualquiera de dichas fechas fuere un dia inhabil, en el siguiente Dia Habil.

Para determinar el monto de intereses pagaderos en cada periodo de intereses que tenga
lugar mientras los Certificados Bursatiles no sean amortizados, el Representante Comun
utilizara la siguiente formula:

=V Np= = x NDE
36.000

3

En donde:

I = Interés bruto del periodo de intereses que corresponda.

VN = Valor nominal de los Certificados Bursatiles en circulacion.
B = Tasa de Interés Bruto Anual.

NDE = Numero de dias efectivamente transcurridos de cada periodo.

Iniciado cada periodo de intereses, la Tasa de Interés Bruto Anual determinada para dicho
periodo no sufrira cambios durante el mismo. El Representante Comun, 2 (dos) Dias
Habiles antes de la fecha de pago de intereses que corresponda, dard a conocer por
escrito a la CNBV y al Indeval, el importe de los intereses a pagar. Asimismo, dara a
conocer a la BMV a través del SEDI (o cualesquiera otros medios que la BMV determine)
a mas tardar 2 (dos) Dias Habiles anteriores a la fecha de pago de intereses, el importe
de los intereses ordinarios a pagar, asi como la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al
siguiente periodo de intereses.

Los Certificados Bursatiles dejaran de devengar intereses a partir de la fecha sefalada
para su pago, siempre que el Emisor hubiere constituido el depésito del importe de la
amortizacion y, en su caso, de los intereses correspondientes, en las oficinas del Indeval,
a mas tardar a las 11:00 a.m. de ese dia.

En los términos del articulo 282 de la Ley del Mercado de Valores, el presente titulo no
llevar cupones adheridos, haciendo las veces de éstos, para todos los efectos legales, las
constancias que expida la propia Indeval.

Rendimiento al Vencimiento: 8.40% (ocho punto cuarenta por ciento). (TIIE de 28 dia
mas 0.48%)
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Tasa de Interés Bruto Aplicable para el Periodo comprendido entre el 9 de mayo de
2008 y el 6 de junio de 2008: 8.39% (ocho punto treinta y nueve por ciento).

Periodicidad en el Pago de Intereses. Los intereses que devenguen los Certificados
Bursatiles se liquidaran cada 28 (veintiocho) dias, conforme al siguiente calendario y en
las siguientes fechas:

No. Fecha de Pago de Intereses No. Fecha de Pago de Intereses
] Viernes, 21 de Diciembre de 2007* 47 Viernes, 01 de Julio de 2011
2 Viernes, 18 de Enero de 2008* 48 Viernes, 29 de Julio de 2011
3 Viernes, 15 de Febrero de 2008* 49 Viernes, 26 de Agosto de 2011
4 Viernes, 14 de Marzo de 2008* 50 Viernes, 23 de Septiembre de 2011
5 Viernes, 11 de Abril de 2008* 51 Viernes, 21 de Octubre de 2011
6 Viernes, 09 de Mayo de 2008* 52 Viernes, 18 de Noviembre de 2011
i Viernes, 06 de Junio de 2008 53 Viernes, 16 de Diciembre de 2011
8 Viernes, 04 de Julio de 2008 54 Viernes, 13 de Enero de 2012
9 Viernes, 01 de Agosto de 2008 55 Viernes, 10 de Febrero de 2012
10 Viernes, 29 de Agosto de 2008 56 Viernes, 09 de Marzo de 2012
11 Viernes, 26 de Septiembre de 2008 57 Viernes, 06 de Abril de 2012
12 Viernes, 24 de Octubre de 2008 58 Viernes, 04 de Mayo de 2012
13 Viernes, 21 de Noviembre de 2008 59 Viernes, 01 de Junio de 2012
14 Viernes, 19 de Diciembre de 2008 60 Viernes, 29 de Junio de 2012
15 Viernes, 16 de Enero de 2009 61 Viernes, 27 de Julic de 2012
16 Viernes, 13 de Febrero de 2009 62 Viernes, 24 de Agosto de 2012
17 Viernes, 13 de Marzo de 2009 63 Viernes, 21 de Septiembre de 2012
18 Viernes, 10 de Abril de 2009 64 Viernes, 19 de Octubre de 2012
19 Viernes, 08 de Mayo de 2009 65 Viernes, 16 de Noviembre de 2012
20 Viernes, 05 de Junio de 2009 66 Viernes, 14 de Diciembre de 2012
21 Viernes, 03 de Julio de 2009 67 Viernes, 11 de Enero de 2013
22 Viernes, 31 de Julio de 2009 68 Viernes, 08 de Febrero de 2013
23 Viernes, 28 de Agosto de 2009 69 Viernes, 08 de Marzo de 2013
24 Viernes, 25 de Septiembre de 2009 70 Viernes, 05 de Abril de 2013
25 Viernes, 23 de Octubre de 2009 i Viernes, 03 de Mayo de 2013
26 Viernes, 20 de Noviembre de 2009 72 Viernes, 31 de Mayo de 2013
27 Viernes, 18 de Diciembre de 2009 73 Viernes, 28 de Junio de 2013
28 Viernes, 15 de Enero de 2010 74 Viernes, 26 de Julio de 2013
29 Viernes, 12 de Febrero de 2010 75 Viernes, 23 de Agosto de 2013
30 Viernes, 12 de Marzo de 2010 76 Viernes, 20 de Septiembre de 2013
31 Viernes, 09 de Abril de 2010 T Viernes, 18 de Octubre de 2013
32 Viernes, 07 de Mayo de 2010 78 Viernes, 15 de Noviembre de 2013
33 Viernes, 04 de Junio de 2010 79 Viernes, 13 de Diciembre de 2013
34 Viernes, 02 de Julio de 2010 80 Viernes, 10 de Enero de 2014
35 Viernes, 30 de Julio de 2010 81 Viernes, 07 de Febrero de 2014
36 Viernes, 27 de Agosto de 2010 82 Viernes, 07 de Marzo de 2014
37 Viernes, 24 de Septiembre de 2010 83 Viernes, 04 de Abril de 2014
38 Viernes, 22 de Octubre de 2010 84 Viernes, 02 de Mayo de 201
39 Viernes, 19 de Noviembre de 2010 85 Viernes, 30 de Mayo de 201
40 Viernes, 17 de Diciembre de 2010 86 Viernes, 27 de Junio de 201

41 Viernes, 14 de Enero de 2011 87 Viernes, 25 de Julio de 2014
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42 Viernes, 11 de Febrero de 2011 88 Viernes, 22 de Agosto de 2014
43 Viernes, 11 de Marzo de 2011 89 Viernes, 19 de Septiembre de 2014
44 Viernes, 08 de Abril de 2011 90 Viernes, 17 de Octubre de 2014
45 Viernes, 06 de Mayo de 2011 N Viernes, 14 de Noviembre de 2014
46 Viernes, 03 de Junio de 2011

* Los primeros seis pagos de intereses de los Certificados Bursatiles Originales se
realizaron los dias 21 de diciembre de 2007, 18 de enero de 2008, 15 de febrero de 2008,
14 de marzo de 2008, 11 de abril de 2008 y 9 de mayo de 2008 respectivamente, en tanto
que el primer pago de intereses de los Certificados Bursatiles Adicionales se realizara el 6
de junio de 2008.

En el caso de que cualquiera de las fechas antes mencionadas sea un dia inhabil, los
intereses se liquidaran el Dia Habil inmediato siguiente, calculandose en todo caso los
intereses respectivos por el nimero de dias efectivamente transcurridos hasta la fecha de
pago correspondiente.

Intereses Moratorios. En caso de incumplimiento en el pago de principal del presente
titulo, se devengaran intereses moratorios sobre el principal insoluto de los Certificados
Bursatiles a la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados Bursatiles aplicable durante
cada periodo en que ocurra y continie el incumplimiento mas 2 (dos) puntos
porcentuales. Los intereses moratorios seran pagaderos a la vista desde la fecha en que
se declare el incumplimiento y hasta que la suma principal haya quedado integramente
cubierta.

Amortizacién de Principal. El principal de los Certificados Bursatiles se amortizara
mediante un solo pago contra la entrega del titulo, mediante transferencia electrénica, en
la fecha de vencimiento.

Lugar y Forma de Pago. El principal y los intereses ordinarios devengados respecto de
los Certificados Bursatiles se pagaran el dia de su vencimiento, mediante transferencia
electrénica de fondos, en el domicilio de Indeval, ubicado en Paseo de la Reforma No.
255, Piso 3, Col. Cuauhtémoc, 06500, México D.F. o, en su caso, en las oficinas del
Emisor ubicadas en Libramiento Arco Vial km. 3.8, Garza Garcia, Nuevo Leén, C.P.
66000, Mexico. La suma que se adeude por concepto de intereses moratorios debera ser
cubierta en las oficinas del Emisor o del Representante Comun, segln sea el caso.

Aumento en el Numero de Certificados Bursatiles emitidos al amparo de la
presente Emisién. Sujeto a las condiciones del mercado, el Emisor tendra el derecho de

emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles adicionales (los “Certificados
Bursatiles Adicionales” a los Certificados Bursatiles emitidos al amparo del presente
titulo (los "Certificados Bursétiles Originales"). Los Certificados Bursatiles Adicionales (i)
se consideraran que forman parte de la presente emisiéon de los Certificados Bursatiles
Originales (por lo cual, entre otras cosas, tendran la misma clave de pizarra asignada por
la BMV) y (ii) tendran los mismos términos y condiciones que los Certificados Bursatiles
Originales (incluyendo, sin limitacién, fecha de vencimiento, tasa de interés, valor nominal
de cada Certificado Bursatil, obligaciones de hacer y no hacer y causas de vencimie
anticipado, en su caso). Los Certificados Bursatiles Adicionales devengaran intereses
partir de la fecha de su emision a la tasa aplicable a los Certificados Bursatiles Originales
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En virtud de la adquisicion de Certificados Bursatiles Originales, se entendera que los
Tenedores han consentido que el Emisor emita Certificados Bursatiles Adicionales, por lo
que la emision y oferta publica de los Certificados Bursatiles Adicionales no requerira la
autorizacion de los tenedores de los Certificados Bursatiles Originales. La emision de
Certificados Bursatiles Adicionales se sujetara a lo siguiente:

a)

b)

d)

e)

9)

El Emisor podra emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles Adicionales,
siempre y cuando (i) las calificaciones de los Certificados Bursatiles Adicionales

sean las mismas o superiores que las calificaciones otorgadas a los Certificados
Bursatiles Originales y que éstas ultimas calificaciones no disminuyan (ya sea
como consecuencia del aumento en el numero de Certificados Bursatiles en
circulacion o por cualquier otra causa) y (ii) el Emisor se encuentre al corriente en
el cumplimiento de sus obligaciones (incluyendo las obligaciones de hacer y de no
hacer, en su caso), o no exista o pueda existir (como resultado de la emision de
Certificados Bursatiles Adicionales) una causa de vencimiento anticipado,
conforme a los Certificados Bursatiles Originales.

El monto maximo de Certificados Bursatiles Adicionales que el Emisor podra emitir
y ofrecer publicamente, sumado al monto de las emisiones en circulacion
(incluyendo la emision de los Certificados Bursatiles Originales), no podra exceder
el Monto Total Autorizado del Programa.

En la fecha de emision de los Certificados Bursatiles Adicionales, el Emisor
debera canjear el presente titulo por un nuevo titulo que ampare los Certificados
Bursatiles Originales mas los Certificados Bursatiles Adicionales, y depositar dicho
titulo en Indeval. Dicho titulo hara constar Unicamente las modificaciones que
sean necesarias para reflejar la emision de los Certificados Bursatiles Adicionales,
es decir, (i) el monto total de la emision, (ii) el numero total de Certificados
Bursatiles amparados por el titulo (que sera igual al numero de Certificados
Bursatiles Originales mas el numero de Certificados Bursatiles Adicionales), (iii) la
fecha de emision (que sera la fecha de Emision de los Certificados Bursatiles
Adicionales), y (iv) el plazo de vigencia de la Emisién, cuyo plazo sera igual al
plazo que exista entre la fecha de emision de los Certificados Bursétiles
Adicionales y la fecha de vencimiento de los Certificados Bursatiles Originales, en
virtud de que la fecha de vencimiento de dicho titulo sera la misma fecha de
vencimiento que la de los Certificados Bursatiles Originales.

La fecha de emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales podra o no coincidir
con la fecha en que inicie cualquiera de los Periodos de Intereses conforme al
presente titulo.

Ni la emision de los Certificados Bursatiles Adicionales ni el aumento en el monto
en circulacion de los Certificados Bursatiles Originales derivado de la misma
constituiran novacion.

El Emisor podra realizar diversas emisiones de Certificados Bursatiles Adicionales
sobre cualquier Emision de Certificados Bursatiles Originales en particular.

Los Certificados Bursatiles Adicionales podran colocarse a un precio distinto a
valor nominal, dependiendo de las condiciones de mercado.
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Obligaciones de Hacer. Conforme a los términos de los Certificados Bursatiles, salvo
que los Tenedores de la Mayoria de los Certificados Bursatiles autoricen por escrito lo
contrario, a partir de la fecha del presente titulo y hasta que los Certificados Bursatiles
sean pagados en su totalidad, el Emisor se obliga a cumplir por si mismo y, en los casos
especificamente previstos a continuacién, se obliga a que sus Subsidiarias cumplan, con
lo siguiente:

(1M Estados Financieros Internos. Entregar al Representante Comun en forma
trimestral, en las fechas que sefale la Circular Unica o cualquier otra disposicion aplicable
o que la sustituya, un ejemplar completo de los estados financieros consolidados internos
del Emisor al fin de cada trimestre, incluyendo balance general, estado de resultados y
estado de cambios en la situacion financiera, los cuales deberan ser preparados conforme
a las NIF en México y deberan firmarse por el Director de Administracion y Finanzas del
Emisor.

(2) Estados Financieros Consolidados Auditados. Entregar al Representante
Comun en forma anual, en las fechas que sefale la Circular Unica o cualquier otra
disposicion aplicable o que la sustituya, un ejemplar completo de los estados financieros
consolidados anuales del Emisor y sus Subsidiarias, incluyendo balance general, estado
de resultados y estado de cambios en la situacién financiera, preparados y dictaminados
por los auditores externos del Emisor.

(3) Otros Reportes. (@) Cumplir con todos los requerimientos de
presentacion o divulgacion de informacion a que esté obligada el Emisor en términos de la
Circular Unica, la Ley del Mercado de Valores y las demas disposiciones aplicables; en el
entendido que el Emisor debera entregar al Representante Comun cualquier reporte,
estado financiero o comunicacion que entregue a la CNBV o a la BMV dentro de los 30
(treinta) dias naturales siguientes a dicha entrega. Adicionalmente, el Emisor debera
entregar al Representante Comun un certificado trimestral (en la misma fecha de entrega
que los estados financieros internos indicados en el parrafo (1) anterior) indicando el
cumplimiento por parte del Emisor y sus Subsidiarias a las “Obligaciones de Hacer” y
“Obligaciones de No Hacer” contenidas en el presente titulo. Asimismo, el Emisor debera
entregar al Representante Comun cualquier informacion que éste le solicite, actuando en
forma razonable, respecto de la informacion del Emisor y sus Subsidiarias.

(b) Informar por escrito al Representante Comun, dentro de los 5 (cinco) Dias
Habiles siguientes a que el Emisor obtenga conocimiento del mismo, sobre cualquier
evento que afecte o pueda afectar adversamente en forma sustancial su condicién
financiera o que constituya, o pueda constituir, un Caso de Vencimiento Anticipado (segun
dicho término se define mas adelante) conforme al presente, asi como de la existencia de
cualquier litigio que afecte o pueda afectar adversamente en forma sustancial su
condicién financiera.

(4) Uso de Recursos derivados de la Emision; Inscripcion de Certificados
Bursatiles. (a) Utilizar los recursos derivados de la colocacion de los Cerifficados
Bursatiles para los fines estipulados en el presente titulo.

(b) Mantener la inscripcion de los Certificados Bursatiles en el Regis
Nacional de Valores que mantiene la CNBV y en el listado de valores de la BMV.
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(5) Existencia Legal y Giro del Negocio; Contabilidad y Autorizaciones. (a)
Conservar su existencia legal, y la de sus Subsidiarias, y mantenerse como negocio en
marcha, operando de acuerdo a su objeto social y giro comercial, salvo (i) por lo permitido
en el parrafo (3) (Fusiones) de la seccién de “Obligaciones de No Hacer” mas adelante y
(i) en los casos en que la administracion del Emisor o de sus Subsidiarias, segun
corresponda, determine de buena fe, que es en el mejor interés del Emisor o de la
Subsidiaria correspondiente, el descontinuar alguna linea de produccién o la terminacion
de un negocio especifico o la disolucién de alguna de sus Subsidiarias, siempre y cuando
lo anterior no afecte de manera significativamente adversa las operaciones o situacion
financiera del Emisor y sus Subsidiarias ni perjudique en forma alguna los derechos de los
Tenedores.

(b) Mantener su contabilidad de conformidad con las NIF en México.

(c) Mantener vigentes todas las autorizaciones, permisos, licencias o
concesiones necesarias para el buen funcionamiento y explotacion de sus actividades y
las de sus Subsidiarias, salvo por aquellas autorizaciones, permisos, licencias o
concesiones que, de no mantenerse vigentes, no afecten de manera adversa las
operaciones o la situacion financiera del Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias,
cumpliendo con las obligaciones que dichas autorizaciones, permisos, licencias o
concesiones impongan.

(6) Activos:; Seguros. Mantener los bienes necesarios para la realizacion de
sus actividades y las de sus Subsidiarias en buen estado (con excepcion del desgaste y
deterioro normales), y hacer las reparaciones, reemplazos y mejoras necesarias. El
Emisor debera contratar, y hacer que sus Subsidiarias contraten, con compaiias de
seguros de reconocido prestigio, seguros adecuados para sus operaciones y bienes, en
términos y condiciones (incluyendo, sin limitacion, riesgos cubiertos y montos asegurados)
similares a los seguros que actualmente tienen contratados y que han contratado en el
pasado, siempre y cuando dichos seguros se encuentren disponibles.

(7) Inspecciones. Permitir que el Representante Comun, o a las personas que
este designe, practiquen visitas a las instalaciones y revisen los libros y registros del
Emisor y sus Subsidiarias, cuando medie aviso por escrito con por lo menos 3 (tres) Dias
Habiles de anticipacion, sujeto a que observen las medidas de confidencialidad y
seguridad que para tal efecto mantenga el Emisor y sus Subsidiarias en forma general.

(8) Preferencia en el Pago. Tomar todas las acciones y medidas necesarias a
efecto de que las obligaciones de pago amparadas por los Certificados Bursatiles tengan
la misma preferencia en el pago que cualquier otra Deuda no garantizada del Emisor.

(9) Mantenimiento del indice de Apalancamiento. El Emisor se obliga a
mantener, en todo momento, un Indice de Apalancamiento no mayor a 3.75 (ires punto
setenta y cinco) a 1 (uno).

(10)  Mantenimiento del 'indice de Cobertura de Intereses. El Emisor se obliga
mantener, en todo momento, un Indice de Cobertura de Intereses no menor a 2.75 (do
punto setenta y cinco) a 1 (uno).
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(11)  Obligaciones Fiscales. E! Emisor debera cumplir y estar al corriente y
hacer que sus Subsidiarias cumplan y estén al corriente, en el pago de todas las
confribuciones fiscales a que estén obligadas, excepto por contribuciones fiscales que,
individuaimente o en conjunto, no excedan del equivalente, en cualquier moneda de
EUA$35,000,000.00 (treinta y cinco millones de délares de los Estados Unidos de
América 00/100).

(12) Obligaciones Laborales. El Emisor debera cumplir y estar al corriente y
hacer que sus Subsidiarias cumplan y estén al corriente, en el pago de sus obligaciones
de naturaleza laboral (incluyendo, de manera ejemplificativa, en el caso de las
Subsidiarias residentes en México, con las cuotas al Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS), al Instituto del Fondo Nacional para la Vivienda de los Trabajadores
(INFONAVIT), asi como las contribuciones al Sistema de Ahorro para el Retiro (SAR)), o
cualquier otra aportacion de caracter laboral establecida en las leyes o reglamentos
aplicables, excepto por aquellas obligaciones laborales que, individualmente o en
conjunto, no excedan del equivalente, en cualquier moneda, de EUA$35,000,000.00
(treinta y cinco millones de délares de los Estados Unidos de América 00/100).

Obligaciones de No Hacer. Conforme a los términos de los Certificados Bursatiles,
salvo que los Tenedores de la Mayoria de los Certificados Bursatiles autoricen por escrito
lo contrario, a partir de la fecha del presente titulo y hasta que los Certificados Bursatiles
sean pagados en su totalidad, el Emisor se obliga a cumplir por si mismo y, en los casos
especificamente previstos a continuacién, se obliga a que sus Subsidiarias cumplan, con
lo siguiente:

(1) Objeto Social. No cambiar significativamente su objeto social o de
cualquier otra forma modificar el giro preponderante de su empresa y la de sus
Subsidiarias consideradas en conjunto.

(2) Limitaciones respecto _de Gravamenes. El Emisor y sus Subsidiarias
deberan de abstenerse de otorgar garantias reales especificas, ya sea a través de
hipoteca, prenda, fideicomiso o de cualquier otra forma, a favor de terceros, para
garantizar el cumplimiento de cualquier Deuda, incluyendo Deuda contraida por terceros,
y su preferencia en el pago, salvo que (i) se tratare de Gravamenes Permitidos, o (ii)
simultdneamente a la creacién de cualquier Gravamen, el Emisor o sus Subsidiarias
(segun corresponda) garanticen en la misma forma las obligaciones del Emisor conforme
a los Certificados Bursatiles.

(3) Fusiones: Venta de Activos. (a) El Emisor no podra fusionarse (o
consolidarse de cualquier otra forma), salvo que (i) la sociedad o entidad que resulte de la
fusion asuma expresamente las obligaciones de el Emisor (incluyendo sus obligaciones
conforme a los Certificados Bursatiles), (ii) no tuviere lugar un Caso de Vencimiento
Anticipado o cualquier otro evento que con el transcurso del tiempo o mediante
notificacion, se convertiria en un Caso de Vencimiento Anticipado, como resultado de
dicha fusién o consolidacién, (iii) el Emisor indemnice a los tenedores de los Certificados
Bursatiles por cualquier impuesto o carga gubernamental ocasionada por la operagjon y
(iv) se entregue al Representante Comun una opinién legal en el sentido que la operagic
no afecta los términos y condiciones de los Certificados Bursatiles.
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(b) El Emisor no podra enajenar o transferir a cualquier tercero sus bienes
(incluyendo las acciones emitidas por sus Subsidiarias), salvo por (i) enajenaciones en el
curso ordinario de sus operaciones, (ii) enajenaciones de bienes no productivos,
desgastados o no aptos para su uso eficiente, (iii) enajenaciones entre Subsidiarias o
entre el Emisor y sus Subsidiarias, (iv) enajenaciones realizadas a cambio de una
contraprestacion de mercado, cuyos fondos se usen para la adquisicion de bienes que
estén directamente relacionados con las operaciones de el Emisor o sus Subsidiarias; en
el entendido que, en caso de que dichos fondos no se aplicaren para tal propésito en un
plazo de 180 (ciento ochenta) dias naturales a partir de su fecha de recepcion, el Emisor o
cualquiera de sus Subsidiarias estaran obligadas a aplicar dichos fondos al pago de
cualquier Deuda), (v) enajenaciones a traves de una o varias transacciones relacionadas,
de bienes cuyo valor total de mercado no exceda, en cualquier fecha, al equivalente del
10% (diez por ciento) de los activos consolidados de el Emisor y sus Subsidiarias
conforme a los estados financieros consolidados trimestrales mas recientes que se tengan
disponibles, siempre y cuando inmediatamente antes de tal enajenacion o como
consecuencia de la misma no tuviere lugar un Caso de Vencimiento Anticipado o
cualquier otro evento que con el transcurso del tiempo o mediante notificacion, se
convertiria en un Caso de Vencimiento Anticipado.

(4) Limitacién al Pago de Dividendos y otras Distribuciones. (a) El Emisor se
abstendra de decretar y pagar dividendos o de realizar cualquier otra distribucion a sus
accionistas, de cualquier naturaleza y pagadera en cualesquiera bienes, si se encuentra
en incumplimiento de cualesquiera de sus obligaciones conforme a los Certificados
Bursatiles o la distribuciéon de que se trate traeria como consecuencia que ocurra un Caso
de Vencimiento Anticipado o cualquier otro evento que, con el transcurso del tiempo o
mediante notificacion, se convertiria en un Caso de Vencimiento Anticipado.

(b) El Emisor hara que sus Subsidiarias no acepten o celebren contrato
alguno, que tenga como consecuencia que se limite su derecho o la posibilidad de hacer
distribuciones, de cualquier tipo, al Emisor salvo por:

(1) aquellas limitaciones que hayan sido adquiridas por el Emisor y/o sus
Subsidiarias, con anterioridad a la fecha del presente titulo, asi como las de las
que se produjeren como consecuencia de cualquier modificacion, sustitucion,
extension o refinanciamiento sin exceder de las previamente existentes.

(i) limitaciones en el pago de dividendos como consecuencia de estar en
incumplimiento de cualquier contrato de crédito o si el pago de dividendos
llegaren a producir cualquier incumplimiento de tales obligaciones de crédito.

(5) Operaciones con Afiliadas. El Emisor se obliga a no celebrar, y a no
permitir que ninguna de sus Subsidiarias celebre, operacion alguna con cualquier persona
fisica o moral relacionada con el Emisor (excepto por operaciones efectuadas entre
Subsidiarias del Emisor, o entre el Emisor y cualquiera de sus Subsidiarias), incluyendo,
sin limitacion, la realizaciéon de pagos o inversiones, salvo (i) en el curso normal de los
negocios y en términos de mercado y cuando menos iguales a los que el Emisoi\o sus
Subsidiarias hubieren obtenido de realizar una operaciéon similar con un tercer§ no
relacionado, y (ii) pagos realizados por Subsidiarias al Emisor.
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(6) Inversiones.  Abstenerse de realizar cualquier inversion, directa o
indirectamente (a través de sus Subsidiarias o de cualquier otra forma), (i) distinta a (y)
inversiones en acciones o participaciones en el capital social de cualquier naturaleza
emitidas por personas que lleven a cabo operaciones similares a las operaciones actuales
del Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias o (z) inversiones en activos similares a los de
sus Subsidiarias en la fecha del presente, o (i) que afecte o pudiere afectar
negativamente la capacidad de pago del Emisor respecto de los Certificados Bursatiles.

Causas de Vencimiento Anticipado. Conforme a los términos de los Certificados
Bursatiles, en el supuesto de que suceda cualquiera de los siguientes eventos (cada uno,
un “Caso de Vencimiento Anticipado”), se podran dar por vencidos anticipadamente los
Certificados Bursatiles en los términos y condiciones establecidos mas adelante:

(1) Pago Oportuno de Intereses. Si el Emisor dejare de realizar el pago
oportuno, a su vencimiento, de cualquier cantidad de intereses, y dicho pago no se
realizare dentro de los 3 (tres) Dias Habiles siguientes a la fecha en que debid realizarse.

(2) Informacién Falsa o Incorrecta. Si el Emisor proporciona al Representante
Comun o a los Tenedores informacién incorrecta o falsa en cualquier aspecto significativo
con motivo de la emision de los Certificados Bursatiles o en cumplimiento de sus
obligaciones conforme al presente, y dicha informacién no se haya rectificado en un
periodo de 10 (diez) dias naturales contados a partir de la fecha en gque haya sido
proporcionada.

(3) Incumplimiento _de Obligaciones conforme al Titulo. Si el Emisor o
cualquiera de sus Subsidiarias incumplen con cualquiera de sus obligaciones contenidas
en el presente titulo, en el entendido que, exclusivamente para el caso del incumplimiento
con las obligaciones sefialadas en los parrafos (1), (2), (3) incisos (a) y (b), (5) incisos (b)
y (c), (6) (11) y (12) de la seccion “Obligaciones de Hacer” contenida anteriormente, se
considerara que el Emisor se encuentra en incumplimiento de dichas obligaciones si dicho
incumplimiento no se subsanare dentro de los 30 (treinta) dias naturales siguientes a la
fecha en que hubiere ocurrido el incumplimiento.

(4) Incumplimiento de Obligaciones gue No Deriven del Titulo. Si se declarare
el vencimiento anticipado de cualquier convenio, acta de emision, contrato de crédito o
algin instrumento similar, que evidencie Deudas de el Emisor, o cualquiera de sus
Subsidiarias o de cualquier otra persona (en este ultimo caso, si dicha Deuda estuviere
garantizada por el Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias o sus activos respectivos), que
individualmente o en su conjunto importen una cantidad equivalente, en cualquier
moneda, a EUA$35,000,000.00 (treinta y cinco millones de ddlares de los Estados Unidos
de América 00/100).

(5) Insolvencia. Si el Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias fuere declarado
en quiebra, insolvencia, concurso mercantil o procedimiento similar o si admitiere por
escrito su incapacidad para pagar sus deudas a su vencimiento.

(6) Embargos. Si cualquier autoridad o cualquier persona (i) embarga) o de
cualquier otra manera alguna interviene, o asume legalmente la posesién, administracio
o el control de, bienes del Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias cuyo valor sea par |
menos, en cualquier moneda, al equivalente al 5% (cinco por ciento) del capital conta|
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consolidado del Emisor y sus Subsidiarias, a menos de que tales embargos fueren
impugnados de buena fe por parte del Emisor o cualesquiera de sus Subsidiarias, o (i) si
desplazare a la administracion o limitare su facultad para operar sus negocios o los de
cualquiera de sus Subsidiarias y dicha situacion se mantuviere por un periodo mayor a 30
(treinta) dias naturales.

(7) Sentencias o Laudos. Si se emitieren en contra del Emisor o de cualquiera
de sus Subsidiarias, una o varias sentencias judiciales, resoluciones administrativas o
laudos arbitrales, siempre y cuando tales sentencias o laudos causen ejecutoria e
individualmente o en su conjunto alcancen una cantidad igual o superior al equivalente, en
cualquier moneda, de EUA$35,000,000.00 (treinta y cinco millones de dolares de los
Estados Unidos de América 00/100) y que dicha sentencia o laudo se mantenga vigente
por un periodo de 5 (cinco) dias habiles, sin que haya sido cubierta.

(8) Cambio de Control. Si Alfa, S.A.B. de C.V. (o cualquiera de sus sucesores
0 cesionarios) dejare de controlar, directa o indirectamente, por lo menos el 50%
(cincuenta por ciento) mas una de las acciones o partes sociales con derecho de voto
pleno del Emisor.

(9) Conflictos Laborales. Si se presentan conflictos laborales en grado tal que
afecten o pudieren afectar adversamente y de manera significativa las operaciones o
resultados del Emisor y de sus Subsidiarias, de manera conjunta, o menoscaben o
puedan menoscabar sus respectivos activos, o que pongan en peligro el pago oportuno
de cualquier cantidad pagadera conforme a los Certificados Bursétiles y dichos conflictos
no sean resueltos, a satisfaccion razonable de la Mayoria de los Tenedores de
Certificados Bursatiles, dentro de un plazo de 60 (sesenta) Dias Habiles contados a partir
de que se hubiesen suscitado.

(10)  Expropiacién, Intervencion. Si cualquier autoridad o cualquier persona (i)
expropia, interviene o asume legalmente la posesion, administracién o el control de
activos del Emisor o de cualquiera de sus Subsidiarias que, individualmente o en
conjunto, tengan un valor superior al equivalente al 20% (veinte por ciento) de los Activos
Tangibles Consolidados o (ii) desplazare a, o limitare las facultades de, la administracion
del Emisor o de cualquiera de sus Subsidiarias cuyos activos tengan un valor superior al
20% (veinte por ciento) de los Activos Tangibles Consolidados y dicho desplazamiento o
limitacién subsiste por un periodo mayor a 90 (noventa) dias naturales.

(11) Validez de los Certificados Bursatiles. Si la Emisora o Bancomext, en su
caracter de avalista de los Certificados Bursatiles, respectivamente rechaza, reclama o
impugna la validez o exigibilidad de los Certificados Bursatiles o del aval contenido en los
Certificados Bursatiles.

En caso de falta de pago de principal de los Certificados Bursatiles a su
vencimiento, se devengaran intereses a la tasa moratoria indicada en el presente, los
cuales seran pagaderos conforme a lo que se indica en la seccion “Intereses Moratorios”
del presente.

En el caso de que ocurra cualquiera de los eventos mencionados en los incisos) (5)
o (11) anteriores, los Certificados Bursatiles se daran por vencidos automaticamente, \Sin
necesidad de aviso previo de incumplimiento, presentacién, requerimiento de pago,
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protesto o notificacion de cualquier naturaleza, judicial o extrajudicial, constituyéndose en
mora el Emisor desde dicho momento y haciéndose exigible de inmediato la suma
principal insoluta de los Certificados Bursatiles, los intereses devengados y no pagados
con respecto a la misma y todas las demas cantidades que se adeuden conforme a los
mismos.

En el caso de que ocurra el evento mencionado en el inciso (1) anterior, todas las
cantidades pagaderas por el Emisor conforme a los Certificados Bursatiles se podran
declarar vencidas anticipadamente, siempre y cuando al menos 1 (un) Tenedor entregue
una notificacion al Representante Comun indicando su intencion de declarar vencidos
anticipadamente los Certificados Bursatiles, en cuyo caso el Emisor se constituira en mora
desde dicho momento y se haran exigibles de inmediato la suma principal insoluta de los
Certificados Bursatiles, los intereses devengados y no pagados con respecto a la misma y
todas las demas cantidades que se adeuden conforme a los mismos.

En el caso de que ocurra cualquiera de los eventos mencionados en los incisos
(2), (3), (4), (), (7), (8), (9), o (10) anteriores (y, en su caso, haya transcurrido el plazo de
gracia aplicable), todas las cantidades pagaderas por el Emisor conforme a los
Certificados Bursatiles se podran declarar vencidas anticipadamente, siempre y cuando
cualquier Tenedor o grupo de Tenedores que represente cuando menos un 25%
(veinticinco por ciento) de los Certificados Bursatiles (calculado en valor nominal) en
circulacion en ese momento entregue una notificacion al Representante Comun indicando
su intencién de declarar vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles, en cuyo
caso el Emisor se constituira en mora desde dicho momento y se haran exigibles de
inmediato la suma principal insoluta de los Certificados Bursatiles, los intereses
devengados y no pagados con respecto a la misma y todas las demas cantidades que se
adeuden conforme a los mismos.

Asambleas de Tenedores.

(a) Las asambleas de los Tenedores representaran al conjunto de éstos y se regiran,
en todo caso, por las disposiciones del presente titulo y de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito, siendo validas sus resoluciones respecto de todos los
Tenedores, atn respecto de los ausentes y disidentes.

(b) La asamblea general de Tenedores se reunira siempre que sea convocada por el
Representante Comun.

(c) Los Tenedores que representen un 10% (diez por ciento) de los Certificados
Bursatiles en circulaciéon, podran pedir al Representante Comun que convoque a la
asamblea general de Tenedores, especificando en su peticién los puntos que en la
asamblea deberan tratarse, asi como el lugar y hora en que debera celebrarse dicha
asamblea. El Representante Comun debera expedir la convocatoria para que la asamblea
se retuna dentro del término de 15 (quince) dias naturales contados a partir de la fecha en
que reciba la solicitud. Si el Representante Comun no cumpliere con esta obligagjon, el
juez de primera instancia del domicilio del Emisor, a peticion de los Ten
solicitantes, debera expedir la convocatoria para la reunion de la asamblea.

(d) La convocatoria para las asambleas de Tenedores se publicara una vez, pon\o
menos, en alguno de los periédicos de mayor circulacion a nivel nacional, con cuan



21/25

menos 10 (diez) dias naturales de anticipacion a la fecha en que la asamblea deba
reunirse. En la convocatoria se expresaran los puntos que en la asamblea deberan
tratarse.

(e) Para que una asamblea de Tenedores reunida para tratar asuntos distintos a los
sefialados en el inciso (f) siguiente se considere legalmente instalada en virtud de primera
convocatoria, deberan estar representados, por lo menos, la mitad mas uno de los
Certificados Bursatiles en circulacion y sus decisiones seran validas cuando sean
aprobadas por la mayoria de los presentes.

Si la asamblea de Tenedores se reune en virtud de segunda o ulterior convocatoria para
tratar asuntos distintos a los sefalados en el inciso (f) siguiente, habra quérum con
cualesquiera que sea el nimero de Certificados Bursatiles en ella representados y sus
decisiones seran validas si son tomadas por la mayoria de los Tenedores presentes.

() Se requerira que esté representado en la asamblea de Tenedores, en virtud de
primera convocatoria, cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los
Certificados Bursatiles en circulacion, y que las decisiones sean aprobadas por la mayoria
de los presentes, en los siguientes casos:

(1) cuando se trate de revocar la designacion del Representante Comun o nombrar
a cualquier otro representante comun;

(2) cuando se trate de consentir o autorizar que el Emisor o sus Subsidiarias
dejaren de cumplir con sus obligaciones contenidas en el presente titulo; o

(3) cuando se trate de realizar cualquier modificacion a los términos o condiciones
de los Certificados Burséatiles u otorgar prérrogas o esperas al Emisor respecto de
los pagos de principal e intereses conforme al presente titulo.

(9) Si la asamblea de Tenedores se reune en virtud de segunda o ulterior
convocatoria para tratar cualesquiera de los asuntos sefialados en los incisos (f) (1) y (2)
anteriores, se requerira que estén presentes o representados la mitad mas uno de los
Certificados Bursatiles en circulacién y sus decisiones seran validas si son tomadas por la
mayoria de los Certificados Bursatiles presentes, salvo que se tratare de cualesquiera de
los asuntos mencionados en el inciso (f) (3) anterior, en cuyo caso, se requerira que esté
representado en la asamblea de Tenedores, cuando menos el 75% (setenta y cinco por
ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacién y que las decisiones sean aprobadas
por lo menos por la mayoria de los presentes.

(h) Para concurrir a las asambleas de Tenedores, los Tenedores deberan depositar
las constancias de depdésito que expida el Indeval y el listado que al efecto expida la casa
de bolsa correspondiente, de ser el caso, respecto de los Certificados Bursatiles de las
cuales son ftitulares, en el lugar que se designe en la convocatoria a la asamblea de
Tenedores, por lo menos el Dia Habil anterior a la fecha en que la asamblaa de
Tenedores deba celebrarse. Los Tenedores podran hacerse representar en la asamblea
por apoderado, acreditado con carta poder.
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(1) En ningln caso podran ser representadas en la asamblea de Tenedores, los
Certificados Bursatiles que el Emisor o cualquier persona relacionada con el Emisor haya
adquirido en el mercado.

() De cada asamblea se levantara acta suscrita por quienes hayan fungido como
presidente y secretario. Al acta se agregara la lista de asistencia, firmada por los
concurrentes y por los escrutadores. Las actas asi como los titulos, libros de contabilidad
y demas datos y documentos que se refieran a la actuacion de las asambleas de
Tenedores o del Representante Comun, seran conservados por éste y podran, en todo
tiempo, ser consultadas por los Tenedores, los cuales tendran derecho a que, a su costa,
el Representante Comun les expida copias certificadas de dichos documentos.

(k) Para efectos de calcular el quérum de asistencia a las asambleas de Tenedores,
se tomara como base el numero de Certificados Bursatiles en circulacion. La asamblea de
Tenedores sera presidida por el Representante Comtn y en ella los Tenedores tendran
derecho a tantos votos como les correspondan en virtud de los Certificados Bursatiles que
posean, computandose un voto por cada Certificado Bursatil en circulacion.

(h No obstante lo estipulado en la presente clausula, las resoluciones tomadas fuera
de asamblea por unanimidad de los Tenedores que representen la totalidad de los
Certificados Bursatiles con derecho a voto tendran, para todos los efectos legales, la
misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en asamblea, siempre gque se
confirmen por escrito.

Nada de lo contenido en el presente limitara o afectara los derechos que, en su caso,
tuvieren los Tenedores de conformidad con el Articulo 223 de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito.

Representante Comun. (a) ABN Amro Bank (México), S.A., Institucion de Banca
Multiple, Division Fiduciaria, sera el Representante Comun de los Tenedores y, mediante
su firma en el presente titulo ha aceptado dicho cargo.

(b) El Representante Comun tendra los derechos y obligaciones que se contemplan
en la Ley General de Titulos y Operaciones de Credito, y en la Ley del Mercado de
Valores, asi como en este titulo. Para todo aquello no expresamente previsto en el
presente titulo, el Representante Comun actuara de conformidad con las instrucciones de
la mayoria de los Tenedores, computada ésta conforme lo dispuesto en la siguiente
seccion denominada “Asambleas de Tenedores” (la “Mayoria de los Certificados
Bursatiles”), para que éste proceda a llevar a cabo cualquier acto en relacion con los
Certificados Bursatiles a menos que se indique otra cosa en el presente titulo.

El Representante Comun tendra, entre otros, los siguientes derechos y obligaciones:

(1) vigilar el cumplimiento del destino de los fondos de la Emisién autorizado por la
CNBV, asi como el cumplimiento de las obligaciones de hacer y de no hacer del
Emisor y, en su caso, de sus Subsidiarias, conforme al presente titulo, lo cual hara
a través de los certificados trimestrales que le entregue el Emisor conf
parrafo (3)(a) de la seccion denominada “Obligaciones de Hacer” del preSgnte
titulo, sin perjuicio de sus funciones, facultades y obligaciones conforme a d
titulo y a la legislacion aplicable;
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(2) verificar que los Certificados Bursatiles cumplan con todas las disposiciones
legales y, una vez hecho lo anterior, firmar como Representante Comun el
presente titulo;

(3) ejercer todas las acciones o derechos que al conjunto de Tenedores corresponda,
por el pago del principal, intereses u otras cantidades;

(4) convocar y presidir la asamblea de Tenedores y ejecutar sus decisiones,

(5) asistir a las asambleas generales de accionistas del Emisor y recabar de los
administradores, gerentes y funcionarios del mismo, todos los informes y datos
que necesite para el gjercicio de sus atribuciones, incluyendo los relativos a la
situacion financiera del Emisor;

(6) otorgar en nombre del conjunto de los Tenedores, los documentos o contratos que
con el Emisor deban celebrarse, previa instruccion de la asamblea de Tenedores;

(7)  caleular los intereses pagaderos respecto de los Certificados Bursatiles;

(8) calcular y publicar los avisos de pago de los intereses y/o amortizacion de principal
correspondiente a los Certificados Bursatiles, asi como la Tasa de Interés Bruto
Anual aplicable, asi como informar a la CNBV, la BMV y al Indeval, sobre el pago
de los intereses conforme al presente titulo;

(9) actuar como intermediario frente al Emisor, respecto de los Tenedores, para el
pago a estos ultimos de principal, intereses y cualesquiera otras sumas pagaderas
respecto de los Certificados Bursatiles;

(10) dar seguimiento a las certificaciones del Emisor relativas a las obligaciones de dar
y hacer, y obligaciones de no hacer del Emisor, en relacion con el presente titulo;

(11) ejercer todas las funciones, facultades y obligaciones que sefialen la Ley General
de Titulos y Operaciones de Crédito, la Ley del Mercado de Valores, las circulares
aplicables emitidas por la CNBV y los sanos usos y practicas bursatiles;

(12) dar aviso a Bancomext, en su caracter de avalista, sobre la falta de pago por parte
del Emisor de cualquier cantidad pagadera al amparo de los Certificados
Bursatiles, con el fin de que Bancomext realice dicho pago; y

(13) en general, llevar a cabo los actos necesarios a fin de salvaguardar los derechos
de los Tenedores.

(c) Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comin en
nombre o por cuenta de los Tenedores, en los términos del presente titulo o de la
legislacion aplicable, seran obligatorios y se considerardan como aceptados por los
Tenedores.

(d) El Representante Comun podra ser removido por acuerdo de la asambled de
Tenedores, en el entendido gue dicha remocién sélo tendra efectos a partir de la fecha\en
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que un representante comin sucesor haya sido designado, haya aceptado el cargo y
haya tomado posesion del mismo.

(e) El Representante Comun concluira sus funciones en la fecha en que todos los
Certificados Bursatiles sean pagados en su totalidad (incluyendo, para estos efectos, los
intereses devengados y no pagados y las demas cantidades pagaderas).

() El Representante Comun en ninglin momento estara obligado a erogar ningtn tipo
de gasto u honorario o cantidad alguna a cargo de su patrimonio para llevar a cabo todos
los actos y funciones que puede o debe llevar a cabo.

Ley Aplicable; Jurisdiccion. El presente Certificado Bursatil se regira e interpretara de
conformidad con las leyes de México. El Emisor, Bancomext, el Representante Comun vy,
por virtud de la adquisicion de Certificados Bursatiles, los Tenedores, se someten a la
jurisdiccion de los tribunales federales con sede en la ciudad de México, Distrito Federal,
para cualquier controversia relacionada con los Certificados Bursatiles, renunciando a
cualquier otro fuero que pudiera corresponderies por razén de domicilio, presente o futuro,
0 por cualquier causa.

El presente titulo se emite en sustitucién del titulo que documenta los Certificados

Bursatiles Originales, suscrito por el emisor el dia 23 de noviembre de 2007, y se
deposita en el Indeval, para los efectos de la Ley del Mercado de Valores.

[FIRMAS EN LA SIGUIENTE PAGINA]
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El presente titulo consta de 25 (veinticinco) paginas y se suscribe por el Emisor y, para
efectos de hacer constar su aceptacion de su encargo y sus funciones, el Representante
Comun, asi como Bancomext, para efectos de hacer constar su aval, en México, Distrito
Federal, este 16 de mayo de 2008.

TENEDORA NEMAK, S.A. DE C.V.
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Por: Juvenal Villarreal Zambrano
Cargo: Apoderado

Por Aval

|

BANCO NACIONAL\DE COMERCI ERIOR, S.N.C.

Por: Leonel N on Vé}gﬁ.uez mez
Cargo: Apoderado

REPRESENTANTE COMUN DE LOS TENEDORES

Por‘ﬂ?eﬂf) royo Arrdyo
Cargo: Apoderado
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go\Salazar Meza
: Apoderado




3. Bases para el Proceso de Subasta Publica para
la Adquisicion de los Certificados Bursatiles Adicionales

/r?emak

ESTE DOCUMENTO HA SIDO ELABORADO POR TENEDORA NEMAK, S. A. DE C.V.
(“NEMAK” O EL “EMISOR”) EN CONJUNTO CON HSBC CASA DE BOLSA, S A.DEC.V,,
GRUPO FINANCIERO HSBC (EL “INTERMEDIARIO COLOCADOR"),

PARA EL PROCESO DE SUBASTA PUBLICA DE CERTIFICADOS BURSATILES
ADICIONALES

Los términos y condiciones descritos en estas Bases para el Proceso de Subasta Publica, han
sido elaborados por el Emisor, en conjunto con el Intermediario Colocador, por lo que la
publicacion y difusion de las mismas a través de los medios electronicos denominados “SIPo”
(Sistema de Informacion de Posturas), se realiza a solicitud del propio Emisor y del
Intermediario Colocador, con fines informativos y de apoyo al mercado de valores, y no implica
certificacion, ni recomendacién sobre la conveniencia, eficacia y uso de dicho medio
electrénico. Por el hecho de participar en la subasta a que hacen referencia las presentes
Bases, el participante correspondiente reconoce y acepta que ni el Emisor ni el Intermediario
Colocador tienen responsabilidad alguna respecto del SIPo (incluyendo su funcionamiento
correcto y eficiente).

Tanto el contenido de estas Bases para el Proceso de Subasta Publica, como cualquier

informacioén, declaracion o resultados sobre la misma, son responsabilidad Unica y exclusiva del
Emisor y del Intermediario Colocador.

México, D.F., a 16 de mayo de 2008. Autorizacion CNBV/153/17345/2008 de fecha 12 de mayo
de 2008.
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Definiciones:

Cualquier posible INVERSIONISTA interesado en participar en la adquisicién de los TITULOS a
través del proceso de SUBASTA a que se refieren estas Bases, conviene que los siguientes
términos tendran los significados y alcances que aqui se estipulan, los cuales podran ser
utilizados indistintamente en singular o plural.

"BMV"

A la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V.

"BASES"

A estas bases generales del proceso de SUBASTA para la adquisicion de Certificados
Bursatiles con clave de pizarra NEMAK 07, elaboradas por HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero HSBC que forman parte de los anexos del Prospecto de Colocacion.

"CNBV"

A la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

"CONTRATO DE COLOCACION"

Al CONTRATO celebrado entre el INTERMEDIARIO COLOCADOR vy el Emisor para la
colocacion de los TITULOS, mediante el cual se establecen los derechos y obligaciones
correspondientes.

"DIA HABIL"

Un dia que no sea sabado, domingo o dia festivo y en que los bancos, las Casas de Bolsa en
México y la BMV estén abiertos al publico y realizando sus operaciones habituales.

"EMISNET"

Al Sistema Electrénico de comunicacion con Emisoras de Valores que mantiene la BMV, y al
cual se puede accesar mediante la siguiente direccion www.emisnet.bmv.com.mx.

"FECHA DE REGISTRO"

El dia en el que la emisién de TITULOS inicie su vigencia.
"INTERMEDIARIO COLOCADOR"

HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero HSBC.
"INVERSIONISTAS CALIFICADOS" O "POSTORES"

Cualquier persona fisica o moral interesada en adquirir los TITULOS, siempre y cuando estos
hayan comprobado su solvencia ante el INTERMEDIARIO COLOCADOR, en el caso de otras
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Instituciones o INVERSIONISTAS institucionales estas deberan de contar con lineas de
contrapartida suficientes con el INTERMEDIARIO COLOCADOR. Para demostrar la solvencia
de las personas fisicas estas deberan tener lineas de crédito aprobadas o contar con los
recursos liquidos depositados en su cuenta de inversiones por el equivalente a sus posturas de
compra.

"LUGAR DE RECEPCION DE POSTURAS"

Lugar fisico donde se concentran todas las posturas de compra ingresadas por los
INVERSIONISTAS CALIFICADOS y que se ubicard en Av. Paseo de la Reforma 347 Col.
Cuauhtémoc, C.P. 06500, México D.F. al cual Unicamente tendra acceso personal autorizado.
Dicho lugar estara aislado de las areas operativas del INTERMEDIARIO COLOCADOR. (Mesa
de Dinero, Promocién)

"MEDIOS ELECTRONICOS DE COMUNICACION"

A aquellos medios de comunicacion a ser utilizados entre las partes para la operacién de los
TITULOS, asi como para consultar informacion diversa de la colocacién de dichos valores,
entendiéndose como MEDIO ELECTRONICO DE COMUNICACION, indistintamente a, SIPO
de SIF ICAP SA. DE C.V., ("SIF") Compaiiia filial de la Bolsa Mexicana de Valores, el Internet,
el E-Mail y cualquier otra via de comunicacién electrénica o teleinformatica de caracter similar
gue se desarrolle por y que se de a conocer al emisor.

Los MEDIOS ELECTRONICOS DE COMUNICACION seran utilizados para la celebracién del
proceso de SUBASTA y el uso de estos (a través de las claves de identificacion que se
convengan utilizar), sustituira a la firma autografa.

"MONTO MAXIMO CONVOCADO"

Es el monto total equivalente en pesos de los TITULOS que el Emisor ha convocado a Oferta
Publica y que se encuentra autorizado por la CNBV.

"OFICIO"

Al documento emitido por la CNBV que contiene la autorizacion para que la Emisora pueda
emitir los TITULOS por un monto hasta el limite sefialado en dicho oficio. La definicion podra
usarse en plural en el evento de que estén vigentes mas de un OFICIO al mismo tiempo
amparando diferentes emisiones de TITULOS en forma simultanea.

"PUNTO DE CORTE"

El nivel de TASA / SOBRETASA al que el Emisor decide realizar la asignacion de los TITULOS
a los postores.

"SIPO"
Al sistema electronico por el cual prestara el servicio de intercambio de informacion,
instrucciones y datos entre el emisor y primeros INVERSIONISTAS, durante la colocacion de

los TITULOS, mediante el uso de MEDIOS ELECTRONICOS DE COMUNICACION vy de
computo conectados tanto a red privada como a Internet.
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SIPO puede ser accesado a través de la direccion www.sipo.com.mx en el apartado de
Colocaciones.

"SOBRETASA"

Es el margen o spread sobre la TASA DE REFERENCIA a la que el INVERSIONISTA esta
dispuesto a demandar los TITULOS. Dicha SOBRETASA deberd expresarse en puntos
porcentuales con dos decimales.

"SUBASTA"

Al procedimiento disefiado conjuntamente por el INTERMEDIARIO COLOCADOR vy el Emisor,
mediante el cual se colocaran los TITULOS del Emisor entre el pablico INVERSIONISTA en
general a través de los MEDIOS ELECTRONICOS propuestos, el cual serd asignado a quien
ofrezca la menor TASA/SOBRETASA.

"TASA DE SUBASTA"

Tasa que cada INVERSIONISTA CALIFICADO debera presentar conforme al procedimiento de
SUBASTA para adjudicarse la asignacion de los TITULOS. Dicha tasa representa una TASA o
una SOBRETASA (spread) sobre la tasa de referencia.

"TASA DE REFERENCIA"
La tasa de mercado elegida previamente a la cual se le sumara la sobretasa (spread).

"TITULOS"

Se refiere a los certificados bursatiles adicionales que seran emitidos y suscritos por el Emisor
para su colocacion entre el publico INVERSIONISTA a través del INTERMEDIARIO
COLOCADOR que seran materia del proceso de SUBASTA.

Bases para el Proceso de Subasta Publica para la Adquisicién de los Certificados
Bursétiles:

Cualquier INVERSIONISTA que pretenda adquirir los TITULOS se sujetara a las siguientes
reglas, términos y condiciones genéricas del proceso de SUBASTA.

I. PARTICIPANTES

El Emisor
Es la empresa que emite los TITULOS y autoriza la utilizacion del sistema electronico de
SUBASTA.

El Intermediario Colocador

Es la instituciébn contratada por el Emisor para administrar el proceso de emisién de los
certificados, asimismo es la responsable de comunicar a los INVERSIONISTAS las bases,
procedimientos y los resultados de la SUBASTA.

Los INVERSIONISTAS

Son los Postores que realizaran la demanda de los TITULOS a ser Subastados. Podran
participar como postores y por lo tanto, adquirir los TITULOS, personas fisicas o morales de
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nacionalidad mexicana o extranjera, incluyendo Instituciones de Seguros y de Fianzas,
Organizaciones Auxiliares del Crédito, Sociedades de Inversion, Sociedades de Inversion
Especializadas en Fondos para el Retiro y Fondos de Pensiones o Jubilaciones de personal o
de primas de antigiiedad conforme a la legislacién que las rige.

El Proveedor del Sistema Electrénico de SUBASTA

Es la empresa proveedora independiente (SIF ICAP S.A. de C.V.) encargada del
funcionamiento del Medio Electrénico de Comunicacion SIPO a través del cual se realizara la
SUBASTA de los TITULOS.

Il. PUBLICACION DE TERMINOS DE LA SUBASTA

Con un dia de anticipacion al dia de la SUBASTA Publica de los Certificados Bursatiles, el
Emisor a través del INTERMEDIARIO COLOCADOR enviara al publico en general via
EMISNET, para su publicaciéon en la seccion "Empresas Emisoras" en el apartado "Eventos
Relevantes" de la pagina de Internet de la BMV; la convocatoria de la SUBASTA en la que
consten las caracteristicas de la misma, entre las cuales se incluiran: tipo de subasta, fecha de
la subasta, el horario de inicio y terminacién de la recepcién de posturas, Tasa de Referencia,
monto convocado.

Ill. ACCESO AL SISTEMA

El sistema electronico de SUBASTA (SIPO) utilizara para el ingreso de posturas una plataforma
de Internet en la direccién electrénica www.sipo.com.mx en el apartado de Colocaciones por
lo que cualquier INVERSIONISTA podra accesar a este, previa obtencion de la clave de acceso
(clave de usuario y contrasefia)

Una vez que el Aviso de Convocatoria a SUBASTA Publica de Valores, sea publicado en el
sistema EMISNET de la BMV, los INVERSIONISTAS interesados en ingresar sus posturas a
través del sistema electronico de SUBASTA deberdn solicitar al INTERMEDIARIO
COLOCADOR a través de su asesor autorizado de valores, la clave y contrasefia de acceso al
sistema.

Se recomienda a todos aquellos INVERSIONISTAS CALIFICADOS que una vez recibida su
clave y contrasefa ingresen al sistema y cambien esta Ultima con el fin de contar con una
mayor confidencialidad. Esta clave es responsabilidad Unica del inversionista, en el entendido
de que la persona a la que se le asigne serd la Unica responsable de la misma y sera
vinculatoria en todo momento.

El INTERMEDIARIO COLOCADOR se reserva el derecho a otorgar la clave de acceso a algun
posible INVERSIONISTA.

IV. INGRESO DE POSTURAS

El dia que se realice la SUBASTA, los INVERSIONISTAS CALIFICADOS tendran desde las
10:000 horas y hasta las 11:00 horas para ingresar sus posturas, (cierre de SUBASTA) en el

entendido que el sistema electrénico contara con un cronémetro el cual estard sincronizado a
dicho horario y sera el que rija la terminacion de la SUBASTA.
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Por el hecho de presentar una postura en firme se entendera que los INVERSIONISTAS
declaran que estan facultados para participar en la SUBASTA y adquirir los TITULOS, que
conocen, entienden y aceptan los términos de la convocatoria y las bases del proceso de
SUBASTA y que han decidido libremente participar en la SUBASTA y adquirir los TITULOS.

Para el ingreso de sus posturas los INVERSIONISTAS contaran con los siguientes medios:
e Através de una terminal de SIPo (sistema de informacién de posturas); o

e através del area de distribucion y ventas de HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V,,
Grupo Financiero HSBC, con linea telefénica grabada en los siguientes
teléfonos: 5721 3874, 5721 3334y 5721 3825; o

e através de SIPo, a los siguientes numeros: 5128 2058, 5128 2054, 5128 2064 y
5128 2069.

Cada postura seré irrevocable (por lo tanto no podran ser retiradas ni modificadas en ninguin
momento) una vez enviada en firme y debera de ser cuando menos por un importe minimo de
$100,000.00 (cien mil Pesos 00/100 MN.)

Las posturas podran ingresarse Unicamente en términos de monto o de porcentaje de la
Emision, sélo una de las dos opciones para cada postura, en caso de ser por monto deberan
ser en multiplos de $100.00 (cien Pesos 00/100 MN.) en caso de ser un porcentaje la postura
se cerrara al multiplo mas bajo cercano de $100.00 (cien Pesos 00/100 MN.) sin poder ingresar
posturas con decimales.

Para ingresar la SOBRETASA respecto de la TASA DE REFERENCIA en cada postura, se
debera considerar Unicamente con dos decimales.

Las posturas presentadas o recibidas después de los horarios establecidos no seran
aceptadas.

V. CONSULTAS DE POSTURAS

Durante la vigencia de la SUBASTA, los POSTORES sélo podran consultar sus propias
posturas. Una vez que su postura sea enviada en firme, el Sistema Electrénico SIPO, generara
y enviard una confirmacién de recepciéon con el nimero de folio para cada postura. Desde el
momento en que el INVERSIONISTA recibe la confirmacion de su postura, el sistema no le
permitird modificar la misma, por lo que se consideraran posturas de compra en firme.

El INTERMEDIARIO COLOCADOR vy el Emisor podran consultar en su terminal durante el
proceso, las posturas de todos los INVERSIONISTAS y se obligan a guardar estricta
confidencialidad sobre dicha informacion.

Al finalizar el tiempo marcado en el cronémetro del Sistema Electronico, este, en forma
automatica procedera a ordenar todas las posturas recibidas con toda la informacion
relacionada a estas (numero de folio, nombres de los postores, montos o porcentajes
solicitados, TASA/SOBRETASA solicitada),

VI. ASIGNACION DE TiTULOS
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El Emisor y el INTERMEDIARIO COLOCADOR procederan a revisar las posturas recibidas y
eliminaran las POSTURAS INVALIDAS manteniendo solo aquellas POSTURAS VALIDAS.

Se consideran como POSTURAS INVALIDAS las siguientes:

e Agquellas que no se ajusten a los parametros, reglas establecidas en las
caracteristicas de la emision y/o a las presentes bases (rangos de
TASAS/SOBRETASAS, etc.) o que no fueron ingresadas de acuerdo al
procedimiento establecido.

e Agquellas que sean ingresadas por postores que a consideracion del
INTERMEDIARIO COLOCADOR no cumplan sus parametros de riesgo
(solvencia o lineas de contrapartida).

Para efectos de la asignacion se debera seguir el siguiente procedimiento:

1. Las POSTURAS VALIDAS de los postores seran ordenadas de la menor a la mayor
TASA/SOBRETASA propuesta.

2. Las POSTURAS VALIDAS se asignaran partiendo de la TASA/SOBRETASA mas baja
solicitada. Conforme queden TITULOS por asignar (por no haberse asignado en su
totalidad al postor que ofrecié la TASA/SOBRETASA mas baja), éstos se asignaran a
las POSTURAS VALIDAS con las TASAS/SOBRETASAS mas altas inmediatas
siguientes, hasta cubrir el monto determinado por el Emisor, cuyo monto no excedera el
monto sefialado en la convocatoria.

La asignacion de los TITULOS se realizara bajo la modalidad de TASA/SOBRETASA Unica, es
decir el Emisor determinara el PUNTO DE CORTE en el nivel de TASA/SOBRETASA donde.

a) se haya logrado la totalidad del monto convocado en la emision.

b) se considere que es el nivel de TASA/SOBRETASA hasta donde esta dispuesto a emitir
independientemente que el monto de la emision no haya sido superior al MONTO MAXIMO
CONVOCADO o no haya sido cubierto en su totalidad.

A la TASA/SOBRETASA determinada en el PUNTO DE CORTE se le denomina
TASA/SOBRETASA UNICA y es la que se tomara para todas las POSTURAS VALIDAS a las
que se les asigne TITULOS.

En caso que dos o mas posturas tengan idénticas TASAS/SOBRETASAS propuestas y el
monto de la emisibn o su remanente no alcance para satisfacer el MONTO MAXIMO
CONVOCADO, el criterio que se utilizar4d sera primeras entradas, primeras asignaciones
(PEPS), quiere decir que se asignara en orden de entrada de las posturas en base al numero
de folio y hora, hasta que se agote el monto disponible de la emision.
Desde el momento en que se cierra la SUBASTA el Emisor tiene 60 minutos para decidir si:

1) Acepta el Monto M&ximo Convocado

Determina el PUNTO DE CORTE en el nivel de TASA/SOBRETASA donde se haya
completado el MONTO MAXIMO CONVOCADO y se asignan los TITULOS a la
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TASA/SOBRETASA Unica donde se determin6 el PUNTO DE CORTE. La asignacion de los
TITULOS se realiza de la menor a la mayor TASA/SOBRETASA propuesta.

2) Acepta un monto menor al MONTO MAXIMO CONVOCADO

Si el Emisor determina un Punto de Corte a un nivel de TASA/SOBRETASA en el que no se
alcanza a cubrir el monto convocado, se asignan los TITULOS a los postores que hayan
ingresado sus demandas hasta el punto de corte determinado. En este caso, el
INTERMEDIARIO COLOCADOR se reserva el derecho, mas no esta obligado a adquirir el
monto faltante para cubrir la totalidad del monto Subastado a la TASA/SOBRETASA Unica
gue el Emisor definié en el PUNTO DE CORTE.

3) Declara desierta o nulala convocatoria.

Si el Emisor determina que las posturas han sido ingresadas a una TASA/SOBRETASA muy
elevada o que los montos demandados no son suficientes para realizar la emisién, se reserva
el derecho de declarar desierta o anular la SUBASTA.

Como parte del proceso de asignacion definitiva, en el caso que las posturas hayan sido
ingresadas en forma de porcentaje, los montos correspondientes a los porcentajes se
asignaran dependiendo del monto final que se emita el que sera determinado por el Emisor.

VII. NOTIFICACION Y REGISTRO

El Emisor y el INTERMEDIARIO COLOCADOR notificaran a los postores sobre la asignacion
de los TITULOS, el monto a ser emitido y la TASA / SOBRETASA U(nica (Libro Ciego Definitivo)
a los siguientes 60 minutos de haberse cerrado la SUBASTA, a través del Sistema Electrénico
SIPO del mismo modo el Emisor, ese mismo dia publicara un aviso informativo en el EMISNET
sobre el resultado de la SUBASTA.

Un dia antes de la FECHA DE REGISTRO en BMV de los TIiTULOS, el INTERMEDIARIO
COLOCADOR publicara a través de EMISNET, un aviso de oferta con fines informativos en el
que se indicaran los resultados de la SUBASTA, asi como los términos y condiciones de los
TITULOS. El aviso de colocacion serd publicado en la seccion "Empresas Emisoras, en el
apartado "Eventos Relevantes" de la pagina de Internet de la BMV.

En la FECHA DE REGISTRO cada INVERSIONISTA debera recibir los TITULOS que le fueron
asignados por el Emisor. El registro y liquidacion de los TITULOS se realizara 48 horas
posteriores del dia de la SUBASTA.

VIIl. CONTINGENCIA EN CASO DE CAIDA DEL SISTEMA

En el eventual caso que deje de funcionar el sistema electrénico de SUBASTA la empresa
proveedora cuenta con un sistema alterno como back up de las posturas ingresadas. Durante
el tiempo de SUBASTA se recibirian las 6rdenes en forma telefénica y se realizaria la
concentracion y orden en forma manual, para luego ser enviada al INTERMEDIARIO
COLOCADOR, quien a su vez realizara el proceso de asignacion de acuerdo a las reglas
descritas anteriormente.

Si se diera este evento la empresa proveedora contard con 30 minutos adicionales para la
concentracion y ordenamiento de las posturas y el INTERMEDIARIO COLOCADOR con 30
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minutos adicionales para la publicacion de los resultados, por lo que los INVERSIONISTAS
contaran con la informacion de los resultados en un maximo de 2 horas terminado el proceso
de SUBASTA.
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4, Dictamenes de Calidad Crediticia Otorgados
por las Agencias Calificadoras.
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Calificacion otorgada por Standard & Poor’s, S.A. de C.V.



The McGraw-Hill companies

STANDARD
&POOR’S

Meéxico, D.F. a 4 de abril de 2008

SR. JUVENAL VILLAREAL
Tesorero Corporativo
Tenedora Nemak, S.A. de C.V.
Libramiento Arco Vial Km. 3.8
Garza Garcia N.L. México
C.P. 66000

Estimado Sr. Villareal:

Nos han solicitado confirmar la calificacion asignada a los certificados bursatiles emitidos, con clave de
pizarra NEMAK 07, ante su intencion de llevar a cabo la primera reapertura de la emision de dichos
certificados bursatiles al amparo de un Programa por hasta $5,000,000,000.00 (cinco mil millones de
pesos 00/100, M.N.) o su equivalente en Unidades de Inversion inscrito por Tenedora Nemak, S.A. de
C.V. (Nemak) con nimero de registro 2787-4.15-2007-002. Los certificados bursatiles fueron emitidos
originalmente por un monto conjunto de MXN 2,500,000,000 (dos mil quinientos millones de pesos
00/100, M.N.) a tasa variable TIIE28 + 0.45% con vigencia de aproximadamente 7 afios, con una
Garantia Parcial del Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C. (Bancomext) por un monto
equivalente a cuando menos el 29% del saldo insoluto del principal y un primer pago de intereses de los
Certificados Bursatiles de referencia, garantizando asi el pago a los tenedores por dicho monto.

Los certificados bursatiles adicionales con clave de pizarra NEMAK 07 seran emitidos por un monto de
hasta MXN 1,000,000,000 (mil millones 00/100, M.N.). Con esto, el monto colocado total alcanzara
MXN 3,500,000,000 (tres mil quinientos millones 00/100, M.N.).

Los certificados bursatiles adicionales tendran una fecha de vencimiento legal el 14 de noviembre de
2014, y pagaran intereses a las misma tasa variable de TIIE28 + 0.45%. Los certificados seran
amortizados hasta la fecha legal de vencimiento.

De acuerdo a su solicitud nos permitimos comunicar a ustedes lo siguiente:

Del analisis que efectuamos de la informacion que nos presentaron para tal fin, se confirman la
calificacion otorgada por Standard & Poor's de ‘mxAA” a los certificados NEMAK 07 en la escala
nacional —CaVal- de Standard & Poor’s. Esta calificacion se otorga en el entendido de que los
certificados bursatiles se pretenden inscribir en el Registro Nacional de Valores para que sean objeto de
oferta publica e intermediacion en el mercado de valores y para dar cumplimiento a las Disposiciones de
Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores.
La calificacion se basa en la proteccion crediticia brindada por la Garantia Parcial del Bancomext por el
porcentaje antes mencionado.
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La deuda calificada en esta categoria se considera como una muy fuerte capacidad de pago tanto de
intereses como del principal y difiere tan solo en un pequefio grado de las calificadas con la maxima
categoria. Las calificaciones 'mxAA' son modificadas agregandoles el signo de mas (+) y menos (-) para
destacar su relativa fortaleza o debilidad dentro de esta categoria. La calificacion de referencia se
fundamenta principalmente en:

e Una garantia parcial liquida, incondicional e irrevocable otorgada por Bancomext en beneficio de los
tenedores de los Certificados para cubrir pagos de principal por un monto del al menos 29% del saldo
y primer pago de intereses al momento en que Nemak no pueda cubrir el calendario de pagos:

e [La calificacion de crédito de contraparte de Bancomext de "“mxAAA’;

e La calificacidon de riesgo crediticio de contraparte en escala nacional para México de Nemak de
‘mxA+’.

Como en todas las emisiones con garantia parcial calificadas por Standard & Poor’s, la probabilidad de
incumplimiento de los certificados bursatiles sigue siendo igual a la calificacion de riesgo crediticio de
Nemak de *‘mxA+’, sin embargo el hecho de contar con una garantia parcial liquida, incondicional e
irrevocable con beneficio directo a los tenedores de los certificados bursatiles por un monto conjunto
equivalente al 29% del saldo insoluto del principal brinda suficiente proteccion crediticia para calificar la
presente emision como ‘mxAA’.

La calificacion antes mencionada se provee en el entendido que no se realizaran cambios sustanciales a
los documentos anexados a la presente. Cualquier modificacion a estos, incluyendo el porcentaje de
garantia parcial, el esquema de amortizacion, plazo, tasa de interés y términos y condiciones de la
documentacion legal y de la estructura presentada a Standard & Poor’s podria implicar un cambio en la
calificacion.

Como parte de este dictamen de calificacion, se adjuntan los siguientes documentos:
1. Borrador del Contrato de Crédito por Aval que celebraron Bancomext y Nemak sellado por
Standard & Poor’s;
2. Borrador del Suplemento de la Primera Reapertura; y
3. Borrador del Titulo de los Certificados Bursatiles de la Primera Reapertura sellado por
Standard & Poor’s.

Los documentos legales adjuntos han sido sellados e inicializados por Standard & Poor’s con
objeto de confirmar la revision realizada de los mismos para el proceso de calificacion de los
valores arriba mencionados. Dichos documentos pudieran tener modificaciones posteriores a la
fecha de esta carta que pudieran representar un cambio en la estimacion de Standard & Poor’s
sobre la calidad crediticia de los valores, v por lo tanto en la calificacién de los mismos. Standard
& Poor’s se reserva el derecho de modificar dicha calificacion por dicho motivo o, si procediese,
retirarla.

Para mantener la calificacion, Standard & Poor’s debe recibir, en cuanto la informacion se encuentre
disponible, toda la informacion y documentacion relevante respecto de la emision. Asimismo, ustedes
deben notificar a Standard & Poor’s cualquier cambio esencial en la informacion financiera y la
documentacion durante la vigencia de la emision. Standard & Poor’s puede cambiar, suspender, retirar o
colocar en CreditWatch a la calificacion como resultado de cambios en, o falta de, la informacion
mencionada. Adicionalmente Standard & Poor’s se reserva el derecho de pedir informacion adicional,
cuando crea necesario, para mantener la calificacion.
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Favor de enviar toda la informacion al correo electrénico:
S&P_SF_Surveillance_Mexico@sandp.com

Si alguna informacion no esta disponible de manera electronica, favor de enviar copia fisica a:

Standard & Poor’s, S.A. de C.V.

Edificio "Punta Santa Fe"

Prolongacion Paseo de la Reforma #1015 Torre "A" Piso 15

Col. Santa Fe Delegacion Alvaro Obregén

México D.F. C.P. 01376

México

Atencion: Vigilancia de Financiamiento Estructurado de América Latina

Como es de su conocimiento, esta calificacion podra ser modificada durante su vigencia.

Atentamente
STANDARD & POOR’S, S.A. DE C.V.

Juan Pablo de Mollein Maria Tap
Managing Director Director
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Calificacion otorgada por Fitch México, S.A. de C.V.
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Ay, San Pedra 902 Nte Elvd. Manuel Avila Camache Mo, 88 Piso 3
Garza Garcia, N.L, Méxica 66220 México, D.E 11950
TE1 B335 7179 FB] B378 4406 T 55 5202 6555 F 55 5202 7302
Abril 1, 2008

TENEDORA NEMAK, S.A. de C.V.
Libramiento Arco Vial Km. 3.8
Garcia, N.L.

C.P. 66000

Atn:  Ing. Salvador Ramos Santos

En relacién a la calificacion asignada a la emision de Certificados Burséatiles con clave de Pizarra NEMAK
07 por un monto de hasta $2,500,000,000.00 {Dos Mil Quinientos Millones de Pesos 00/100 M.N.) a un
plazo de hasta 7 afios emitida a tasa variable, en moneda nacional, de Tenedora Nemak, S.A. de C.V.
{(Nemak), la cual les fue comunicada en nuestra carta calificacion con fecha 20 de Moviembre de 2007 y
que fue realizada al amparo del Programa Revolvente de Certificados Bursatiles por hasta
£5.000,000,000.00 autorizado por la Comision Nacional Bancaria y de Valores el 15 de Noviembre de
2007 mediante oficio nimero 153/1504302/2007, nos permitimos informarles que con fecha 1 de Abril de
2008 estamos asignando a una emision de Certificados Bursatiles Adicionales bajo la clave de pizarra
NEMAK 07, por un monto de hasta $1,000,000,000.00 {Un Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.) y fecha de
vencimiento 14 de noviembre de 2014, una calificacion de:

AA(mex) (Doble A): Muy alta calidad crediticia. Implica una muy sélida calidad crediticia respecto de
otros emisores o emisiones del pais. El riesgo crediticio inherente a estas obligaciones financieras difiere
levemente de los emisores o emisiones domeésticas mejor calificadas,

Con la presente emisién de Certificados Bursatiles Adicionales, el monto total de la emisién bajo la clave
de pizarra NEMAK 07, considerando la efectuada el 23 de noviembre de 2007, ascenderd a
$3,500,000,000.00 (Tres Mil Quinientos Millones de pesos 00/100 M.N.), ratificandose la calificacion
‘AA(mex) para este monto total,

Garantias y Condiciones:

La presente calificacidon queda condicionada a que el Banco Nacional de Comercio Exterior, 5.N.C.
(BANCOMEXT]), o cualquier Institucién Financiera de procedencia nacional o extranjera cuyo riesgo
crediticic sea de AAA{mex) asignado por esta calificadora, suscriba por aval el o Ios titulos gue
documenten la emisidn de certificados bursétiles sefialada previamente hasta por un 29% del monto del
principal al momento de la emisién, cantidad gue se aplicard en su caso para cubrir tanto intereses
devengados del cupdn en curso como el saldo insoluto de la emisidn, Asimismo, se deberd contemplar
que mientras exista algun saldo no amortizado de esta emision, dicho aval no podra ser retirado o
cancelado por motivo alguno.

La adecuada formalizacion e implementacion de todos los documentos requeridos para que el aval
sefalado anteriormente sea valido y ejecutable, seran responsabilidad del Intermediaric Colocador y del
Representante Comun.

Antecedentes:

La compafiia fue constituida el 6 de Diciembre de 1993 bajo la denominacion "ACCIONES
CORPORATIVAS DE MEXICO, S A de CV." seglin Escritura No. 1,435 otorgada ante la fe del Lic.
Luciano Gerardo Galindo Ruiz, Notario Pdblico No. 115 con ejercicio en San Pedro Garza Garcia, N.L.,
siendo inscrita en el Registro Publico de la Propiedad de la ciudad de Monterrey, N.L. en la Seccion
Comercio bajo el No. 2461 Folio 01 Volumen 407 el dia 10 de Diciembre de 1883. Posteriormente, el dia



FitchRatings

8 de Junio de 1994 cambio su nombre por “TENEDORA NEMAK, 5. A. de C.V." mediante la Escritura No.
1674 pasada ante la fe del Lic. Luciano Gerardo Galinde Ruiz, Titular de la Motaria Plblica No. 115 con
gjercicio en San Pedro Garza Garcia, N.L., siendo inscrita en el Registro Plblico de la Propiedad de la
ciudad de Monterrey, M.L. en la Seccion Comercioc bajo el No. 3152 Vol. 201-64, el dia 16 de Junio de
1994,

Fundamentos:
(Ver Anexo 1)
Generalidades:

Para efectos de dar seguimiento a esta calificacién, la empresa debera proporcionarnos en forma
trimestral y anual, la informacion financiera (Balance General, Estado de Resultados y Estado de
Cambios en la Situacidén Financiera, con sus respectivas subcuentas) correspondiente, en los mismaos
plazos y términos establecidos por la Comision Macional Bancaria y de Valores, asi como la informacién
adicional que consideremos relevante para nuestro desempefio, reservandonos el derecho de cambiar la
calificacién asignada, por aguella que, en su caso, refleje el incumplimiento de la emisora,

Durante la vigencia de esta emisién, la calificacidn podrd ser modificada a juicio de Fitch México, S.A. de
C.V.

En todas las publicaciones y avisos de oferta publica que se realicen respecto a esta emision, se habra
de mencionar la calificacion asignada vigente y el nombre de esta Institucion Calificadora.

Muestra calificacién constituye una opinién relativa a la calidad de crédito de esta emision, y no pretende
sugerir o propiciar su compralventa. Asimismo, la informacion y las cifras utilizadas para la determinacion
de esta calificacién, de ninguna manera son auditadas por Fitch México, S.A. de CV., por lo gue su
veracidad y autenticidad son responsabilidad de la emisora y/o de la fuente que las emite.

Atentamente,

Sergio Rdriguez Garza Alberto Moreno Arnaiz
Director Director

Ccp. Comisién Nacional Bancaria y de Valores
Lic. Rafael Colado Ibarreche
Supervisor en Jefe de Emisoras
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Anexo |
Fundamentos

La calificacion asignada a la emision de Certificados Bursétiles Adicionales se fundamenta en el aval parcial
otorgado por Bancomext - calificado por Fitch ‘AAA(mex)' - en proporcion del 29% del monto del principal al
momento de la emisién, cantidad que se aplicard en su caso para cubrir tanto intereses devengados del cupén
en curso como el saldo insoluto de la emisién; asi como en la actual calificacion corporativa de Nemak de
‘A+(mex)’.

La calificacion de Nemak esta basada en su sdlida posicion de negocios en Norteamérica en &l segmento de
componentes de aluminio de alta tecnologia para la industria automotriz, principalmente blocks y cabezas para
motores de vehiculos ligeros, diversificacién geogréfica de la generacion de flujos de efectivo, tendencia de
sustitucion de partes de hierro por aluminio en la industria automotriz v la fortaleza que le proparcionan las
relaciones comerciales de largo plazo con los principales fabricantes de vehiculos ligeros en Norteamérica. La
calificacion considera también la ciclicidad de la industria automotriz a nivel global, concentracién de clientes y
un agresivo programa de inversiones y adquisiciones de la compafia que incorpora retos de integracion.

La calificacion considera las recientes adquisiciones por parte de Nemak de activos de TK Aluminum, Lid (TK
Aluminum), Norsk Hydro A.S.A. {(Hydro) y Castech, S.A. de C.V. (Castech), compafila subsidiaria de Grupo
Industrial Saltillo, S.A.B. de CV. (GISSA). El importe de las operaciones ascendid a aproximadamente
USE1,180 millones de délares y fueron liquidadas mediante una combinacién de aportaciones de capital por
alrededor de USE570 millones de ddlares de Alfa, S.A.B. de C.V. (Alfa), compariia tenedora, asi como por la
contratacion de deuda adicional a nivel de Nemak. En base proforma incorporando esta contratacion de deuda
¥ la asuncion de pasivo con costo asociada a Castech el indicador de Deuda-Neta-a-EBITDA de Memak
deberad mantenerse en rangos cercanos a 2.8 veces (x), acordes con |a calificacién actual, valor que incorpora
que Nemak alcanzaria ingresos y EBITDA por aproximadamente US$3,000 millones de délares y US$350
millones de dolares, respectivamente a finales del 2008,

Estas adquisiciones permitirdn a Nemak ampliar su base de clientes europeos y asiaticos con lo cual se reduce
la actual concentracion en las armadoras norteamericanas, cominmente llamadas "Big Three", aumentandao al
mismo tiempo su diversificacion geografica de ingresos. En adicién a lo comentado, la compafia
complementara su portafolio de tecnologias de manufactura, incorporando el Sistema de Moldeo de Alta
Presion, conocido por sus siglas en ingles como HPDC y nuevos procesos para la produccion de monoblocks y
otros componentes de aluminio, incluyendo aplicaciones en motores diesel. Los actives recientemente
incorporados a las operaciones de Nemak estén localizados en Estados Unidos, México, Brasil, Argentina,
Polonia, China, Austria, Alemania, Hungria v Suecia. No obstante el éxito obtenido por la compafia en el
pasado en la integracion de operaciones adquiridas, como en el caso de las fundiciones de Ford en Canada en
2000 y la adquisicion de Rautenbach en febrero de 2005, Fitch considera que el principal reto para Nemak sera
la integracién de las operaciones adquiridas debido al numero de plantas y distintos paises donde se localizan
las mismas, la cual incrementa la complejidad de la operacion y su administracion.

Al 31 de diciembre del 2007 la deuda total de Nemak ascendié a $11,976 millones de pesos v el saldo de
efectivo e inversiones temporales fue de $1.298 millcnes de pesos. Para el ciere terminado del 2007 el
indicador de deuda total a EBITDA se sitllo en 3 6x. Fitch mantiene la expectativa de que este indicador debera
fortalecerse gradualmente una vez gue concluya el proceso de integracion de las operaciones recientemente
adquiridas. Por su parte, el indicador de EBITDA a gastos financieros en el periodo terminado el 31 de
diciembre del 2007 se ubicd en 3.6x, en comparacion con 4.4x registrados al cierre del afio anterior.

Con sede en Monterrey, México, Nemak esta enfocada a la produccién de componentes de aluminio de alta
tecnologia para la industria automotriz, principalmente blocks y cabezas para motores de vehiculos ligeros
Posterior a las recientes adquisiciones cuenta con 29 plantas en 13 paises con una capacidad instalada anual
de aproximadamente 51 millones de unidades (cabezas) equivalentes. Nemak es una compariia subsidiaria de
Alfa 5.A.B. de C.V. y Ford Motor Co. participa con el 5.75% del capital,



SUPLEMENTO DEFINITIVO. Los valores descritos en este suplemento han sido
registrados en el Registro Nacional de Valores que lleva la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores. Dichos valores no podran ser ofrecidos ni vendidos fuera de los Estados
Unidos Mexicanos, a menos que sea permitido por las leyes de otros paises.

DEFINITIVE SUPPLEMENT. The securities described in this supplement have been
registered with the National Registry of Securities (Registro Nacional de Valores)
maintained by the National Banking and Securities Commission (Comision Nacional
Bancaria y de Valores). Such securities cannot be offered or sold outside the United
Mexican States unless it is permitted by the laws of other countries.
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