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Carta ae
la Direccion

CADU se enorgullece de presentar su primera revelacion de informacion financiera relacionada con la
sostenibilidad en conformidad con las Normas NIIF de Informacion a Revelar sobre Sostenibilidad (NIIF
S1y NIF S2), un hito que refleja nuestro compromiso con la transparencia y con la integracion de la
sostenibilidad en la estrategia del negocio.

A lo largo de nuestra trayectoria hemos sostenido que las practicas responsables son esenciales para
asegurar la resiliencia de largo plazo y la solidez competitiva de la Compahia, alineando nuestros
valores con la evolucion continua de nuestros procesos.

Este Informe es el testimonio de nuestro esfuerzo por anticiparnos a los retos del cambio climatico en
el sector de la vivienda. Marca el punto de partida de un proceso de mejora continua en la madurez
de nuestros procesos, sistemas y prdcticas de revelacion, con el compromiso de elevar de manera
progresiva la calidad de la informacion divulgada, siempre alineada con las expectativas de nuestros
grupos de interés y con las mejores practicas.

Reafirmamos nuestro compromiso con la consistencia, la rendicion de cuentas y la transparencia, e
invitamos a su lectura, que refleja el esfuerzo permanente de CADU por gestionar riesgos y aprovechar

oportunidades en el contexto de la transicion climdtica.

Direccion General de Corpovael, S.A.B. de C.V.
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INtroduccion

Introduccion

CADU presenta su Informe Anual de Sostenibilidad en alineacion con las Normas NIIF STy S2 (en lo sucesivo,
el "Informe") como parte de su primer gjercicio anual de adopcion de las Normas NIIF de Informacion a Revelar
sobre Sostenibilidad emitidas por el International Sustainability Standards Board (ISSB). Con este gjercicio, la
Compafiia avanza en el fortalecimiento de su marco de revelacion, incorporando con mayor claridad la relacion
entre los riesgos y oportunidades climdticos, su estrategia de negocio y su desempefo financiero.

La emision de este Informe responde a los requerimientos establecidos por la Comisidn Nacional Bancaria y de
Valores (la "CNBV") en la Resolucion gue modifica las Disposiciones de cardcter general aplicables a las emisoras
de valores y a otros participantes del mercado de valores, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 28
de enero de 2025, y refleja el compromiso de CADU con la transparencia, la consistencia de la informacion y
la integracion gradual de criterios climdticos en sus procesos de andlisis, planeacion y toma de decisiones. En
esta primera etapaq, el Informe constituye una linea base de referencia para seguir robusteciendo la calidad,
conectividad y utilidad de la informacion divulgada en ejercicios posteriores.
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> Bases de
preparacion

Marco regulatorio

Este Informe fue preparado en conformidad con la NIF S2, Informacion a Revelar
relacionada con el Clima, y, en lo conducente a las divulgaciones relacionadas con el
clima, con los requerimientos generales de la NIIF S1, Requerimientos Generales para
la Informacion Financiera a Revelar relacionada con la Sostenibilidad. La adopcion
atiende los requerimientos de la CNBV antes referidos, aplicables a las emisoras de
valores en México.

Alivios transitorios

Para este primer periodo de aplicacion, CADU se acoge a las facilidades de transicion
previstas en las normas:
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Ampliacion
del plazo de
presentacién (NIIF
S1, Apéndice E,
parrafo E4):

Divulgacioén
limitada a riesgos
y oportunidades
relacionados
con el clima (NIIF
S1, Apéndice E,
parrafo E5):

Medidas
transitorias de la
NIIF S2 (Apéndice

C, parrafos C3, C4
y C5):

El  primer egjercicio anual de adopcion, la
informacion financiera relacionada con
la  sostenibilidod  puede presentarse con
posterioridad a los estados financieros anuales,
de forma paralela a la informacion financiera
del segundo trimestre del ejercicio en curso. En
atencion a ello, CADU presenta este reporte a mas
tardar el 31 de julio de 2026.

Durante el primer periodo anual de aplicacion,
CADU limita su revelacion a los riesgos vy
oportunidades relacionados con el cambio
climdtico, de conformidad con la NIIF S2, aplicando
los requerimientos de la NIIF S1 Unicamente en la
medida en que resulten pertinentes para dicha
informacion. El reporte se concentra en los asuntos
climdticos que razonablemente podrian afectar los
flujos de efectivo, el acceso a financiamiento y/o el
costo de capital de la Companhia en los horizontes
de corto, mediano vy largo plazo, y explica como se
conectan con la estrategia, la gestion de riesgos vy la
planeacion financiera.

La Emisora se acoge a las facilidades aplicables
al primer ejercicio anual de adopcion, consistentes
en que: (i) no serd obligatoria la presentacion de
informacion comparativa; (i) podrd utilizarse un
metodo de medicion de emisiones de gases de
efecto invernadero distinto al Protocolo de Gases
de Efecto Invernadero: Un Estandar Corporativo
de Contabilidad y Reporte (2004), siempre que
ese haya sido el método empleado por la Emisora
en el gjercicio inmediato anterior; y (iii) no serd
exigible la revelacion de emisiones de gases de
efecto invernadero de Alcance 3, incluida, en su
caso, la informacion adicional relativa a emisiones
financiadas.

CADU no se acoge a otros alivios transitorios distintos de los sefialados.
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Entidad que informa, periodo y
conectividad

La informacion se presenta para la misma entidad que informa en los
estados financieros de CADU vy para el mismo periodo anual sobre el que
se informa, es decir, los doce meses concluidos el 31 de diciembre de 2025,
con el propdsito de mantener la debida conectividad entre la informacion
climatica y la informacion financiera con propdsito general. Este Informe
forma parte del paquete anual de informacién de la Compafia, a fin de
facilitar su uso conjunto con los estados financieros y el reporte anual
correspondiente.

Distincion entre exposicion de activos y efectos financieros. Con el
fin de robustecer la utilidad de la informacion, la Compania distingue
entre: (i) las métricas de exposicion de activos (cantidad y porcentaje de
inventarios inmobiliarios potencialmente expuestos a riesgos climdaticos),
que se revelan de forma cuantitativa a partir de informacion interna
de inventarios; y (ii) los efectos financieros de dichos riesgos sobre los
flujos de efectivo, la situacion y el desempefio financieros, que en este
primer periodo no resultan identificables por separado y presentan un
nivel elevado de incertidumbre de medicion, por lo que se abordan de
forma cualitativa. Esta distincion se aplica de manera consistente en las
Secciones |, llly V.

Las métricas de exposicion de activos presentadas en este Informe
(Seccion V) comprenden los inventarios inmobiliarios de desarrollo de
vivienda ubicados en el estado de Quintana Roo, donde se concentran
las operaciones de construccion de la Companfia expuestas a riesgos
climdticos fisicos. Los desarrollos ubicados en el estado de Jalisco se
operan mediante un esquema de coinversion (joint venture) que se
reconoce en los estados financieros bajo el método de participacion y que,
por su ubicacion, no presenta una exposicion significativa a los riesgos
climdticos fisicos evaluados; en consecuencia, dichos dctivos no se
incluyen en las métricas de exposicion de esta Seccion. Esta delimitacion
es consistente con el criterio de entidad que informa y con el enfoque
“primero clima” adoptado para este primer periodo de aplicacion, y no
altera la conectividad con la informacién financiera con propodsito general.
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Conexiones y referencias cruzadas

El Reporte puede incorporar referencias cruzadas a otros documentos del mismo paquete anual,
siempre que dicha informacion: (i) esté disponible en los mismos términos y al mismo tiempo que
este reporte; vy (ii) se identifique de forma clara y precisa su ubicacion. La Compania reconoce que la
informacioén publicada en su sitio web corporativo no forma estrictamente parte del Informe Anual.

Juicios, supuestos e incertidumbre
en estimaciones

La preparacion de este reporte se sustenta en las caracteristicas cualitativas de la informacion util
previstas en la NIIF S1, procurando que la informacion sea relevante, esté representada fielmente, sea
comparable, verificable y oportuna. Cuando la cuantificacion de determinados efectos financieros
involucra un nivel elevado de incertidumbre (por sensibilidad a supuestos climdticos, disponibilidad
de datos o limitaciones metodologicas), CADU revela los juicios significativos aplicados, los supuestos
clave vy, cuando corresponde, las limitaciones de medicion que podrian influir en los importes
reportados. Los principales juicios e incertidumlbres se resumen a continuacion.

Juicios e incertidumbres

Aplicacion del enfoque “primero clima” y de criterios de

Delimitacién del alcance del reporte 03 ¥ ; ' L
exposicion segun la naturaleza y ubicacion de los desarrollos.

Determinacion de los asuntos que razonablemente podrian
afectar flujos de efectivo, financiamiento o costo de capital.

Identificacion de riesgos y
oportunidades climdticos

Uso de COSO (2013) e ISO 31000 como marcos de apoyo en la
evaluacion y administracion de riesgos; la materialidad se
determina conforme al criterio de materialidad financiera de la
NIIF S1.

Evaluacion cualitativa de escenarios razonables, considerando
supuestos de transicion y de mayor exposicion a riesgos
fisicos.

Determinacion de la materialidad

Andlisis de escenarios climdticos

Los efectos financieros no resultan identificables por separado
en este primer periodo y presentan un nivel elevado de
incertidumbre de medicién, por lo que se abordan de forma
cualitativa.

Cuantificacion de efectos
financieros previstos

Datos de entrada de Alcance 1y 2 estimados mediante la
Calculadora del Registro Nacional de Emisiones (RENE);
consideracion de incertidumbres de trazabilidad.

Medicidon de emisiones de GEl
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> Materialidad

Contexto

Conforme a la NIIF S1, una entidad debe revelar la informacion material sobre los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad que
razonablemente podria esperarse que afecte sus perspectivas. La informacion se considera material si su omision, incorreccion u ocultamiento pudiera
influir razonablemente en las decisiones que los usuarios primarios de los reportes financieros con propdsito general toman con base en dichos
reportes, los cuales incluyen tanto los estados financieros como la informacion financiera relacionada con la sostenibilidad.

Definicion de la materialidad financiera

Durante 2025, CADU realizé una evaluacion de los riesgos y oportunidades relacionados con el cambio climatico considerando su posible efecto sobre
la situacion financiera, el desempefio financiero vy los flujos de efectivo de la Compahia. Para apoyar el proceso utilizé marcos complementarios de
gestion y control (en particular el Marco Integrado de Control Interno COSO (2013), Componente 1. Ambiente de control, y la Integracion de la Gestion
de Riesgos ISO 31000). No obstante, la determinacion de la materialidad se efectud conforme al criterio de materialidad financiera de la NIIF S1, sin que
dichos marcos sustituyan el andlisis requerido por el ISSB.




Horizontes temporales

La Compania considera los efectos financieros del cambio climdatico a lo largo de tres
horizontes temporales, definidos en funcion de sus ciclos de presupuesto, desarrollo de
proyectos y planeacion territorial:

Justificacion

Horizonte Definicion

Hasta 1 ano Presupuesto anual, flujo de efectivo, operaciony

contingencias climdticas inmediatas.

Corto plazo

Mds de 1Tafoy
hasta 5 afos

Ciclo tipico de desarrollo, ejecucion y

Mediano plazo et
comercializacion de proyectos.

Planeacioén territorial, resiliencia de activos y riesgos

Mds de 5 afios climdticos estructurales.

Largo plazo

Evaluacion y priorizacion de riesgos

Como resultado de este gjercicio, CADU identificod 24 riesgos relacionados con el
clima. La severidad se determind a partir de una matriz de valoracion que combina
probabilidad e impacto en una escala cuantitativa de 0 a 25 puntos, conforme a los
siguientes niveles:

Riesgos identificados

Nivel de severidad Rango (escala 0-25)

Critico 2029 S riesgos
Altoiyed 1 R R 9 riesgos
Modiosid ) . SR D e
Bajo RSt 2 riesgos

Aunqgue la evaluacion abarco 24 riesgos, para efectos de este Informe la Compania
concentra su andlisis en los cuatro de mayor severidad vy relevancia estratégica por
su potencial impacto en activos, pasivos, ingresos, costos o acceso a financiamiento:
los tres riesgos de severidad critica (los riesgos fisicos de huracanes intensos e
inundaciones pluviales y el riesgo financiero climdtico de incremento de primas
de seguros) y el riesgo de transicion de mayor relevancia para la Compania, el
endurecimiento de normas ambientales.
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X
» Huracanes intensos — fisico agudo,
. severidad critica (25 puntos).
-, Riesgos
‘,;7;}\ Fisicos » Inundaciones pluviales — fisico agudo,
LS ’ severidad critica (20 puntos).

. A
m :
— Riesgo de » Endurecimiento de normas ambientales

|@{§}| Transiciéon — severidad alta (16 puntos).
2N
A\ A
~
Riesgo
[:'ﬁ financiero » Incremento de primas de seguros —
Q?@ Bt atico severidad critica (20 puntos).
J

Los demds riesgos identificados, entre ellos los condicionamientos hidricos (fisico
cronico), la regulacion estricta sobre el uso de agua y la caida de ventas por ausencia
de atributos sustentables (todos de severidad alta), asi como otros factores fisicos y
de transicion de menor severidad, se mantienen bajo monitoreo dentro del sistema
de gestion de riesgos vy, cuando corresponde, se detallan en las secciones 3. Nuestra
estrategia y 4. Riesgos, conforme a los estudios realizados por CADU.

Aplicacion practica

La seleccion de los temas incluidos responde a una combinacion de severidad,
relevancia estratégica y potencial de generar efectos financieros materiales. Aun
cuando los efectos financieros evaluados no alcanzaron, en el periodo, el umbral de
materialidad financiera, su revelacion se sustenta en la relevancia del contexto y de
las acciones de respuesta de la Compafia, con el fin de favorecer la transparencia vy
apoyar la toma de decisiones de los usuarios. CADU prioriza un enfoque preventivo de
gestion, concentrando su andlisis en los factores con mayor capacidad de afectar la
viabilidad operativa y financiera del negocio. El detalle de la evaluacion de cada riesgo,
su tipologia, horizonte temporal y tratamiento se presenta en las secciones 3. Nuestra
estrategia y 4. Riesgos.

Objetivos

Riesgos y Métricas




YResumen de efectos financieros
por cambio climatico

CADU evaluo los efectos financieros actuales y previstos de los riesgos y oportunidades
relacionados con el clima sobre su posicion financiera, su desempefio financiero vy
sus flujos de efectivo, considerando su posible incidencia en ingresos, costos, activos,
pasivos, liquidez y acceso a financiamiento. Con base en la informacion disponible al
cierre de 2025, la Compafia concluyd que dichos factores no generaron impactos
financieros materiales en el periodo reportado. Dado que, en este primer ejercicio, dichos
efectos no resultaron materiales ni separadamente identificables de otros factores del
negocio, y que su cuantificacion aislada implicaria un nivel elevado de incertidumbre en
la medicion, la informacion se presenta de forma cualitativa, conforme lo permite la NIIF
S2. No obstante, estos asuntos continuan bajo monitoreo como parte de los procesos
de planeacion, inversion, financiamiento y administracion de riesgos.

La evaluacidon de materialidad se realizd sobre una base de activos de $S3937.6 millones
de pesos en inventarios inmobiliarios expuestos a riesgos climaticos, ubicados en
su totalidad en Quintana Roo; su detalle por segmento de mercado se presenta en la
Seccion V.

( )

Efectos financieros actuales (corto plazo)

/’ Los principales efectos observados se relacionaron con

||][|[| costos operativos y de inversion de magnitud marginal
' $ asociados a medidas de adaptacion y cumplimiento
ambiental en determinados proyectos, absorbidos dentro
de los presupuestos ordinarios, sin impactos materiales en
resultados, liquidez o estructura de capital. CADU continud
evaluando la exposicion de sus desarrollos a riesgos fisicos
conforme a su ubicacion y caracteristicas, sin identificar
deterioros materiales ni  afectaciones  significativas
en los valores en libros de sus activos. En materia de
financiamiento y, cuando corresponde, de aseguramiento,
las condiciones se mantuvieron consistentes con periodos
anteriores, incorporando consideraciones climdticas en
los andlisis y negociaciones. Asimismo, se identificaron
oportunidades incipientes vinculadas con la aceptacion
de mercado de proyectos con atributos de resiliencia vy
eficiencia, sin efectos cuantificables de forma aislada en el
periodo.
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Efectos financieros previstos

Hacia adelante, CADU reconoce que la materializacion de eventos
climdaticos extremos podria, en ciertos escenarios, incrementar el
riesgo de gjustes en inventarios y proyectos en desarrollo ubicados
en zonas con mMayor exposicion, asi como requerir inversiones
adicionales o provisiones derivadas de cambios en el marco
regulatorio ambiental y urbano. Sin embargo, con la informacion
disponible al cierre del gjercicio, la Compafia no identificod la
necesidad de reconocer ajustes materiales por estos conceptos,
manteniéndolos bajo monitoreo permanente.

Evolucion esperada por horizonte temporal

Evolucion esperada

Horizonte

Efectos limitados, concentrados en incrementos
marginales de costos y en la incorporacion
gradual de criterios climaticos en la planeacion y
ejecucion de proyectos.

Corto plazo

Reduccion gradual de vulnerabilidades operativas
y de riesgos de retrasos o afectaciones a activos,
favoreciendo una mayor estabilidad de los flujos.

Mediano plazo

Mayor alineacion del portafolio a tendencias
regulatorias y de mercado, con menor exposicion
a ajustes materiales y mayor sostenibilidad del
modelo de negocio.

Largo plazo

El desarrollo completo de los riesgos y oportunidades climdticas, la respuesta estratéegica
y la resiliencia, los procesos de gestion y el plan de transicion, asi como las métricas y
objetivos, se aborda en las secciones 3. Nuestra estrategia, 4. Riesgos y b. Métricas vy
objetivos.

Objetivos

Riesgos y Métricas




>Nuestra Historia

En afos recientes, la integracion de la gestion de impactos, riesgos y oportunidades de sostenibilidad y clima en la estrategia del negocio se ha consolidado como una ventaja
competitiva para CADU, fortaleciendo su capacidad de tomar decisiones mejor informadas, asignar recursos con eficacia, mitigar riesgos y dar mayor consistencia a su planeacion
financiera. A continuacion, se presentan los principales hitos de su trayectoria.

Mdas de 126,000 viviendas comercializadas de 2001 a
2025 en seis estados de la Republica (vivienda nueva
y usada). El 100% de las viviendas construidas en 2025
cuenta con certificacion ambiental (EDGE o EDGE
ADVANCED) y mds de 27600 acumulan la certificacion
ECOCASA. Quinto afo consecutivo como signatario del

Inicio - .de  ventas - ‘en ‘el
segmento  de  vivienda

itucid residencialenCancun, primer At , :
Conshtucpn oDl ' I e 80 Pacto Global de la ONU y Unica empresa de la industria
como sociedad tenedora paso en la diversificacion . o : :
Constitucion de CADU Inmobiliaria ara’. ‘censelidar - sus hacia vivienda de mayor G O R e s R A g
’ 2 junto con avances en financiamiento sostenible (Green

S.A. de CV, origen de la Compania. subsidiarias. valor a través del desarrollo

LA I, gk e Investment Framework y ermgon de bonos verdes).

Desarrollo de Allure

Inicio de la venta de viviendas con el Oferta publica inicial Vivienda Residencial Plus
primer desarrollo, "Santa Isabel”. de acciones en la Bolsa y primer Informe Anual de
Mexicana de Valores. Sustentabilidad

La evolucion de CADU se enmarca en una industria caracterizada por mayores exigencias de eficiencia y desempefo ambiental, una atencion creciente de inversionistas vy
financiadores a la resiliencia de portafolios y prdcticas constructivas, y una exposicion cada vez mds visible a riesgos fisicos asociados a fendmenos hidrometeorologicos,
particularmente en los mercados costeros del sureste del pais donde la Compania concentra buena parte de su operacion.

Introduccion Gobernanza Nuestra Estrategia Riesgos y Métricas Objetivos




Nuestro modelo
de negocio

CADU es wuna desarrolladora de vivienda
mexicana gque opera como sociedad controladora
integrada verticalmente a través de Corpovael,
SAB. de CV, con un enfoque orientado a la
calidad, la sostenibilidad y la seguridad. Atiende
cuatro segmentos: interés social, media, media-
residencial y residencial.

Durante 2025 el segmento de interés social
concentrd cerca del 75% de los ingresos por
venta de vivienda. Sus actividades abarcan
desde la adquisicion de terrenos vy el disefio, hasta
la urbanizacion, la edificacion, la comercializacion
y el acompafamiento posterior a la venta, lo
que le permite mantener visibilidad sobre todo el
proceso de creacion de valor y sobre los factores
que inciden en la viabilidad técnica, comercial y
financiera de sus proyectos. En 2025, la Compania
escriturd 3,535 viviendas y concentrd su operacion
en dos estados, Quintana Roo y Jalisco, dentro
de una presencia historica en seis estados de la
Republica.

Introduccioén
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Cadena de valor

Nuestra Estrategia

Adquisicion de terrenos: seleccion de predios bajo criterios definidos y gestion de
permisos; por politica, CADU mantiene una reserva territorial equivalente a cuatro
anos. Las decisiones de localizacion determinan la exposicion de largo plazo @
riesgos fisicos.

Diseno: proyectos con enfoque sostenible que integran criterios economicos,
sociales y ambientales e incorporan espacios para infraestructura deportiva,
educativa y comercial, con criterios crecientes de eficiencia y resiliencia.

Urbanizaciéon y edificacion: instalacion de redes de agua potable, drenaje sanitario
y pluvial, electrificacion vy vialidades, y construccion de vivienda conforme a la
normatividad vigente con practicas sostenibles; es la etapa de mayor sensibilidad
a eventos fisicos e interrupciones operativas.

Cadena de suministro: relacion con proveedores, contratistas y servicios logisticos,
cuya operacion puede verse afectada por eventos climaticos.

Comercializacién: venta mediante asesores especializados y canales digitales; en
interés social, principalmente a derechohabientes del INFONAVIT vy, en los demds
segmentos, a través de la subsidiaria CADU Residencias; incluye el acceso a
financiamiento y aseguramiento que reconocen practicas mas sostenibles.

Posventa y comunidad: mantenimiento de parques y dreas comunes y promocion
de la vida comunitaria tras la entrega de la vivienda.

Riesgos y Métricas Objetivos




Efectos sobre el modelo de negocio
y la cadena de valor

Los riesgos climdticos se concentran especialmente en
la adquisicion de terrenos, el disefo y la construccion, asi
como en los proveedores, contratistas y servicios logisticos
de la cadena de valor. Las oportunidades, por su parte, se
ubican sobre todo en el disefio y desarrollo de proyectos,
en la comercializacion y en el acceso a mecanismos de
financiamiento y aseguramiento que reconocen mejores
practicas de sostenibilidad.

Los riesgos y oportunidades relacionados con el cambio climatico generan
efectos actuales y previstos sobre el modelo de negocio y la cadena de
valor de CADU, considerando la naturaleza de sus actividades de desarrollo
inmobiliario y construccion, asi como su presencia en zonas geogrdaficas
expuestas a riesgos fisicos, particularmente en el estado de Quintana Roo.

En el corto plazo, riesgos fisicos como huracanes, lluvias intensas e
inundaciones pueden provocar interrupciones temporales en obra, ajustes
en cronogramas, mayores costos de logistica, prevencion y aseguramiento, Fl andlisis detallado de estos riesgos y oportunidades, de la resiliencia del
asi como afectaciones en g diSpOﬂinidOd de materiales g operocio’n modelo de negocio y del plan de transicion se desarrolla en las secciones 3.
: > i L : Nuestra estrategia, 4. Riesgos y 5. Métricas y objetivos de este reporte.

de contratistas y la continuidad de servicios esenciales. En paralelo, la

evolucion regulatoria ambiental y urbana configura riesgos de transicion
que pueden traducirse en mayores requerimientos de cumplimiento,
especialmente durante la planeacion, los permisos y la ejecucion.

En el mediano y largo plazo, CADU prevée que una mayor frecuencia e
intensidad de eventos extremos podria influir en costos de construccion,
asegurabilidad, - valor de activos y ‘seleccion de ubicaciones para
futuros desarrollos, con efectos potenciales también sobre proveedores,
contratistas y socios estratégicos. Al mismo tiempo, la transicion hacia
modelos de desarrollo mdas sostenibles abre oportunidades relevantes: la
diferenciacion comercial de proyectos mediante atributos de resiliencia vy
eficiencia, el fortalecimiento de la propuesta de valor para los clientes vy el
acceso a financiamiento asociado a criterios de sostenibilidad.
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Para CADU, una estructura de gobierno corporativo solida constituye la base sobre
la cual convergen las consideraciones relacionadas con el clima en la estrategia,
la evaluacion de inversiones, la asignacion de capital y la toma de decisiones de Ia
Compania. Esta seccion describe los drganos responsables de supervisar los riesgos vy
oportunidades relacionados con el clima, la forma en que dichas responsabilidades se
reflejanenlos mandatosy politicas aplicables,ylos procesos, controlesy procedimientos
mediante los cuales la administracion vigila y gestiona estos asuntos.

Las revelaciones de esta seccion se preparan en conformidad con los requerimientos

de gobernanza de la NIIF S2 vy, en lo pertinente, con los requerimientos generales de la
NIIF S1. La informacion se concentra en los riesgos y oportunidades relacionados con
el clima, en linea con el enfoque de priorizacion de los temas climdaticos adoptado por
la Companiia para este primer periodo de aplicacion.

wEal ._‘:'ﬁ.-m
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Roles y £3
responsabilidades

CADU mantiene un modelo de gobernanza estructurado con el objetivo de
supervisar los riesgos y oportunidades relacionados con el clima e integrar estas
consideraciones en la estrategia, la evaluacion de inversiones y la toma de
decisiones dentro de la Compania. Esta estructura se manifiesta a través de los
principales érganos de gobierno, con responsabilidades definidas y mecanismos
de reporte que permiten dar seguimiento al desempefo, asegurar la mejor toma
de decisiones posible y fortalecer la gestion integral de riesgos.

La supervision de los riesgos y oportunidades relacionados con el clima recae en
el Consegjo de Administracion, con apoyo de sus comités correspondientes, que
operan de manera coordinada desempenando funciones ejecutivas y de control.
En particular, los ¢rganos y dreas responsables de estas funciones incluyen al
Consejo de Administracion, el Comité de Auditoria y Practicas Societarias y el
Comité de Sustentabilidad.

El Consejo de Administracion es el érgano responsable de la supervision general.
Sus responsabilidades, incluyendo la supervision periodica del sistema de gestion
de riesgos, asi como el seguimiento de la estrategia y de las decisiones relevantes
de la Compahia, se encuentran enmarcadas en lo establecido por la Ley del
Mercado de Valores y en las politicas aplicables a los comités correspondientes.
Bajo este marco, el Comité de Auditoria y Practicas Societarias contribuye @
robustecer la prevencion y mitigacion de riesgos, los controles y los procesos
internos, mientras que el Comité de Sustentabilidad supervisa el seguimiento
de los temas relacionados con la sostenibilidad y su integracion progresiva en la
gestion corporativa y en la estrategia de negocios de CADU.
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Para asegurar que el aparato directivo cuente con las habilidades vy
competencias necesarias para supervisar las estrategias de respuesta a
los riesgos y oportunidades climaticos, la Compania se apoya en distintos
mecanismos. Por un lado, cuenta con asesores externos en temas ASG, riesgos
climaticos y sostenibilidad; por otro, el Consejo de Administracion integra a una
consejera con experiencia en sostenibilidad y temas ASG, lo que fortalece sus
procesos de evaluacion y planeacion estratégica. El Consejo y sus comités
determinan de manera periddica la suficiencia de habilidades y competencias,
con el respaldo de la Alta Direccion, tomando en cuenta la experiencia de sus
integrantes en gestion de riesgos, desarrollo inmobiliario en zonas con exposicion
a riesgos climaticos, cumplimiento regulatorio y andlisis financiero de largo plazo.

Cuando se identifican brechas de conocimiento o experiencia especifica, la
Compania contempla medidas como capacitacion especializada para consejeros
y directivos, la contratacion de asesoria externa con experiencia técnica vy
regulatoria, y la participacion de especialistas en sesiones del Consejo o de sus
comités, con el fin de reforzar la supervision y mejorar la toma de decisiones.

El Consejo de Administracion recibe un andlisis integral de los riesgos vy
oportunidades relacionados con el clima al menos una vez al afo, principalmente
en el contexto de la planeacion estratégica, la evaluacion de inversiones
y la asignacion de capital. Asimismo, cuando ocurren eventos climdaticos
extraordinarios con potencial de afectar la operacion o el valor de los activos, la
informacion correspondiente se comunica de manera inmediata a los érganos
de gobierno pertinentes, con el objetivo de permitir una respuesta oportuna vy, en
caso de ser necesario, una agil toma de decisiones.

Riesgos y Métricas

Objetivos



Supervision de
la estrategia

El Consejo considera los riesgos y oportunidades de sostenibilidad, incluyendo
los asociados al cambio climdtico, como un elemento integrado en la
supervision de la estrategia, en la toma de decisiones sobre transacciones
importantes y en la gestion integral de riesgos. En la planeacion estratégica, el
Consejo evalua la manera en que estos factores pueden incidir en el desarrollo,
la operacion y el valor de los activos, con énfasis en zonas geograficas
expuestas a riesgos fisicos, asi como en las implicaciones regulatorias,
financieras y operativas vinculadas con la transicion hacia practicas mas
sostenibles.

De igual forma, en la aprobacion de transacciones relevantes, por ejemplo,
la adquisicion de terrenos, el inicio de nuevos desarrollos o la realizacion de
inversiones significativas, el Consejo considera la informacion presentada por
la Alta Direccion sobre riesgos climaticos y de sostenibilidad, su posible efecto
en la rentabilidad y continuidad del negocio, y las medidas de mitigacion
o adaptacion aplicables. En este proceso, el Consejo y sus comités analizan
las compensaciones entre los costos de implementacion y los beneficios
esperados, tales como la reduccion de riesgos, la resiliencia de los activos y la
creacion de valor en el largo plazo.

La supervision del establecimiento de objetivos relacionados con los riesgos
y oportunidades de sostenibilidad, incluyendo aquellos vinculados al cambio
climdtico, se realiza a nivel del Consejo de Administracion. Estos objetivos se
definen con base en la estrategia de la Compania, la identificacion de riesgos
relevantes y las oportunidades asociadas a la creacion de valor de largo plazo.
El seguimiento de avances se articula mediante los mecanismos de reporte
interno vy la revision periodica, asegurando consistencia entre la supervision de
gobernanza y la medicion del desempeno.

Actualmente, las métricas de desempefo relacionadas con el clima no se
encuentran incorporadas de manera explicita en las politicas de remuneracion
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de la Compania. No obstante, CADU evalua la posible integracion gradual
de indicadores relacionados con la sostenibilidad y la gestion de riesgos
climdaticos en sus esgquemas de compensacion, conforme evolucione su
estrategia climdatica.

En lo que respecta al papel de la gerencia, la funcion de vigilancia, gestion
y supervision de los riesgos y oportunidades relacionados con el clima no se
delega en un cargo unico ni en un comité a nivel de direccion en particular;
por el contrario, los distintos comités participan de manera coordinada en
el monitoreo de la gobernanza, los controles y la gestion de estos asuntos.
En este esquema, el Comité Ejecutivo (integrado por la Direccion General, Ia
Direccion de Obra, la Direccion Jalisco, la Direccion Financiera, la Direccion
Juridica, la Direccion Operativa y la Contraloria) interviene activamente, de
modo que las principales dareas de la Compahia quedan involucradas en la
gestion de los riesgos y oportunidades climaticos.

La gerencia utiliza controles y procedimientos formales, integrados en los
procesos operativos y financieros, para apoyar la supervision de los riesgos
y oportunidades relacionados con el cambio climatico. Dichos controles
incluyen, entre otros, la identificacion y evaluacion de riesgos climaticos fisicos
con potencial de afectar los desarrollos y la operacion, asi como el andlisis
de impactos en variables relevantes como costos, seguros y continuidad
operativa.

Asimismo, la gerencia incorpora procedimientos de revision y autorizacion en
la evaluacion de nuevos proyectos e inversiones relevantes, considerando
aspectos de sostenibilidad y riesgos climaticos, y elabora reportes periodicos
que se presentan al Comité de Auditoria y Practicas Societarias y al Consejo
de Administracion para su conocimiento y supervision. La coordinacion entre
dreas, incluyendo sostenibilidad, finanzas, operacion y funciones de control,
permite que los hallazgos, evaluaciones y acciones de mitigacion o adaptacion
se integren en el ciclo de gestion y en la toma de decisiones, fortaleciendo
la trazabilidad y la calidad de la informacion presentada a los ¢rganos de
gobierno.

Riesgos y Métricas Objetivos
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—structura de ‘
Gobierno Corporativo

La estructura de gobierno corporativo de CADU se describe en esta seccion en la medida en que sustenta la supervision de los riesgos vy
oportunidades relacionados con el clima, en congruencia con el enfoque “primero clima” adoptado para este periodo. Dicha estructura se articula
a traves del Consejo de Administracion (maximo érgano de gobierno y sobre el que recae la supervision de los asuntos climaticos) y de los comités
a los que delega funciones especificas de seguimiento y control en la materia, asi como del Comité Ejecutivo y del equipo directivo encargados de
integrar las consideraciones climdticas en la operacion.

La composicion del Consejo de Administracion se orienta a reforzar su capacidad de supervision de los riesgos y oportunidades climaticos. El
Consejo incorpora a una consejera con experiencia especifica en sostenibilidad y temas ASG, asi como a consejeros con trayectoria en gestion de
riesgos, desarrollo inmobiliario en zonas expuestas a riesgos climdticos fisicos, cumplimiento regulatorio y andlisis financiero de largo plazo, perfiles
que fortalecen la evaluacion de las estrategias de respuesta al cambio climdatico. La participacion de consejeros independientes contribuye a una
supervision objetiva de dichos riesgos, y el Consegjo se apoya en asesores externos en materia de riesgos climaticos, sostenibilidad y ASG cuando se
identifican brechas de conocimiento especializado.

El Comité de Auditoria y Practicas Societarias apoya al Consejo en la supervision de la gestion de riesgos y del sistema de control interno, lo que
comprende la prevencion y mitigacion de los riesgos relacionados con el clima vy la confiabilidad de la informacion correspondiente. En este ambito,
recibe los reportes periddicos que la gerencia elabora sobre riesgos climdaticos y contribuye a su seguimiento y supervision, de manera coordinada
con las demdas funciones de control de la Compania.

El Comité de Sustentabilidad, constituido a nivel directivo con cardcter permanente, es el érgano especializado en la supervision de los temas
de sostenibilidad y su integracion en la gestion corporativa, incluyendo los relacionados con el clima. Estd conformado por representantes
de la Direccion Técnica, la Direccion de Finanzas, la Gerencia de Proyectos Sostenibles y la Gerencia del Sistema de Gestion Ambiental y Social.
Entre sus funciones vinculadas al clima se encuentran coordinar la integracion de criterios ASG en la toma de decisiones y en la estructuracion
de instrumentos financieros sostenibles, evaluar la elegibilidad de los proyectos para certificaciones de edificacion sostenible como EDGE, EDGE
Advanced o ECOCASA, dar seguimiento al desempefo energeético, hidrico y de materiales de los proyectos, y elaborar y validar la informacion de
sostenibilidad, asegurando su trazabilidad y consistencia.

A nivel de gestion, el Comité Ejecutivo y el equipo directivo participan en el monitoreo y la administracion de los riesgos y oportunidades climdaticos,
e integran estas consideraciones en la planeacion, la evaluacion de proyectos e inversiones y la operacion. Los asuntos climdticos relevantes se
abordan en las sesiones periddicas de los érganos de gobierno, en las que el Consejo y sus comités dan seguimiento a la estrategia y a los riesgos
que pueden afectar el desarrollo, la operacion y el valor de los activos de la Compania.
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Cadu
Inmobiliaria
S.A.de C.V.

Cadurma
S.A.de C.V.

Casas Duraderas
Del Sur
S.A.de C.V.

Cadu
Residencias
S.A.de C.V.

Viviendas de

Subastas Restauradas

S.A.de C.V.

Empresas de Diseio,
Promocién y Venta

Inmobiliaria
Tusal
S.A.de C.V.

Casas Duraderas
Del Centro
S.A.de C.V.

Caduem
S.A.de C.V.

Inmoccidente
S.A.de C.V.

Compradora de

Viviendas
Subastadas,
S.A.de C. V.

Fideicomiso
Numero 4378
Tulum
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CORPOVAEL
(Tenedora de Acciones)

Empresas de Desarrollo
y Urbanizacién

Suministros
Concretora,
S.A.de C.V.

Urbanizadora ASPA,
S.A.de C.V.

Urbarima, Urvael,
S.A.de C.V. S.A.de C.V.

Villa Urbacdec,
Urbanizadora, S.A.de C.V.
S.A.de C.V.

Subastas Y
Licitaciones del Urbamer,
Altiplano S.A.de C.V.
S.A.de C.V.
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Construcciones
Punta Cancun,
S.A.de C.V.

Construcciones
de Montejo,
S.A.de C.V.

Villa
Edificadora,
S.A.de C.V.

Ecoviviendas
Tapatias,
S.A.de C.V.

Empresas de
Construccion

Inmobilia

Administradora

de Capital,

Edificaciones
Riviera Maya,
S.A.de C.V.

Inmobiliaria
Especializada VAEL,
S.A.de C.V.

Edificasas del
Bajio, S.A. de C.V.

Progresando y
Creciendo,
S.A.de C.V.

S.A.de C.V.
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Hitos en sostenibilidad

2012 2020 2021

La presente  seccion  desarrolla o

estrategia de CADU frente a los riesgos y Primera vivienda construida bajo Emision del primer bono Reconocimiento «Green
oportunidades relacionados con el clima, el programa ECOCASA, marcando verde del sector vivienda Project Bond of the
bajo el enfoque “primero clima” descrito en el inicio de la incorporacion en México. Year» otorgado por
las secciones anteriores. La informacion sistematica de criterios de eficiencia Environmental Finance.
se presenta de forma consistente con la y sostenibilidad en su modelo de
estructura de gobernanza descrita en la desarrollo.
Seccion Il y con los horizontes temporales
que la Compania utiliza para su planeacion @ :(3)-
ytoma de decisiones estratégicas. | YR 0F s e Y SR
Nuestra trayectoria en sostenibilidad y clima 2023 2022
En los dltimos afos, la integracion Distintivo ESR Premio al primer bono verde de una desarrolladora de vivienda
de la gestion de impactos, riesgos vy (Empresa Socialmente colocado en el mercado local, otorgado por el Consejo Consultivo
oportunidades relacionados con la Responsable) de Finanzas Verdes; obtencion de la Certificacion EDGE del IFC, con
sostenibilidad y el clima en la estrategia de por segundo afo las primeras 798 viviendas certificadas.
negocio de CADU se ha consolidado como consecutivo.
una ventaja competitiva, contribuyendo Obtencion del Distintivo ESR para grandes empresas.
a la eficiencia operativa, a una mejor ;
asignacion de recursos y a una planeacion
financiera mejor estructurada. La siguiente @
trgyector]g resume los principcﬂes hitos de Maveeentem oot TEad WIBROUVE A e S Rt s,
la evolucion de la Compania en materia 2024
de sostenibilidad y clima que sustentan
nuestra estrategia actual: : , p

Premio «<Empresas Lideres en Innovacion Renovacién, por quinto afio consecutivo,

Sustentable» otorgado por HSBC del compromiso con el Pacto Global de
y publicacion del Informe Anual de la ONU.

Sostenibilidad 2024.
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)Contextq
estratégico

CADU define los horizontes de corto, mediano y largo plazo en funcion de sus
ciclos de presupuesto, desarrollo y planeacion territorial, vinculdndolos con los
horizontes de planificacion que utiliza para la toma de decisiones estratégicas:

i}

o o
HORIZONTE: HORIZONTE: HORIZONTE:
CORTO PLAZO MEDIANO PLAZO LARGO PLAZO
hasta 5 anos
Presupuesto anual, flujo Planeacion territorial,

Ciclo tipicode
desarrollo, ejecucion
y comercializacion de
proyectos

resiliencia de activos
y riesgos climdticos
estructurales

de efectivo, operacion
y contingencias
climaticas inmediatas

Estos horizontes enmarcan las divulgaciones prospectivas del presente reporte.

Los efectos de los riesgos y oportunidades climdticos sobre el modelo de
negocio y la cadena de valor se introducen en el apartado 1.5 de la Seccion |y se
desarrollan a continuacion desde una perspectiva estrategica.

Efectos actuales y previstos sobre el modelo de

Los riesgos y oportunidades asociados al cambio climdatico generan efectos
tanto actuales como esperados sobre el modelo de negocio y la cadena de
valor de CADU, considerando que sus actividades se centran en el desarrollo
inmobiliario y la construccion, y gue mantiene presencia en zonas con exposicion
a riesgos climaticos fisicos, particularmente en el estado de Quintana Roo.

En el corto plazo, CADU ha identificado que los riesgos fisicos como huracanes,
lluvias intensas e inundaciones pueden ocasionar interrupciones temporales en
obra, ajustes en los calendarios de construccion y mayores costos vinculados
a seguros, medidas preventivas y logistica. En paralelo, dentro de la cadena
de valor, este tipo de eventos puede afectar la disponibilidad de materiales,
el funcionamiento de contratistas y la continuidad de servicios esenciales. En
cuanto a los riesgos de transicion, la Compahfia observa un entorno regulatorio
con mayores exigencias en materia ambiental y urbana, lo que se traduce en
requerimientos de cumplimiento mdas estrictos y costos adicionales durante las
etapas de planeacion, obtencion de permisos y ejecucion de proyectos.

En el mediano vy largo plazo, CADU prevé que un incremento en la frecuencia e
intensidad de eventos climdaticos extremos podria elevar costos de construccion,
incidir en la asegurabilidad y en el valor de los activos inmobiliarios, vy
condicionar la seleccion de ubicaciones para desarrollos futuros, con posibles
efectos que se extiendan a proveedores, contratistas y socios estratégicos.
De manera complementaria, la transicion hacia esquemas de desarrollo mds
sostenibles representa oportunidades para CADU, incluyendo la diferenciacion
de sus proyectos mediante disefios eficientes vy resilientes, el fortalecimiento
de su propuesta de valor para clientes y el acceso a fuentes de financiamiento
vinculadas a criterios de sostenibilidad, lo que podria contribuir a la creacion de
valor a largo plazo y a la reduccion de riesgos estructurales del negocio.
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Dénde se concentran en el modelo de negocio
y la cadena de valor

Dentro del modelo de negocio, los riesgos fisicos se
concentran principalmente en la adquisicion de terrenos
y la planeacion de proyectos, donde las decisiones de
localizacion pueden determinar la exposicion de largo plazo
a eventos extremos, asi como en la fase de construccion,
particularmente sensible a huracanes, lluvias intensas
e interrupciones operativas. En la cadena de valor, los
riesgos climdticos se ubican principalmente en proveedores
de materiales, contratistas y servicios logisticos,
cuya operacion puede verse afectada por eventos
climdticos, generando retrasos, incrementos de costos o
interrupciones en el suministro; asimismo, la disponibilidad
y condiciones de aseguramiento y financiamiento pueden
verse influidas por el nivel de exposicion climdtica de los
proyectos.

Por su parte, las oportunidades se concentran en las
etapas de disefio y desarrollo, donde la incorporacion
de criterios de resiliencia y eficiencia puede fortalecer
la propuesta de valor de la Companiia, asi como en la
comercializacion de vivienda y en el acceso a esquemas de
financiamiento y aseguramiento que reconocen prdcticas
de desarrollo mds sostenibles.

Introduccion Gobernanza

RIESgOS
climaticos

Los riesgos climaticos abordados en este apartado forman parte del universo de 24 riesgos
relacionados con el clima identificados por la Compania durante 2025 de los cuales 3 fueron
clasificados con severidad critica, 9 con nivel alto, 10 con nivel medio y 2 con nivel bajo, descritos en el
apartado 1.2 de la Seccion I. A continuacion, se describen los cambios en el modelo de negocio vy los
esfuerzos de adaptacion y reduccion con gue CADU responde a dichos riesgos.

Profundizacion en los riesgos climaticos

prioritarios

Para profundizar en los riesgos de mayor severidad y relevancia estratégica, CADU evalud su exposicion
tomando como referencia los escenarios del Panel Intergubernamental sobre Cambio Climdtico
(IPCC) (el escenario de emisiones intermedias RCP 4.5 vy el escenario de altas emisiones RCP 8.5), que
permiten proyectar tanto riesgos fisicos como de transicion. El andlisis se concentrd en las operaciones
de construccion de la Compania, principalmente en el estado de Quintana Roo, e identificd Ia
vulnerabilidad de los activos frente a eventos climdticos especificos vy los periodos en que dichos
riesgos podrian materializarse. Conforme a los criterios de las NIIF STy S2, y dado que en esta etapa
los efectos financieros no resultan identificables por separado y su nivel de incertidumbre de medicion
es elevado, la profundizaciéon se presenta de forma cualitativa; los efectos financieros se abordan de
manera agregada en el apartado 1.3 de la Seccion |.

Concentracién @ Principales impactos
principal potenciales

@ Definicion

Hur n n b o7 A Srdi i inari
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i intensos interrupcion de operaciones y retrasos en obra
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gy pluviales retrasos y afectacion de accesos de obra

Endurecimiento de Lmah
'ﬁ Transicion

: Planeacion, permisos y ejecucion Mayores tiempos para permisos, mds estudios
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ambientales y costos de cumplimiento

Mayores costos financieros, reduccion de coberturas y

Incremento de Financiero
aumento de deducibles

" g Aseguramiento de activos
primas de seguros climdtico d
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1. Huracanes intensos (riesgo fisico)

Los huracanes intensos constituyen uno de los riesgos fisicos de mayor severidad para CADU, dada la concentracion de sus operaciones de construccion
en Quintana Roo, una region expuesta a fendmenos hidrometeoroldgicos de alto impacto. En el corto plazo, su materializacion puede provocar dafios
estructurales a obras en proceso, pérdida de materiales y maquinaria, interrupcion total de operaciones, riesgos a la integridad del personal, afectacion a
los accesos de obra y retrasos en los cronogramas, con posibles cancelaciones de contratos y demoras en la escrituracion. Estos efectos se concentran
en las etapas de adquisicion de terrenos, planeacion y, de manera especial, construccion, y pueden extenderse a la cadena de valor a travées de la
disponibilidad de materiales y la operacion de contratistas.

En el mediano y largo plazo, un aumento en la frecuencia e intensidad de estos eventos podria incrementar los costos de construccion y de aseguramiento
e incidir en la seleccion de ubicaciones para desarrollos futuros. Como respuesta, CADU incorpora criterios de resiliencia en el disefo, planes de
contingencia operativa y, cuando corresponde, coberturas de aseguramiento aplicables segun las condiciones de cada proyecto, y revisa periddicamente la
ubicacion de sus desarrollos.

2. Inundaciones pluviales (riesgo fisico)

Las inundaciones pluviales representan el segundo riesgo fisico prioritario. De acuerdo con el Atlas Nacional de Riesgos por Inundaciones (ANRI) del Centro
Nacional de Prevencion de Desastres (CENAPRED), una parte de los terrenos de CADU ubicados en Quintana Roo presenta cierto riesgo de inundacion en
un horizonte de 100 afos. Sus principales impactos potenciales incluyen dafos en cimentaciones, costos adicionales por bombeo y drenaje, retrasos en
cronogramas y afectaciones a los accesos de obra, y se concentran en las decisiones de localizacion y en la fase de construccion. Entre las medidas de
adaptacion, la Compaiia integra criterios de resiliencia en la planeacion y el disefio, evalua la exposicion de los terrenos en zonas de inundacion y ajusta
cronogramas y planes de contingencia. Al cierre del periodo, no se identificaron deterioros materiales en el valor de los activos atribuibles a este riesgo.

3. Endurecimiento de normas ambientales (riesgo de transicién)

En el dmbito de los riesgos de transicion, el endurecimiento de las normas ambientales y urbanas es el de mayor relevancia para la Compania. Un entorno
regulatorio mds exigente puede traducirse en un aumento de los tiempos para la obtencion de permisos, un incremento de los estudios ambientales
requeridos y mayores costos de cumplimiento, concentrados en las etapas de planeacion, permisos y ejecucion de proyectos. CADU gestiona este riesgo
mediante la incorporacion anticipada de criterios de cumplimiento ambiental en la planeacion, el fortalecimiento de capacidades internas y el seguimiento
de la evolucion regulatoria aplicable al sector inmobiliario en México.

4. Incremento de primas de seguros (riesgo financiero climatico)

El incremento de las primas de seguros se vincula estrechamente con la mayor exposicion a riesgos fisicos y puede manifestarse en un incremento relevante
de los costos financieros, una reduccion de coberturas y un aumento de deducibles. La Compania atiende este riesgo mediante un didlogo continuo con
instituciones financieras y aseguradoras para ajustar, cuando corresponde, coberturas y condiciones conforme a la exposicion identificada en los proyectos
gue cuentan con aseguramiento, incorporando consideraciones climdticas en sus andlisis y negociaciones.
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Cambios actuales y previstos en el modelo de

negocio y asignacion de recursos

En el corto plazo, la Compahia ha fortalecido la incorporacion de criterios asociados a riesgos
climaticos en la evaluacion y seleccion de terrenos, asi como en la planeacion y diseflo de sus proyectos
inmobiliarios. De forma paralela, CADU ha canalizado recursos adicionales para implementar medidas
preventivas y de adaptacion como estudios técnicos, ajustes de diseflo y, cuando corresponde,
coberturas de aseguramiento aplicables a determinados proyectos, con el propodsito de mitigar posibles
impactos operativos y financieros.

De cara al mediano.y largo plazo, CADU prevé seguir gjustando su modelo de negocio mediante Ia
priorizacion de proyectos con menor exposicion a riesgos climaticos fisicos y la adopcion gradual de
practicas de desarrollo mas resilientes y eficientes, orientando progresivamente inversiones hacia disefo,
construccion y tecnologia que reduzcan la vulnerabilidad de los activos. Adicionalmente, evaluard la
incorporacion de fuentes de financiamiento alineadas con criterios de sostenibilidad y el fortalecimiento
de capacidades internas y externas, en congruencia con su estrategia de crecimiento y creacion de valor
a largo plazo.

Esfuerzos directos de reduccion y adaptacion

En materia de adaptacion, la Compania ha incorporado criterios de resiliencia climdatica en la planeacion
y disefio de sus proyectos, incluyendo medidas para mitigar los efectos de lluvias intensas, inundaciones
y huracanes, asi como agjustes en cronogramas de obra y planes de contingencia operativa; asimismo,
revisa de manera periodica la ubicacion de sus desarrollos y, cuando corresponde, las condiciones de
aseguramiento aplicables a sus proyectos. En términos de reduccion y mitigacion, CADU ha introducido
practicas de eficiencia en el uso de recursos y energia en sus procesos de construccion, ademads de
lineamientos de cumplimiento ambiental aplicables a sus proyectos.

De cara al futuro, en el mediano vy largo plazo CADU planea profundizar la integracion de andlisis
climaticos en la evaluacion de nuevos proyectos, reforzar las medidas de resiliencia en el disefo de
desarrollos futuros y continuar optimizando sus procesos constructivos mediante la adopcion gradual
de tecnologias y practicas que reduzcan la exposicion y los impactos asociados al cambio climatico,
acompanado de una asignacion progresiva de recursos.

Estos esfuerzos se apoyan en programas de certificacion de vivienda sostenible consolidados a lo largo

de la trayectoria de la Compahia. A travées del programa ECOCASA, CADU incorpora ecotecnologias
orientadas a optimizar el consumo de agua, energia eléctrica y gas, con una reduccion minima de 20%
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y de hasta 40% en las emisiones de gases de efecto invernadero
respecto de la linea base. Bajo la certificacion EDGE del IFC,
los prototipos de vivienda de la Compahia alcanzan ahorros de
alrededor de 47% en energia, 39% en agua y 75% en la energia
incorporada en materiales. Al cierre de diciembre de 2025, CADU
se mantenia como la empresa con el mayor numero de viviendas
certificadas bajo el programa ECOCASA en México, con mds de
27600 viviendas de un total nacional de 73,243.

Un ejemplo de la aplicacion de estos criterios es el desarrollo
Aldea Tulum, contemplado bajo el programa ECOCASA con una
reduccion estimada de 11731 tCO,e al afo respecto -dela linea
base, e incorporando alumbrado publico mediante luminarias LED
alimentadas con energia generada por celdas solares.

Esfuerzos indirectos de reduccién y adaptacion

Ademds de las acciones directas, CADU impulsa esfuerzos
indirectos mediante su interaccion con participantes de su cadena
de valor y otros actores externos. En la cadena de suministro vy la
relacion con contratistas, considera criterios de cumplimiento
ambiental y coordina planes operativos y de contingencia que
contribuyen a mitigar impactos de eventos climdticos extremos,
y mantiene un didlogo continuo con instituciones financieras y
aseguradoras para ajustar, cuando corresponde, coberturas y
condiciones conforme a la exposicion identificada en los proyectos
aplicables. En su relacion con el mercado, comunica a sus clientes
las caracteristicas de resiliencia y eficiencia incorporadas en sus
desarrollos.

En el mediano vy largo plazo, la Compafiia contempla fortalecer la
incorporacion de criterios climdticos en la seleccion y evaluacion
de proveedores y contratistas clave, explorar esquemas de
financiamiento alineados con criterios de sostenibilidad vy
participar en iniciativas sectoriales o institucionales que
promuevan prdacticas de desarrollo urbano mds resilientes.
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Oportunidades

Cbémo prevé CADU alcanzar sus objetivos
relacionados con el clima

CADU prevé alcanzar sus objetivos en materia climdtica incorporandolos de manera
paulatina en su toma de decisiones, desde la planeacion estratégica hasta el disefio vy la
ejecucion de sus proyectos, apoydndose en controles operativos y en un esquema de
seguimiento consistente con su plan de transicion climdtica. Los objetivos vinculados con
la eficiencia energética, la gestion de recursos y, en su caso, la reduccion de emisiones de
gases de efecto invernadero se impulsardan integrando criterios de eficiencia vy resiliencia
desde la etapa de disefo, optimizando los procesos constructivos y promoviendo un
uso mas eficiente de energia y materiales en las operaciones bajo control directo de la
Companiia.

En materia de emisiones de gases de efecto invernadero, CADU continuard avanzando
gradualmente en su medicion y administracion, priorizando las fuentes mds relevantes
asociadas al consumo de energia y a las actividades de construccion, y concentrando
los esfuerzos de reduccion en los rubros donde cuenta con mayor capacidad de control e
influencia. Las métricas y objetivos correspondientes se detallan en la Seccion V. El progreso
se revisa de manera periddica mediante indicadores clave de desempefio y se reporta a los
organos de gobierno correspondientes.

La trayectoria de finanzas verdes de la Companfia respalda esta orientacion estratégica:
el desarrollo de su Green Investment Framework, la emision del primer bono verde del
sector vivienda en México (certificado por Climate Bonds Initiative) y los reconocimientos
obtenidos en la materia evidencian un acceso creciente a fuentes de financiamiento
vinculadas a criterios de sostenibilidad, que CADU busca consolidar como una oportunidad
de creacion de valor a largo plazo.
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CADU asigna recursos a las actividades vinculadas con su estrategia climdatica
mediante su integracion en los procesos ordinarios de planeacion, evaluacion
y ejecucion de proyectos. Desde el punto de vista financiero, incorpora
consideraciones de eficiencia, resiliencia y cumplimiento ambiental en la
evaluacion de inversiones y en los presupuestos de sus desarrollos, destinando
recursos para medidas de adaptacion, mitigacion y gestion de riesgos climaticos
segun las caracteristicas y exposicion de cada proyecto. En cuanto a recursos
humanos, asigna responsabilidades especificas a las dreas operativas, técnicas
y administrativas, y fortalece capacidades internas de forma gradual mediante
capacitacion y el apoyo de asesores especializados cuando resulta necesario.

Hacia adelante, la Compaiia prevé continuar dotando de recursos a su
estrategia climatica de manera progresiva, en funcion de la evolucion de
los riesgos y oportunidades identificados, de las condiciones regulatorias vy
de mercado, y de su estrategia de crecimiento, priorizando iniciativas que
fortalezcan la resiliencia de sus desarrollos y la eficiencia de sus operaciones.
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Durante el periodo reportado, CADU registréd avances en la ejecucion de medidas
y planes orientados a administrar los riesgos y oportunidades vinculados con el
cambio climatico. Dado que el presente periodo representa una fase inicial para
desarrollar y robustecer el marco de gestion climdtica, la informacion presentada
tiene como propdsito reflejar el nivel de avance actual y establecer una linea base
para el seguimiento futuro; por ello, y en consistencia con los alivios transitorios
descritos en la Seccion |, no se incorpora una comparacion cuantitativa contra
ejercicios previos.

En términos cualitativos, la Compahia incorpord consideraciones climdaticas
en la planeacion y evaluacion de proyectos, reforzé la coordinacion entre dareas
y avanzo en la definicion de responsabilidades, procesos e indicadores para la
gestion de riesgos climdaticos. En el dmbito cuantitativo, comenzd a implementar
indicadores para monitorear el consumo de recursos vy otros factores relevantes, y
analizé una proporcion de los nuevos proyectos bajo criterios asociados a riesgos
climaticos, de acuerdo con el alcance y la madurez actual de sus sistemas de
informacion.
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Resiliencia de
la estrategia

Evaluacion de la resiliencia climatica

A la fecha de presentacion del informe, CADU ha evaluado la resiliencia de
su modelo de negocio ante los riesgos y oportunidades asociados al clima
mediante una evaluacion cualitativa de escenarios climdticos razonables,
incorporando tanto supuestos de transicion como supuestos de mayor
exposicion a riesgos fisicos. Este gjercicio considerd los posibles efectos de
dichos escenarios sobre los elementos centrales del modelo de negocio,

incluyendo el portafolio de proyectos inmobiliarios, la ubicacion de los activos, la
cadena de valor relevante y la capacidad operativa y financiera de la Compania
para adaptarse a condiciones climdticas cambiantes.

Bajo escenarios de transicion ordenada hacia una economia con menores
emisiones, se concluyd que el modelo de negocio de CADU dispone de un nivel
adecuado de flexibilidad para responder a cambios regulatorios, tecnoldgicos
y de mercado, con impactos financieros acotados y administrables en el corto
y mediano plazo. En escenarios caracterizados por una mayor materializacion
de riesgos fisicos, el andlisis sefald que ciertos activos y proyectos podrian
presentar una exposicion mds elevada a eventos climdaticos extremos; no
obstante, la Compania cuenta con opciones para mitigar estos efectos mediante
ajustes en el disefio de los proyectos, criterios en la seleccion de ubicaciones y
la implementacion de medidas de adaptacion, lo que contribuye a mantener
la continuidad operativa y preservar el valor de los activos. Con base en estos
resultados, CADU considera que, a la fecha de presentacion, su modelo de
negocio muestra una resiliencia climdtica adecuada, sin dejar de reconocer la
importancia de seguir robusteciendo sus procesos de identificacion, gestion y
adaptacion conforme evolucionen el entorno regulatorio y las condiciones fisicas.

Areas significativas de incertidumbre
consideradas en la evaluacién

La evaluacion de resiliencia se elabord con base en la informacion disponible
a la fecha de presentacion y en supuestos razonables respecto de la evolucion
de los riesgos y oportunidades vinculados con el clima. Entre los principales
elementos de incertidumbre se encuentran posibles variaciones en la frecuencia
e intensidad de eventos climaticos extremos en las regiones de operacion;
cambios en el marco regulatorio ambiental, urbano y de construccion; la reaccion
del mercado y de los clientes ante factores climdaticos; vy la trayectoria futura de
los costos de adaptacion y mitigacion. Asimismo, influyen la disponibilidad vy el
costo de materiales y servicios, y la calidad de la informacion climatica regional
utilizada. La Compania revisa de manera periodica estos supuestos y continuard
robusteciendo sus procesos de andlisis conforme se disponga de informacion
mas solida.
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Capacidad de la entidad para ajustar y

Con base en la evaluacion anterior, CADU considera que su modelo de negocio integrado
verticalmente le confiere capacidad para ajustar y adaptar su estrategia frente al cambio
climdtico a lo largo de los tres horizontes temporales. En el corto plazo, esta capacidad se
sustenta en la flexibilidad operativa para incorporar criterios climdaticos en la evaluacion de
terrenos, ajustar cronogramas y reforzar coberturas de aseguramiento. En el mediano plazo,
descansa en la posibilidad de priorizar proyectos con menor exposicion fisica y de adoptar
gradualmente practicas de disefio y construccion mds resilientes y eficientes. En el largo plazo,
se vincula con las decisiones de localizacion y planeacion territorial y con la reconfiguracion
progresiva del portafolio hacia activos de menor vulnerabilidad. La capacidad de adaptacion
esta condicionada por factores externos: evolucion regulatoria, condiciones de financiamiento y
aseguramiento, y disponibilidad de tecnologias y materiales, los cuales son objeto de monitoreo
permanente.

Andlisis de escenarios, supuestos clave y

La evaluacion de resiliencia se sustentd en un andlisis cualitativo de escenarios climdticos
razonables, acorde con las circunstancias de la Compania en este primer egjercicio de
aplicacion. El andlisis contempld dos familias de escenarios: (i) un escenario de transicion
ordenada hacia una economia con menores emisiones, que enfatiza la evolucion regulatoria,
tecnoldgica y de mercado; vy (i) un escenario de mayor materializacion de riesgos fisicos, que
enfatiza el incremento en la frecuencia e intensidad de eventos climdticos extremos en las
regiones de operacion.

Los supuestos clave del andlisis incluyeron la continuidad de las tendencias regulatorias
ambientales y urbanas aplicables al sector inmobiliario en México, la disponibilidad gradual
de tecnologias y practicas constructivas mas eficientes, la evolucion de la exposicion fisica
de los activos segun su localizacion y una demanda creciente por desarrollos mds resilientes,
reconociendo las dreas de incertidumbre descritas. El andlisis de escenarios se llevo a cabo
respecto del periodo anual concluido el 31 de diciembre de 2025.
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Gestion y mitigacion
de riesgos

CADU gestiona los riesgos relacionados con el clima dentro de su sistema
integral de gestion de riesgos, el cual se vincula con sus procesos de planeacion
estratégica y con la toma de decisiones. Bajo este marco, la Compahia realiza
la identificacion de riesgos climdaticos a partir del andlisis del entorno fisico
y regulatorio de las regiones en las que opera, la revision de la localizacion
de sus proyectos inmobiliarios (con especial atencion a la concentracion
de sus operaciones de construccion en zonas expuestas a fendmenos
hidrometeorologicos), el estudio de eventos climdaticos histdricos relevantes y
la consideracion de escenarios climaticos razonables. Como insumos de este
proceso, la Companfia se apoya en fuentes técnicas y oficiales de referencia sobre
riesgos climaticos, como el Atlas Nacional de Riesgos por Inundaciones del Centro
Nacional de Prevencion de Desastres (CENAPRED), y en el andlisis cualitativo de
escenarios climaticos descrito en la Seccion lll, que contempla un escenario de
transicion ordenada y un escenario de mayor materializacion de riesgos fisicos.

Una vez identificados, los riesgos climdticos se someten a una evaluacion
cualitativa que pondera su probabilidad de ocurrencia y su posible impacto sobre
la operacion, la situacion financierq, la ejecucion de proyectos vy la reputacion de
la entidad, considerando horizontes de corto, mediano vy largo plazo. Con base
en dicha valoracion, los riesgos se priorizan e incorporan al mapa corporativo de
riesgos, o que permite definir el enfoque de respuesta (mitigacion, adaptacion
O aceptacion, segun corresponda) y asignar responsables para su gestion. E
seguimiento de estos riesgos se realiza de forma periodica por la administracion, y
los asuntos relevantes se comunican a los érganos de gobierno correspondientes.
Este esquema favorece la actualizacion continua de supuestos, medidas de
control y estrategias de respuesta conforme cambian las condiciones climaticas,
regulatorias y de mercado.

Durante el periodo sobre el que se informa, la Compafia no realizd cambios
significativos en los procesos que utiliza para identificar, evaluar y gestionar los
riesgos y oportunidades relacionados con el clima en comparacion con el periodo
anterior. No obstante, CADU continua evaluando oportunidades de mejora en
linea con la evolucion de las mejores prdacticas y los requerimientos regulatorios
aplicables.
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En linea con su sistema integral de gestion de riesgos, CADU también identifica
y evalua las oportunidades relacionadas con el clima como parte de sus
mecanismos de planeacion y decision. La Compafia considera informacion del
entorno fisico y regulatorio, tendencias de mercado y aprendizajes derivados
del andlisis de eventos climdaticos y, cuando corresponde, incorpora el andlisis
cualitativo de escenarios climdticos descrito en la Seccion Il para sustentar
la identificacion de oportunidades vinculadas con resiliencia, eficiencia vy
adaptacion en el desarrollo de proyectos. Estas oportunidades se evaluan vy
priorizan de forma cualitativa con criterios consistentes con la metodologia
corporativa de riesgos, a fin de determinar su relevancia e incorporarlas al proceso
de planeacion, disefio y ejecucion de proyectos, asi como a la definicion de
acciones especificas para su aprovechamiento.

Los procesos para identificar, evaluar, priorizar y dar seguimiento a riesgos vy
oportunidades climdticas se encuentran incorporados en el proceso global
de gestion de riesgos de CADU, formando parte de su sistema integral y de sus
mecanismos de planeacion y toma de decisiones. La Compania emplea una
metodologia comun de gestion, mediante la cual los riesgos y oportunidades
climdticas se analizan y priorizan usando los mismos criterios de probabilidad e
impacto que se aplican al resto de riesgos estratégicos, operativos y financieros.
Esto facilita su integracion al mapa corporativo de riesgos y fortalece la
comparabilidad y consistencia dentro del portafolio total de riesgos.

La informacion resultante alimenta la planeacion estratégica, la evaluacion
y aprobacion de proyectos inmobiliarios y la determinacion de acciones de
mitigacion, adaptacion u oportunidad. Asimismo, se reporta de manera periddica
a la alta direccion y a los organos de gobierno correspondientes como parte de
los informes de gestion de riesgos. El monitoreo se mantiene de forma continua
dentro del sistema de gestion de riesgos, permitiendo ajustar y actualizar criterios
y supuestos conforme evolucionan el contexto climatico, el marco regulatorio y
las condiciones del mercado, reforzando de manera progresiva la integracion de
estos factores en la gestion global de la entidad.
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Plan de
transicion

CADU avanza en una transicion gradual orientada a fortalecer la resiliencia de su modelo de negocio y a responder progresivamente a los riesgos vy
oportunidades asociados al cambio climdtico, considerando su actividad de desarrollo inmobiliario y construccion y su horizonte de planeacion de
mediano y largo plazo.

El plan se concentra en integrar de forma creciente criterios de sostenibilidad vy resiliencia en la planeacion, el disefio vy la ejecucion de proyectos; reforzar la
gestion de riesgos climaticos fisicos y de transicion; optimizar procesos constructivos; y asignar recursos de manera progresiva a medidas de adaptacion vy
eficiencia.

El desarrollo del plan considera supuestos como: (i) la continuidad de tendencias regulatorias ambientales y urbanas aplicables al sector inmobiliario en
México; (ii) la disponibilidad gradual de tecnologias y prdcticas constructivas mas eficientes y adecuadas a las condiciones climdaticas; (iii) una mayor
demanda por desarrollos resilientes y eficientes; v (iv) la alineacién con los ciclos de desarrollo y comercializacion de la Compania.

Su implementacion depende parcialmente de factores externos, como la evolucion regulatoria, las condiciones del mercado de financiamiento vy
aseguramiento, la disponibilidad y costo de materiales y servicios, y la infraestructura publica y la coordinacion con autoridades, proveedores vy
contratistas. La Compania revisa y ajusta periddicamente su enfoque conforme evoluciona el entorno y conforme se dispone de informacion y experiencia
adicional. Los efectos financieros de los riesgos y oportunidades climdticos se presentan de forma agregada en la Seccion |.
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La Compania continuard avanzando de forma gradual en la medicion vy
administracion de sus emisiones de Alcance 3, priorizando las fuentes mds
relevantes asociadas al consumo de energia y a las actividades de construccion
(cuyo cdalculo preve estimar a partir de indicadores de las viviendas construidas),
con el propdsito de incorporar dicha revelacion en periodos subsecuentes.

En congruencia con el enfoque “primero clima” adoptado para este primer
periodo de aplicacion y con los alivios transitorios descritos en la Seccion |,
la informacion se concentra en los asuntos climdticos relevantes, se presenta
sin informacion comparativa (medida transitoria C3) y, cuando los efectos
financieros no resultan identificables por separado o presentan un nivel

elevado de incertidumbre de medicion, se revela de forma cualitativa. ) s : s
Método y enfoque utilizado para medir las emisiones de GEI NIIF

SEmisionesideft & at s iri st s gr a . nit
Al amparo de la medida transitoria C5 del Apéndice C de |a NIIF S2, la Compania
GEI (Alcances 1 y 2) : : :

mide sus emisiones de GEl mediante un método de medicion distinto al Protocolo
de Gases de Efecto Invernadero (2004), consistente con el método empleado
Ay en el ejercicio inmediato anterior. La estimacion de las emisiones de Alcance 1y
Emisiones brutas absolutas de GEIl durante el 3 . >
iodo (tCO.e) NIIF S2 29(a)(i) Alcance 2, expresadas en tCO2e/afo, se determina utilizando la Calculadora de
perloo _______ 2 foch Emisiones del Registro Nacional de Emisiones (RENE).

La Compania revela informacion sobre sus emisiones brutas absolutas de
gases de efecto invernadero generadas durante el periodo, expresadas en
toneladas métricas de CO2 equivalente (tCO2e). Las emisiones se presentan
para:

Para la medicion de las emisiones de GEl, la Companiia utiliza un enfoque basado
en su operacion y en los procesos asociados a la construccion de viviendas. En
este sentido, considera los siguientes datos de entrada:

Emisiones de GEI
Alcance 1

533.24 tCO_e

Emisiones de GEI
Alcance 2

35914 tCO_ e

Aplicacion de la medida transitoria - Emisiones de

Alcance 3 NIIF S2 C4 (Apéndice C)

diésel).

consumo de energia eléctrica comprada

Conforme al parrafo C4 del Apéndice C de la NIIF S2, durante este primer
periodo anual de aplicacion la Compafiia se acoge a la facilidad transitoria
que la exime de revelar sus emisiones de gases de efecto invernadero de
Alcance 3, incluida, en su caso, la informacion adicional relativa a emisiones
financiadas. En consecuencia, las cifras de emisiones brutas absolutas

corresponden a los Alcances 1y 2.
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en MWh.

A la fecha, no se han registrado cambios en el enfoque de medicion.
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Razones del enfoque y desagregacion (Alcance 1y 2)

La Compania revela: (i) el enfoque de medicion, datos de entrada y supuestos
utilizados para cuantificar sus emisiones de GEI; (ii) las razones por las cuales
eligio dicho enfoque; (iii) cualquier cambio incorporado durante el periodo vy las
razones correspondientes; vy (iv) la desagregacion de las emisiones de Alcance 1y
Alcance 2 entre el grupo contable consolidado y otras participadas excluidas.

Emisiones de Gases de Efecto Invernadero (toneladas

Alcance 2

Alcance 1

Total revelado 533.24 359.14 892.38

Cifras del ejercicio 2025. No se presenta informacion comparativa conforme a la
medida transitoria C3.

Emisiones de Alcance 2 basadas en la ubicaciéon e

La Compahia reporta sus emisiones de GEl de Alcance 2 basadas en la
ubicacion, considerando el consumo de energia eléctrica comprada.

Adicionalmente, se informa sobre los instrumentos contractuales relevantes
para comprender las emisiones de Alcance 2. La Compaiia adquiere la
energia eléctrica principalmente a través de contratos estadndar de suministro
con la Comision Federal de Electricidad (CFE) y no cuenta con instrumentos
contractuales especificos, como contratos de energia renovable, Certificados de
Energia Limpia (CELs) u otros mecanismos similares, que modifiquen la forma en
gue se determinan o interpretan las emisiones de Alcance 2.
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Emisiones financiadas

La- Compania no participa en actividades de gestion de activos, banca
comercial o seguros, por lo que la revelacion de emisiones financiadas no le
resulta aplicable. Adicionalmente, dicha revelacion queda comprendida dentro
de la facilidad transitoria C4 a la que la Compafia se acoge en este primer
periodo.
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>Otras métricas relacionadas
al cambio climatico

Riesgos de transicion: concentracién e impactos

NIIF S2 29(b) - B64 y B65 inciso (c)

Los riesgos de transicion identificados por CADU se concentran principalmente
en las etapas de planeacion, desarrollo y comercializacion de proyectos,
asi como en eslabones clave de la cadena de valor relacionados con
cumplimiento regulatorio, construccion y financiamiento.

En el modelo de negocio se manifiestan principalmente en la planeacion
y disefo, donde la evolucion del marco regulatorio ambiental, urbano y de
construccion podria exigir ajustes técnicos, mayores inversiones iniciales vy
modificaciones a los plazos de ejecucion; y en los costos de construccion vy
la adquisicion y desarrollo de terrenos, por posibles restricciones normativas,
mayores exigencias ambientales y la necesidad de adoptar materiales o
tecnologias con estandares mas elevados de sostenibilidad.

En la cadena de valor se reflejan en la relacion con proveedores y prestadores
de servicios de construccion, y en la interaccion con autoridades regulatorias
y entidades financieras, donde los criterios climdticos pueden influir tanto
en autorizaciones como en condiciones ‘de financiamiento; finalmente, en
la comercializacion, en la medida en que las preferencias de los clientes vy
la percepcion del mercado sobre resiliencia climatica pueden incidir en la
demanda vy el posicionamiento.

Durante el periodo reportado, CADU no identificd impactos financieros
materiales por riesgos de transicion; los efectos observados se limitaron a
ajustes operativos y de planeacion y a costos incrementales asociados al
cumplimiento normativo, sin relevancia material.
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Riesgos de transicion: métricas de exposiciony

Se presentan la cantidad y porcentaje de activos o actividades empresariales
vulnerables a los riesgos de transicion y el despliegue de capital aplicado
a dichos riesgos. Historicamente, los montos no han sido materiales ni han
representado una presion significativa sobre la situacion financiera de CADU.

Cantidad / % de activos
o actividades vulnerables

Despliegue de
capital

Riesgo de

= Horizonte
transicion

100% de los nuevos desarrollos;
la cantidad depende del tipo de
norma y de su afectacion
econdmica Equivale al 100% del
inventario inmobiliario evaluado
($3,937.6 MDP; detalle por
segmento en "Riesgos fisicos”).

Gasto de capital: NA
Financiacion: NA
Inversion: NA

Endurecimiento de

i Mediano plazo
normas ambientales

Como resultado, se identificd que cambios potenciales en el marco regulatorio
ambiental, urbano y de construccion podrian, bajo determinadas circunstancias,
afectar costos estimados vy la viabilidad de proyectos en desarrollo, con posible
efecto en el valor en libros de inventarios, proyectos en curso o terrenos; y que
nuevas obligaciones regulatorias podrian implicar, en ciertos escenarios, el
reconocimiento o ajuste de provisiones o pasivos por cumplimiento ambiental.
No obstante, con la informacion disponible al cierre del periodo, la Companhia no
identifico la necesidad de reconocer ajustes materiales en el proximo periodo
anual; estos riesgos permanecen bajo monitoreo permanente.

El incremento de las primas de seguros se vincula estrechamente con la mayor
exposicion a riesgos fisicos y se clasifica como un riesgo financiero climatico.
Puede manifestarse en un incremento de los costos financieros, una reduccion
de coberturas y un aumento de deducibles, en un horizonte de corto a mediano
plazo. La cantidad vy el porcentaje de activos expuestos dependen de los activos
asegurados y de las condiciones de cada prima, proyecto y cobertura. La
Compania atiende este riesgo mediante un didlogo continuo con instituciones
financieras y aseguradoras para ajustar coberturas y condiciones conforme
a la exposicion identificada en los proyectos que cuentan con cobertura.
Historicamente, los montos no han sido materiales para la situacion financiera de
CADU.
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Riesgos fisicos: concentracion, impactos y métricas de

exposicion NIIF S2 29(c) - B64 y B65 incisos (a), (b) y (c)

Los riesgos fisicos identificados por CADU, principalmente huracanes intensos
e inundaciones pluviales, se concentran en activos y proyectos inmobiliarios
ubicados en regiones con mayor exposicion a eventos climaticos extremos,
particularmente en el estado de Quintana Roo. En el modelo de negocio
se asocian con la localizacion de proyectos y las etapas de desarrollo vy
construccion, donde lluvias intensas, vientos fuertes, inundaciones u olas de
calor pueden generar afectaciones fisicas, interrupciones temporales y ajustes
en los plazos de ejecucion; asi como con la infraestructura asociada y los
inventarios de vivienda terminada o en proceso. En la cadena de valor se reflejan
en la dependencia de proveedores, contratistas y servicios logisticos, y en la
interaccion con servicios publicos y autoridades locales.

Se presentan la cantidad y porcentaje de activos vulnerables a riesgos fisicos vy el
despliegue de capital aplicado a dichos riesgos. Dado que en este primer periodo
los efectos financieros no resultan identificables por separado y su incertidumbre
de medicion es elevada, las métricas de exposicion fisica se presentan de forma
cuadlitativa: la exposicion se concentra en los desarrollos localizados en zonas
costeras del sureste con mayor incidencia de fendmenos hidrometeoroldgicos.
Durante el periodo, los riesgos fisicos no generaron impactos materiales en la
situacion financierag, el rendimiento financiero ni los flujos de efectivo, mas alla de
costos operativos normales asociados a medidas preventivas y de continuidad
operativa.

Sin perjuicio de lo anterior, y conforme a la distincion entre exposicion de activos
y efectos financieros descrita en la Seccion 11, la Compania revela la siguiente
informacion cuantitativa de exposicion de activos: al 31 de diciembre de 2025, los
inventarios inmobiliarios de desarrollo de vivienda expuestos a riesgos climaticos
ascienden a $39376 millones de pesos, ubicados en su totalidad en Quintana
Roo, con la siguiente composicion por segmento de mercado: Interés Social
$1,780.0 millones (45.2%), Media Residencial $1,897.2 millones (48.2%) y Residencial
S260.4 millones (6.6%). El despliegue de capital asociado a la gestién de estos
riesgos no fue material en el periodo y se integré en los presupuestos ordinarios
de la Compania.
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Exposicion de activos - inventarios fisicos de desarrollo
de vivienda expuestos a riesgos climaticos

2,000,000,000
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48% 45%

Proyectos en Vivienda
Media Residencial

Proyectos en Vivienda
Interés Social

Las cifras corresponden a los inventarios ubicados en Quintana Roo. Los
desarrollos en Jalisco, operados mediante coinversion (joint venture) vy
reconocidos por el método de participacion, se excluyen por no presentar
exposicion significativa a riesgos climaticos fisicos.

Hacia adelante, la materializacion de huracanes, lluvias intensas e inundaciones
podria afectar desarrollos en construccion o inventarios terminados, generando
deterioros, capitalizacion adicional de costos o provisiones por danos;
y las interrupciones prolongadas de servicios criticos podrian ocasionar
reprogramaciones de obra y ajustes en estimaciones contables. La magnitud de
dichos ajustes dependera de la intensidad, localizacion y duracion de los eventos,
asi como de la existencia y efectividad de las coberturas de seguros aplicables
y de las medidas de mitigacion. A la fecha, la administracion no ha identificado
ajustes materiales reconocidos, manteniendo estos riesgos bajo seguimiento
continuo.
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Oportunidades: métricas de alineacion y despliegue de
capital NIIF S2 29(d) y (e) - B64 y B65

Se presentan las actividades empresariales alineadas con oportunidades relacionadas
con el clima y el despliegue de capital aplicado a dichas oportunidades.

Como meétrica de activos alineados a oportunidades, al cierre de 2025 el 100% de las

viviendas construidas por CADU cuenta con certificacion ambiental (EDGE o EDGE
Advanced) y mas de 27600 viviendas acumulan la certificacion ECOCASA.

Cantidad / % de Despliegue de

Oportunidad Horizonte

actividades alineadas capital

Aprovechamiento de Todas las actividades

Corto plazo i Rl e
financiamientos sostenibles R alineadas; aplicable a un gran Gasto de capital: NA
porcentaje de los activos de Financiacion: NA
CADU segun las condiciones Inversion: NA

del financiamiento

(o) H d
Desarrollo de proyectos de Hasta etl 1%0 é" de los ?‘CT'VOS ©  Gasto de capital: NA
vivienda con resiliencia Mediano plazo S ',\g g o setgundo I Financiacion: NA
climdética como diferenciador D S LI LA O e Inversion: NA
Compania

Las oportunidades se concentran en el .disefio y planeacion (eficiencia energética,
adaptacion climdtica y uso eficiente de recursos), los procesos constructivos (materiales,
tecnologias y prdcticas de menor impacto y mayor eficiencia) y la comercializacion
(preferencia creciente por viviendas con mayor confort térmico, eficiencia y resiliencia);
y, en la cadena de valor, en la relacion con proveedores y contratistas y en el acceso a
financiamiento vinculado a criterios de sostenibilidad.

Durante el periodo, las oportunidades tuvieron efectos positivos incipientes y graduales,
sin impactos materiales. La administracion considera que estos efectos se encuentran
en una etapa temprana de maduracion y prevée que los beneficios financieros se
materialicen de manera mads significativa en el mediano vy largo plazo. El despliegue de
capital depende del aprovechamiento de financiamientos sostenibles y de factores de
mercado, operativos y regulatorios, por lo que se mantiene bajo seguimiento continuo.
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Avances vy
Objetivos

Objetivos climaticos (cuantitativos y
cuadlitativos) NIIF S2 33

Se presentan los objetivos cuantitativos
y cualitativos relacionados con el clima
establecidos para monitorear el progreso
hacia los objetivos estratégicos v
aquellos requeridos por ley o regulacion,
incluyendo objetivos de emisiones de
GEl.
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%

Objetivo 1.

Reduccién de emisiones
de CO, en los procesos
productivos de la
empresa

Objetivo de emisiones de
gases de efecto
invernadero

b @ @ B E B e A

Métrica para fijar el objetivo
Objetivo de la meta

Parte de la entidad

Periodo de aplicacion
Periodo base

Hito u objetivo intermedio
Tipo de objetivo

Influencia de acuerdos
internacionales

tCO,e

Reduccion

La totalidad de la Comparia

2026 en adelante

2025 como afo de referencia

Disminuir o en su caso, mantener niveles similares a los de 2025

Cuantitativo

NA

Objetivo 2.

o
=
(=)
—

Aumento de las
viviendas construidas
por CADU con alguna
certificacion ambiental

Fijado por la entidad

b @ @ [ B e

Métrica para fijar el objetivo
Objetivo de la meta

Parte de la entidad

Periodo de aplicacion
Periodo base

Hito u objetivo intermedio
Tipo de objetivo

Influencia de acuerdos
internacionales

Numero total de certificaciones en el afo

Conformidad con certificaciones y estdndares internacionales
La totalidad de la Compania

2026 en adelante

2025 como afo de referencia

NA

Cuantitativo

NA
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Enfoque para establecer, revisar objetivos y
monitorear el progreso NIIF S2 34

Objetivo alidadoipen Proceso de revision Métrica de

tercero seguimiento

Reduccidn de emisiones de Medicion de las emisiones y Disminucion de
CO, en los procesos No seguimiento a la conclusion emisiones (tCO_e)

2 .
productivos del periodo
Aumento de viviendas con No Obtencién de certificados a lo N:er?tei%zc?crrc;cr?ecsle
certificacion ambiental largo del periodo de reporte

4 s % obtenidas en 2026

Resultados frente a objetivos y andlisis de tendencias
NIIF S2 35

Objetivo Resultados en el periodo Métrica de seguimiento
CADU incorporo criterios de exposicion a Mayor integracién de consideraciones climaticas
Integrar la evaluacion de riesgos fisicos en la evaluacion de nuevos en etapas tempranas del ciclo de inversién,
riesgos fisicos en la adquisicién terrenos y en la planeacién de proyectos, fortaleciendo un enfoque preventivo. Se espera
de terrenos y la planeacién de especialmente en zonas con mayor exposicion ampliar la consistencia del andlisis y su
proyectos a eventos extremos, para reducir la trazabilidad para comparar resultados entre
vulnerabilidad de largo plazo. periodos.
Se avanzo en la incorporacion de medidas de Evoluciéon hacia una gestion mds estructurada de
Implementar y estandarizar adaptacion en la planeacion y ejecucion, la resiliencia operativa, con mayor énfasis en
medidas de adaptacion y incluyendo acciones frente a huracanes, lluvias protocolos y medidas preventivas. La Compafiia
continuidad operativa en obra intensas e inundaciones, y ajustes operativos y prevé fortalecer el seguimiento mediante
planes de contingencia para la continuidad de indicadores internos.
actividades.

En consistencia con los alivios transitorios descritos en la Seccion |, no se incorpora
una comparacion cuantitativa contra gjercicios previos; la informacion de este primer
periodo establece una linea base para el seguimiento futuro.

Objetivo de emisiones de GEI
NIIF S2 36(a)-(d)

Se presenta la informacion sobre el objetivo de emisiones de gases de
efecto invernadero vinculado al desempefo ambiental del producto.

Objetivo Proceso de revision

Incrementar la mitigacion de emisiones de CO,e atribuible

Nombre o descripcidn al disefio e implementacion de ecotecnologias en
vivienda
ChElolorton CO,e (emisiones evitadas/mitigadas asociadas al

desempeno del producto)

Alcance 1y Alcance 2. La métrica corresponde a
emisiones evitadas/mitigadas por el desemperio del

Alcances cubiertos producto y no constituye un inventario de emisiones de
Alcance 3, cuya revelacion se omite en este periodo
conforme a C4.

Tipo de objetivo (brutas/netas) Emisiones brutas evitadas/mitigadas
Enfoque de descarbonizacion No
sectorial

Como referencia del desempefio ambiental del producto, a traves del
programa ECOCASA la Compania incorpora ecotecnologias que logran
una reduccion de entre 20% vy 40% en las emisiones de gases de efecto
invernadero respecto de la linea base, y bajo la certificacion EDGE del IFC
sus prototipos alcanzan ahorros de alrededor de 47% en energia, 39%
en agua y /5% en la energia incorporada en materiales. Un ejemplo es
el desarrollo Aldea Tulum, con una reduccion estimada de 117.31 tCO2e al
ano respecto de la linea base.
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