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Carta de la Directora General del Grupo
de Empresas de Fondo de Fondos

Estimadas lectoras y estimados lectores:

Es un honor presentar la cuarta edicion de nuestro Informe Anual Sustentable del Grupo
de Empresas de Fondo de Fondos, un hito institucional que refleja el compromiso de
Fondo de Fondos (FdeF) con la transparencia, la rendicion de cuentas y la creacion
de valor sostenible. Este informe marca un paso relevante en la evolucién de nuestras
practicas de reporte y reafirma mi responsabilidad fiduciaria con nuestros accionistas,
con la familia de FdeF, con nuestros grupos de interés y con la sociedad.

Durante casi dos décadas, FdeF se ha consolidado como el inversionista lider en la
industria de capital privado y capital emprendedor en México. A lo largo de los ultimos
20 anos, la inversion realizada por el Fondo representa aproximadamente el 2% del total
de recursos invertidos por la industria en el pais, en un ecosistema integrado por mas
de 270 gestores activos, lo que refleja su escala, relevancia y papel estratégico en el
desarrollo del mercado. Nos enorgullece fungir como el principal vehiculo del Gobierno
Federal para impulsar el desarrollo de estos sectores estratégicos, contribuyendo al
crecimiento econémico, la innovacion y la generacion de valor de largo plazo en el pais.

El entorno global en el que operamos se ha caracterizado en los ultimos afos por
una mayor volatilidad econémica, crecientes riesgos climaticos y una intensificacion
del escrutinio regulatorio y de los inversionistas institucionales. En este contexto, los
criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) han dejado de ser un ejercicio
voluntario para convertirse en un componente central de la gestiéon de riesgos, la toma
de decisiones de inversién y la preservacion del valor financiero.

A nivel internacional, la evolucion del marco normativo en materia de sostenibilidad,
particularmente en Europa, pone de manifiesto esta tendencia. El marco normativo
europeo pone de relieve la creciente importancia de los criterios ASG. De acuerdo con
informacion publicada por DiliTrust, mas de 80 paises han adoptado marcos regulatorios
en materia de sostenibilidad, lo que ha dado lugar a mas de 2,000 disposiciones
normativas vigentes a nivel global que hacen obligatoria la divulgacidon de informacion
ASG por parte de las organizaciones.
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En México, este proceso se ha acelerado de manera significativa. La promulgacion de las Normas
de Informacion de Sostenibilidad (NIS) por el Consejo Mexicano de Normas de Informacion
Financiera (CINIF), aplicables a entidades publicas y privadas a partir de 2025, junto con la
entrada en vigor de las Normas Internacionales de Sostenibilidad y Clima (NIIF S1 y NIIF S2)
como nuevo marco global de reporte financiero, refuerzan la necesidad de evaluar el impacto
financiero de los temas relacionados con la sostenibilidad. Adicionalmente, las reformas a la
Circular Unica de Seguros y Fianzas en junio de 2024 y las modificaciones a la Circular Unica de
Emisoras, confirman la consolidacién de un ecosistema regulatorio ASG cada vez mas robusto
en nuestro pais.

En este contexto, durante el ejercicio reportado, fortalecimos la integracion de los factores ASG
en nuestra estrategia de negocio y en la gestion de riesgos climaticos. Para ello, desarrollamos
e implementamos una herramienta que nos permite recopilar, identificar y clasificar informacion
por sector econdmico y ubicacion geografica de nuestras inversiones promovidas, con el fin
de evaluar riesgos fisicos y de transicion. Este enfoque nos ha permitido anticipar impactos
potenciales en nuestro desempefio financiero futuro, asi como identificar oportunidades
de eficiencia operativa, innovacion y fortalecimiento de la resiliencia en las inversiones mas
relevantes de este portafolio.

En alineacion con NIIF S2, avanzamos significativamente en la identificacion, evaluacion vy
gestion de riesgos y oportunidades climaticas. Asimismo, continuamos midiendo y gestionando
nuestras emisiones de gases de efecto invernadero, e implementando iniciativas de mitigacion y
adaptacion orientadas a la proteccion de nuestro capital financiero, humano, social y ambiental.

Mirando hacia el futuro, continuaremos fortaleciendo nuestras capacidades de medicion, control
y reporte, avanzando progresivamente hacia una integracién mas profunda de la sostenibilidad
en nuestra estrategia corporativa. Estamos convencidos de que un desempefo responsable,
transparente y orientado a largo plazo no solo reduce riesgos, sino que fortalece nuestra
competitividad y contribuye a la creacién de valor sostenible para todos nuestros grupos de
interés.

Agradezco profundamente a nuestros colaboradores, inversionistas y aliados estratégicos
por su confianza y compromiso. Les invito a revisar este Informe Anual Sustentable 2025 y a
acompanarnos en este proceso de evolucion continua hacia un futuro mas resiliente, inclusivo
y sostenible.

Atentamente,

Liliana Reyes Castrejon
Directora General
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Eventos Relevantes 2025

Emision de los Reportes en materia de sostenibilidad
alineados a NIIF S1 — Requerimientos generales para la
divulgacion de informacién financiera relacionada con
la sostenibilidad e NIIF S2 — Divulgacion relacionada
con el clima, emitidas por el International Sustainability
Standards Board (ISSB) de los fideicomisos
administrados por Fondo de Fondos.

Disefio y lanzamiento de la herramienta ASG para la
recoleccion de datos en materia de sostenibilidad de
nuestro portafolio.

Se realizaron las siguientes campafas ambientales
y sociales: ) Reciclatron de equipo electronico vy
Il) Donacion de alimento, juguetes, medicamentos y
articulos de limpieza para el Centro de Transferencia
Canina del metro.

Emision del informe Anual Sustentable 2024 del Grupo
de Empresas de Fondo de Fondos.

Incorporacion de temas ASG a la Politica de Proveedores
y al Cédigo de Etica y Conducta.

Emision de la Politica de Retribucion para el Equipo
Gerencial de FdeF.

Incorporacion de la funcion “accesibilidad” a la pagina
web de FdeF.

Disefio y creacién de un jardin polinizador en la terraza
de Fondo de Fondos.

El 68% del personal de Fondo de Fondos se encuentra
certificado en materia de sostenibilidad.

El 3 de diciembre de 2025 el Consejo de Administracién
nombra a Liliana Reyes Castrejon como Directora
General de Fondo de Fondos, primera mujer en liderar la
Corporacion en casi dos décadas.



Informe Anual Sustentable 2025

FOMNDO e
FONDOS

Implementacién ASG en Fondo de Fondos

Cartadela
Directora General

. : : ¢ Elaboramos nuestra Politica de Inversidn
Eventos ¥ ¢ Nos convertimos en signatarios de ¥

Relevantes o ., Responsable, orientada a impulsar iniciativas
los Principios de Inversion 2021 P P

que generen valor para nuestros inversionistas,

Responsable respaldados por las o
) . Cumpl'm'ento ASG los fondos en los que comprometemos capital,
fil Naciones Unidas. _ -
Perfi o las empresas receptoras de inversion y la
¢ Este paso marca el inicio de . .
o sociedad en su conjunto.
nuestra contribucion como . I | g . ASG
. - . ek ¢ Iniciamos el proceso de certificacion or
2025 en inversionista comprometido con el £ 2 |ASE . P o . P
NUmeros . . . VUL nreanaTIONAL ASSOUATION medio del IASE (Asociacion Internacional para
lmpulso hacia un sistema FOS SUSTAIMABLE ECOMOMY

la Economia Sostenible - por sus siglas en

financiero global mas sostenible. o
inglés).

Enfoque ASG de
Fondo de Fondos

Impacto

Ambiental . e Se crea la Direccion de
¢ Nos incorporamos al Pacto | on R ble d
) ) nversion Responsable de
Global de las Naciones Unidas, P

Fondo de Fondos.

Impacto Social

alineando nuestra estrategia de

o e |niciamos la incorporacién de
sostenibilidad con sus cuatro P

nuestro cuestionario de due

ejes: Derechos Humanos,

Gobierno diligence ASG como parte del
Corporativo Normas Laborales, Medio ¢ _ » P
. . L, proceso de inversion.
2020 Ambiente y Anticorrupcion. 2022 . Continuamos reforzando
o Foriand Asimismo, asumimos y .. o
Acerca de este |n|c|q del orjando _ Fortalecimiento nuestra capacitacion y
i Camino % Alianzas promovemos de forma activa los % del equipo desarrollo en temas ASG.

10 principios que lo integran.
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2023

sostenibilidad

Camino hacia la

e Participamos en el Taller de Sensibilizacion sobre

Discapacidad Intelectual impartido por Daunis

* Realizamos nuestro Estudio de Materialidad.

e Publicamos nuestro primer Informe Anual
Sustentable.

e | anzamos nuestro micrositio ASG.

W

e Difundimos la version 2 de nuestra Politica de

Inversion Responsable, alineada con mejores
practicas en materia de sostenibilidad.

bmcea e P

e [levamos a cabo nuestra primera campana de
reforestacion.

¢ Impulsamos la conformacién del Subcomité de
Sostenibilidad.

¢ Recibimos capacitaciones en Derechos Humanos.

Implementamos mejores
practicas en materia

¢ Iniciamos la medicion de nuestra huella de
carbono en Alcance 1, Alcance 2 y Alcance 3.

reforestacion.

voluntariado.

Gente Excepcional I.A.P.

¢ Realizamos una jornada de reciclaje de desechos en
colaboracién con E Waste Solutions S.A. de C.V.

e Llevamos a cabo nuestra segunda campana de

e Elaboramos dos nuevas politicas ASG: la Politica de
Diversidad, Equidad e Inclusién (DEI) y la Politica de
Comunicacion y Gestion Responsable.

e Sesiona por primera vez nuestro Subcomité de

2024 Sostenibilidad.

Implementamos nuestra primera campana de

de sostenibilidad ¢ Iniciamos la elaboracion de la matriz de riesgos
climaticos de nuestro portafolio

Emitimos los Reportes en materia de sostenibilidad alineados a NIIF S1 — Requerimientos generales para la divulgacion de informacion
financiera relacionada con la sostenibilidad e NIIF S2 — Divulgacion relacionada con el clima, emitidas por el International Sustainability
Standards Board (ISSB) de los fideicomisos administrados por Fondo de Fondos.

Disefiamos y lanzamos la herramienta para la recoleccion de datos ASG de nuestras inversiones promovidas.

Realizamos las siguientes campanas ambientales y sociales: ) Reciclatron de equipo electronico y 1l) Donacién de alimento, juguetes,
medicamentos y articulos de limpieza para el Centro de Transferencia Canina del metro.

Emitimos nuestro tercer informe Anual Sustentable 2024 del Grupo de Empresas de Fondo de Fondos.

Incorporamos temas ASG a la Politica de Proveedores y al Cédigo de Etica y Conducta.

Emitimos la Politica de Retribucidn para el Equipo Gerencial de FdeF.

Incorporamos la funcién “accesibilidad” a la pagina web de FdeF.

Disefiamos y plantamos un jardin polinizador en la terraza de Fondo de Fondos, lo que permitira preservar especies nativas de la region.

Fomentamos la certificacion ASG entre nuestros colaboradores, al 31 de diciembre de 2025 el 68% del personal de Fondo de Fondos
se encuentra certificado.
El 3 de diciembre de 2025 el Consejo de Administracién del Grupo de Empresas de Fondo de Fondos nombra a la Mtra. Liliana Reyes

Castrejon como Directora General de Fondo de Fondos, primera mujer en liderar la Corporacion en casi dos décadas

2025

Afo de inmersion hacia
nuestras inversiones promovidas
y definicion de riesgos climaticos.
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Quiénes somos

La empresa Administradora CMIC, S.A de C.V,, es la entidad constituida para
prestar servicios de consultoria financiera, administrativa y contable en materia
de inversiones de capital de riesgo y administracion de activos alternativos.
Administra las inversiones de la Corporaciéon Mexicana de Inversiones de
Capital, S.A de C.V. (CMIC o Fondo de Fondos), institucion que impulsa la
industria del capital privado en México, a través de vehiculos de inversién
especializados (fondos de capital privado), con un enfoque de rendimiento
ajustado al riesgo.

El grupo de empresas de Fondo de Fondos se integra de la Corporacién
Mexicana de Inversiones de Capital, S.A de C.V. (CMIC o Fondo de Fondos),
y la empresa Administradora CMIC, S.A. de C.V,, la cual es la signataria de los
Principios de Inversion Responsable y Pacto Global.

Fondo de Fondos actua como el vehiculo de inversion del sistema Financiero de
Fomento, destinando recursos de inversionistas nacionales e internacionales,
tanto publicos como privados, a fondos de capital privado. Estos fondos, a
Su vez, invierten en empresas para impulsar su crecimiento y consolidacion
para una posterior salida estratégica, brindando experiencia y “know how” a
lo largo del proceso.

El objetivo de Fondo de Fondos es impulsar la inversion productiva en el pais y
fortalecer la competitividad de los sectores econdmicos prioritarios en México.

Somos el vehiculo del Gobierno
Federaldisenadoparafomentar
el desarrollo de la industria del
Capital Privado en México
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Algunas de nuestras principales actividades incluyen:

Impulsamos la inversion y crecimiento de fondos
de Capital Privado, Capital Emprendedor, Energia,
Infraestructura e Impacto.

Impulsamos el desarrollo de empresas innovadoras,
disruptivas y con gran potencial de crecimiento.

Generamos alianzas estratégicas con otros fondos
para participar en co-inversiones en diversos
sectores, como energia, servicios, bienes de
consumo, tecnologias de la informacion, software
y servicios informaticos, servicios financieros y
crediticios, agricultura y produccién de alimentos,
entre otros.

Fomentamos fondos de impacto social y ambiental
a nivel nacional y regional, cubriendo una variedad
de sectores, estrategias y etapas de inversion.

Contribuimos al desarrollo y crecimiento de la
industria de capital privado en México.

Gestionamos activos alternativos bajo los mas altos
estandares internacionales, con el propédsito de
generar valor para nuestros inversionistas.

El grupo de empresas de Fondo de Fondos tiene por accionistas a la banca de desarrollo, conforme a la estructura corporativa
presentada a continuacion:

@ A WFOCIR 28 ganconvext BA N& BRAS

mnacional financiera inversion del Sector Rural "

k) I I )J

Corporacién Mexicanade — __ Administradora CMIC,
Inversiones de Capital, S.A. de C.V. ‘% FO N DO PE FO N DO S S.A. de C.V.

10% FUBLICOS 5. H.C

Apesardelentorno politico, social, econdmicoy ambiental que se presenta En Fondo de Fondos seguimos impulsando practicas de inversidn
en un mundo globalizado, generamos estrategias para cumplir con responsable, dirigidas a movilizar recursos hacia proyectos que
nuestra responsabilidad fiduciaria y generar las mejores oportunidades generen unimpacto positivo en materia econdmica, social y ambiental.

de inversidn a nuestros inversionistas y grupos de interés.
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e Capital Privado
Cartadela Fondo de Fondos invierte en fondos de capital privado, tanto a nivel regional como local, con
Directora General el propdsito de generar rendimientos para sus inversionistas y promover el crecimiento y
desarrollo econémico a largo plazo. Lo hace a través del apoyo técnico y financiero a las
empresas respaldadas, buscando fomentar un crecimiento sostenible y dindmico en
Eventos términos de empleo, productividad y rendimientos.
Relevantes
e Capital Emprendedor
Perfil Lleva a cabo inversiones en empresas en etapas tempranas con un enfoque en innovacién
—TT tecnoldgica y PyMEs, colaborando con reconocidos fondos locales e internacionales que
buscan impulsar a companias disruptivas, escalables y con alto potencial de crecimiento. El
2025 en objetivo es promover el crecimiento y el valor de estas empresas, asi como desarrollar el
Numeros ecosistema emprendedor en México.
Enfoque ASG de ¢ Energia
Fondo de Fondos Fondo de Fondos administra un vehiculo de inversion de capital privado, centrado
especialmente en el sector energético, con el objetivo de fortalecerlo y apoyarlo por medio
Impacto de inversiones en fondos y co-inversiones en fondos, fomentando el desarrollo econémicoy
Armbieniat social del pais.

Impacto Social
¢ Inversiones de Impacto

El objetivo es acceder a un portafolio regional de inversiones que ofrezca rendimientos

Gobierno atractivos, y genere un impacto positivo en los ejes social y medioambiental, abarcando

Corporativo ocho sectores: Inclusién Financiera, Salud, Educacién, MiPyMes, Energias Limpias, Edificios
Verdes, Infraestructura Ambiental, Agricultura y Ganaderia Sustentable.

Acerca de este
Informe
* Programas especiales

Gracias a su extensa red de contactos y portafolios, Fondo de Fondos busca, identifica y

evalua oportunidades de inversion y transacciones que se alineen con la tesis y necesidades

de los inversionistas institucionales. Estos servicios incluyen la realizacion del due diligence,

el analisis de oportunidades y la preparacion y redaccion del memorandum de inversion.

Actualmente, Fondo de Fondos gestiona cinco programas especiales con un valor total
< f,’/ > superior a 20 mil millones de pesos.
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2025 en Numeros

Resumen del Estado de Resultados

Ingresos por servicios

En 2025, los ingresos por servicios administrativos sumaron
Ps.99.7 millones, lo que implicd un incremento de 1% frente a
los Ps.98.7 millonesregistrados en 2024. Este comportamiento
respondid a que se mantuvieran los ingresos de management
fees respecto al ano anterior a pesar de que existido un cambio
en el procedimiento de calculo.

Al cierre de 2025, el valor razonable de los instrumentos
financieros negociables registrd una minusvalia de Ps.13.9
millones, comparado con la minusvalia de Ps.22.0 millones
al cierre de 2024. La variacion se debid principalmente a la
existencia de una minusvalia neta originada en el ejercicio por
una apreciacién importante del peso frente al ddlar, teniendo
un efecto negativo en el registro del efecto de valuacion
derivada de sus inversiones, mientras que en el ano pasado se
tuvo una minusvalia mayor derivada principalmente por una
disminucion en los resultados de su inversion en el Mexico
Ventures |, no tanto por la variacion cambiaria.

Otros ingresos

En 2025, el rubro de otros ingresos alcanzé Ps.10.7 millones,
lo que representd un incremento de 124% respecto a los
Ps.4.8 millones reportados en 2024. La variacion se debid
principalmente a una cancelacion de la provision del Bono
2024 por Ps.3.2 millones y al registro de un ingreso de
Ps.1.5 millones derivado del recalculo de management fees
efectuado en agosto de 2025.

Utilidad de operacion

Al término de 2025, se registrd una utilidad de operacién
de Ps.14.0 millones, frente a la pérdida de Ps.5.8 millones
reportada en 2024. Este resultado derivo, en lo esencial, por
la existencia de una minusvalia menor a la registrada en 2024
por Ps. 8.1 millones.

Ps.98.7 MM

Ps. 99.7MM

Minusvalia

Ps.22.0 MM

Ps. 4.8 MM

Ps.(5.8)MM

' 2024

Ps.10.7 MM

Ps.14.0MM

. 2025

15
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Gastos de administracion

Al 31 de diciembre de 2025, los gastos de administracion
se ubicaron en Ps.(82.3) millones, lo que representd un
decremento de un 6% contra los Ps.(87.2) millones de 2024.
La variacion corresponde principalmente a que en este ano
no se registrd provisidn de PTU por no existir base de célculo
por los resultados obtenidos, mientras que el ano pasado se
registré una provisién de PTU por Ps.5.5 millones.

Resultado integral de financiamiento

En 2025, el resultado integral de financiamiento se situdé en
una pérdida neta de Ps.(18.9) millones, comparado con los
Ps.97.4 millones de resultado positivo obtenidos en 2024.
El desempefio se debid principalmente a que en este ano
se registrdo una pérdida cambiaria de Ps.(56.4) millones y
el ano pasado una utilidad cambiaria por Ps.87.2 millones,
originada principalmente por una apreciacion importante del
peso frente al ddlar, mientras que el afio pasado se presenté
una depreciacion, tomando en consideracion los ddlares que
se tienen en bancos.

Utilidad neta del ejercicio

La utilidad neta en 2025 fue de Ps.6.8 millones, en
comparacion con la utilidad neta de Ps.96 millones registrada
al cierre de 2024.

Resumen del Balance General

Efectivo y equivalentes de efectivo

Al cierre de 2025, el saldo de efectivo y equivalentes se ubico
en Ps.533.2 millones, lo que se tradujo en un incremento de
8% frente a los Ps.492.8 millones registrados al cierre de
2024.

Activo Total

El activo total cerr6 el 2025 en Ps.704.9 millones, equivalente
a un decremento de 13% con respecto a los Ps.812.5
millones registrados al cierre de 2024.

Ps.87.2MM  ps 823 MM

Ps.97.4 MM

Ps.(18.9) MM

Ps. 96 MM

Ps. 6.8 MM

F

Ps.533.2 MM
Ps. 492.8 MM

Ps. 812.5 MM
P

.704.9 MM

S

@ 2024 @ 2025

Capital contable Ps.729.4 MM

El capital contable alcanzé Ps.667.9 millones al finalizar

el 2025, en comparacion con los Ps.729.4 millones

registrados al cierre de 2024, derivando en un decremento I\o
de 8%.

Cuentas por cobrar

Ps.195.2 MM
Al cierre de 2025, las cuentas por cobrar totalizaron :
Ps.53.9 millones, en comparaciéon con los Ps.195.2
millones reportados al cierre de 2024. El movimiento se

.ﬂ
del adeudo contraido con su afiliada CMIC por la venta

explicé principalmente por el cobro de Ps.141.3 millones
de 2 subsidiarias.

Ps. 83.1 MM
Pasivo Total

Al 31 de diciembre de 2025, el pasivo total se ubicd en Ps. 37 MM
Ps.37 millones, lo que representd un decremento de 55%
vs. los Ps.83.1 millones registrados al cierre de 2024.

AdministraciondeRiesgosFinancieros

La Compafia gestiona de forma activa los principales riesgos financieros
asociados a su operacion, entre los que se encuentran:

@ Riesgo de mercado Riesgo crediticio Riesgo de liquidez

Para mitigar impactos adversos, se aplica una estrategia de administracion de
riesgos enfocada en reducir la sensibilidad del desempeno financiero ante la
volatilidad del entorno.

La identificacion, evaluacién y, en su caso, cobertura de riesgos se realiza
en coordinacion con el Consejo de Administracion y las areas operativas
responsables, con base en politicas generales y lineamientos especificos para
controlar riesgos relacionados al tipo de cambio, tasas de interés, crédito y la
inversion de excedentes de vehiculos de inversion, entre otros.

De manera complementaria, se mantienen mecanismos de monitoreo y
andlisis continuo para anticipar cambios en el entorno financiero y ajustar
oportunamente la estrategia, apoyandose en revisiones periddicas y mejores
practicas para fortalecer la resiliencia operativa en el largo plazo.

Ps. 667.9 MM
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FOMNDO e
FONDOS

Enfoque ASG

Relevancia del Desarrollo Sostenible para Grupo Fondo de Fondos Metas y KPIs para Fondo de Fondos

La estrategia de sostenibilidad de Fondo de Fondos
consiste en tres pilares:

_ Cartadela En Fondo de Fondos reconocemos que las decisiones tomadas impactan a nuestras
Directora General inversiones promovidas, accionistas, colaboradores, proveedores y demas grupos
de interés. Por ello, la sostenibilidad forma parte de nuestra estrategia operativa para

fortalecer la continuidad del negocio, la competitividad y la rentabilidad. B %
Eventos /E.ﬂ'] ggk
Relevantes Como signatarios de los Principios de Inversidon Responsable y miembros del Pacto "
Global de las Naciones Unidas, reafirmamos nuestro compromiso con una cultura interna Promocidn de El talento es Gobierno
alineada con nuestra Politica de Inversion Responsable y con la creacion de valor mediante la inversion nuestro principal corporativo de
Perfil practicas ASG. responsable activo clase mundial

2025 en
Numeros

Grupos de Interés

En Fondo de Fondos se disefian estrategias para cada uno de nuestros grupos de interés con el propdsito de atender sus principales necesidades, expectativas
e inquietudes. Estas acciones se sustentan con un proceso de identificacion dentro de nuestro estudio de materialidad, considerando tanto la naturaleza de sus
operaciones como la relacion con dichos grupos.

Enfoque ASG de

Fondo de Fondos

Impacto Principales grupos de interés identificados:
Ambiental

Colaboradores Administradores de Accionistas Asociaciones de la Bolsas de valores
: fondos de capital industria
Gobierno fivado
Corporativo priv
Acerca de este
=

Informe %)

Auditores externos

Asesores legales y
fiscales

Family Offices
(Inversionistas)

Afores (Inversionistas)

Autoridades

(Proveedores)
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Doble Materialidad

En Fondo de Fondos actualizamos nuestro estudio de materialidad en 2024, incorporando ahora el enfoque
de doble materialidad, que considera tanto los impactos de la organizacion como sus implicaciones
financieras.

Este ejercicio responde a un entorno de inversion cada vez mas regulado y orientado a la sostenibilidad,
en el que resulta fundamental integrar criterios ASG en la estrategia y en el portafolio de inversion. En
este contexto, el Estudio de Doble Materialidad fortalece la capacidad de Fondo de Fondos para impulsar
inversiones rentables y resilientes en el largo plazo, en linea con marcos de referencia como NIIF S1y S2
y las Normas de Informacion de Sostenibilidad emitidas por el CINIF (Consejo Mexicano de Normas de
Informacién Financiera).

Identificacion de Riesgos y Oportunidades Financieras y de Impacto

La doble materialidad permite evaluar tanto la incidencia financiera de los factores ASG sobre
las inversiones como los efectos de éstas en el entorno social y ambiental.

Esto es especialmente relevante en sectores como energia, infraestructura y bienes raices,
donde permite tomar decisiones mas informadas y reducir la exposicion de los activos ante
cambios regulatorios o climaticos.

Cumplimiento Normativo y Acceso a Financiamiento Sostenible

Los inversionistas institucionales solicitan cada vez mayores niveles de transparencia y
compromiso en materia de sostenibilidad. En Fondo de Fondos hemos priorizado nuestra
alineacion con los Principios de Inversion Responsable (UNPRI), los estandares del ISSB y los
principios del Pacto Global.

Diversificacion y Resiliencia en el Portafolio de Inversién

La doble materialidad ayuda a identificar riesgos y oportunidades en sectores clave, orientar
inversiones sostenibles y reducir la exposicion a activos que podrian perder valor por cambios
regulatorios, ambientales o climaticos.

Reputacion y Liderazgo en la Industria

Durante casi 20 anos, Fondo de Fondos ha participado como inversionista ancla en la industria
del capital privado en México. La incorporacién de la doble materialidad en su estrategia de
inversioén fortalece su visién a largo plazo.

Impacto de la empresa
hacia afuera
Riesgo / cuestiones de
sostenibilidad de la empresa

Doble
Materialidad

Impacto desde fuera
hacia la empresa
Impacto en la sociedad
y el medio ambiente
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Nuestra estrategia de Sostenibilidad y suimpacto en los ODSs

Nuestros temas materiales identificados a partir de la actualizacion de nuestro estudio de materialidad realizada en 2024:

Riesgos climaticos

Gobernanza, ética'y
(transicidn y fisicos)

Gestion de Riesgos ASG Capital humano y
transparencia

en la cadena de inversion diversidad

3 SALUD EDUCACION
¥ BIEMESTAR

DE CALIDAD
“we N
Accion climatica Cultura corporativa
[N=Te] de alto nivel

-I PAZ JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

.ﬁ o ® o

= Promocion de la

El talento es nuestro Gobierno corporativo
® inversién responsable principal activo de clase mundial @
Cumplimiento +
impacto positivo ® ® ® P

et T
ECOROMICD
&

Formacion sin
[imites

STEENY

Liderazgo sostenible}

1

Seguridad de los datos

16 fhemcioes
S0LIDAS

y,

Cero tolerancia a
la corrupcion

Blindaje digital y
ciberseguridad

1B e 1 Eason:
O Yy,

Comunicacion +
educacion ASG




FOMNDO e
FONDOS

Cartadela
Directora General

Eventos
Relevantes

Perfil

2025 en
Numeros

Enfoque ASG de

Fondo de Fondos

Impacto
Ambiental

Impacto Social

Gobierno
Corporativo

Acerca de este
Informe

Informe Anual Sustentable 2025

NP Pilar 1: Promover la Inversion
Responsable
“ (A)

META 1: Disminuir el impacto ambiental de
las inversiones mediante la incorporacion de
estrategias climaticas preventivas.

KPI 1: Medir las emisiones de GEI de Alcance 1, 2
y 3 correspondientes a los vehiculos de Fondo de
Fondos que se encuentren en etapa de inversién a
mas tardar en 2027.

KPI 2: Promover una reduccion de 10% en la huella
de carbono total de los portafolios de Fondo de
Fondos en periodo de inversion hacia 2035.

KPI 3: Lograr que, para 2030, 90% de los portafolios
en etapa de inversion incorporen al menos uno de
los tres pilares ASG en su proceso de toma de
decisiones y puedan comunicarlo a sus grupos de
interés.

META 2: Identificar los posibles riesgos fisicos y de
transicion de nuestro portafolio.

KPI: Generar para 2026 la matriz de riesgos fisicos
y de transicion de nuestros vehiculos de inversion

META 3: Mantener las acciones en beneficio del
medio ambiente implementadas en la organizacién.

KPI: Realizar al menos tres actividades en beneficio
del ambiente anualmente.

Pilar 2: El talento es nuestro
principal activo

(S)

META 1: Fortalecer la cultura corporativa con
enfoque en diversidad, equidad e inclusion (DEI).

KPI 1: Mantener una composiciéon de al menos
60% de mujeres en roles directivos dentro de la
empresa hacia 2030.

KPI 2: Garantizar que el 100% de los colaboradores
conozcan nuestra politica de DEI en 2026.

KPIl 3: Establecer, anualmente, al menos una
nueva alianza estratégica con asociaciones civiles
enfocadas a acciones ambientales y sociales.

META 2: Incentivar la certificacion y capacitacion
en temas ASG.

KPI: Lograr que, al cierre de 2026, el 60% de los
colaboradores cuente con la certificacion IASE en
materia de sostenibilidad.

N Pilar 3: Gobierno Corporativo
[T de clase mundial
" (G)

META 1: Asegurar el mas alto nivel de gobierno
corporativo con enfoque ASG.

KPI: Asegurar que la totalidad de los miembros del
Consejo de Administracion y del equipo directivo
reciba capacitacion especializada en temas ASG
anualmente.

META 2: Fortalecer la ciberseguridad.

KPI 1: Realizar al menos una simulacién mensual de
ciberseguridad, para fortalecer de manera continua
la resiliencia digital.

KPI 2: Mantener un tiempo de respuesta inferior
a 10 horas ante incidentes de ciberseguridad
reportados, con planes de accion definidos y
comunicados, asi como con un Disaster Recovery
Plan (DRP).

META 3: Transparencia en la presentaciéon de
resultados ASG.

KPI 1: Mantener la publicacion anual de informes de
sostenibilidad alineados con estandares nacionales
e internacionales, asi como su disponibilidad en el
micrositio ASG para su consulta.
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Fondo de Fondos: invirtiendo con propésito para liderar un futuro sostenible.

En Fondo de Fondos entendemos que invertir va mas alla de los rendimientos: también implica generar valor econémico, social y ambiental.

Impacto en el planeta (A)

Invertimos con enfoque ambiental. Nuestro
portafolio incorpora criterios para identificar
impactos ambientales, medir la huella
de carbono y reducir riesgos climaticos.
Ademas, fortalecemos la transparencia
mediante reportes alineados con estandares
reconocidos y una comunicacioén clara con
inversionistas y aliados.

Impacto en las personas (S)

Impulsamos una cultura centrada en las
personas. Promovemos equipos diversos,
esquemas que favorecen el bienestar y una
formacion continua en temas técnicos, ASG,
riesgos climaticos y finanzas sostenibles,
con el fin de fortalecer el talento y su
desarrollo.

Impacto en la gestion (G)

Fortalecemos wuna gestion integra vy
resiliente. Contamos con una gobernanza
orientada a la sostenibilidad, capacitacion
continua para la alta direccién, medidas de
prevencion de la corrupcion, herramientas
de ciberseguridad y una comunicacién
transparente que fomenta buenas practicas.
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Nuestra contribucion a los ODS

Reconocemos los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 como referencia clave para atender los desafios sociales, econdmicos y
ambientales del entorno actual.

Por ello, a través de nuestras inversiones y proyectos, buscamos generar no solo valor financiero, sino también efectos positivos en las comunidades
y el medio ambiente, mediante una gestidn responsable que impulse la inclusion, favorezca un desarrollo econdmico mas equitativo y promueva
iniciativas enfocadas en la proteccion de los recursos naturales y la accidn climatica.

3

SALUD
Y BIENESTAR

\ 4

Compromiso interno

Promovemos entornos de trabajo
seguros Yy saludables mediante
acciones orientadas a la salud vy
seguridad laboral, el bienestar fisico
y mental de nuestros colaboradores,
el seguimiento de accidentes vy
enfermedades, y el acceso a atencion
médica de calidad.

A través de nuestro portafolio

Una parte de nuestro portafolio
de inversion mantiene relacién
con empresas del sector salud vy
farmacéutico. Ademas, impulsamos
proyectos enfocados eninfraestructura
para la prestacion de servicios
meédicos, asi como inversiones en
tecnologia aplicada a la atencion de
enfermedades especificas.

Oportunidades del sector
identificadas

Buscamos contribuir a una oferta
de servicios de salud con mayores
condiciones de calidad y seguridad,
asi como apoyar el desarrollo de
infraestructura y tecnologia que
permitan ampliar la atencion y reducir
desigualdades.
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Promover una educacioén inclusiva, equitativa y de calidad, impulsando oportunidades de aprendizaje continuo para todas las personas.

EDUCACION
DE CALIDAD

IGUALDAD
DE GENERO

Compromiso interno

Certificacidn en sostenibilidad de
una parte relevante del personal,
fomento para el estudio de posgrado,
la capacitacibn continua y la
formacion periédica del Consejo
de Administracion en temas de
sostenibilidad.

Impulsar la igualdad de género y el empoderamiento de mujeres y nifas.

Compromiso interno

En 2025, el 60% del equipo directivo
estuvo integrado por muijeres,
reflejando un avance en materia de
equidad. Asimismo, promovemos

igualdad de  oportunidades vy
condiciones de trabajo dignas,
impulsamos la inclusion laboral
(incluida la contratacion de personas
con discapacidad) y colaboramos
con organizaciones que fomentan la
igualdad.

A través de nuestro portafolio

Invertimos en empresas educativas
de calidad orientadas a distintos
segmentos de la poblacion,
promovemos modelos de educacion
accesible y respaldamos plataformas
de ensefnanza, incluyendo aquellas
enfocadas en el aprendizaje de
idiomas.

A través de nuestro portafolio

El 68% de nuestro portafolio en etapa
de inversion cuenta con practicas
ASG, incluyendo acciones vinculadas
con la equidad de género. Para dar
seguimiento a este tema, se consideran
indicadores como la participacion
de mujeres en la plantilla, puestos
directivos, consejos de administracién
y roles fundadores.

Oportunidades del sector
identificadas

Estas acciones responden a
retos estructurales del sector en
México, como el acceso desigual
a la educacion, los altos niveles de
desercion temprana y la necesidad
de mejorar las condiciones e
infraestructura educativa, con el
objetivo de contribuir a una educacion
de mayor calidad.

Oportunidades del sector
identificadas

Reducir la brecha salarial, incrementar
la participacion de mujeres en
puestos directivos y consejos de
administracion, y promover la inclusién
financiera y laboral.
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TRABAJO DECGENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

Garantizar el acceso a energia limpia y asequible.

Compromiso interno

Impulsamos internamente inversiones
en energia y tecnologias sostenibles
para favorecer el acceso a energia
limpia y asequible, integrando este
enfoque en nuestras decisiones
estratégicas.

A través de nuestro portafolio

Promovemos proyectos de energias
renovables, principalmente parques
edlicos y solares, como parte de la
transicion hacia modelos energéticos
mas sostenibles.

Oportunidades del sector
identificadas

La necesidad de financiamiento para
infraestructura, la gestion de riesgos
de transicion y el acceso a energia

de calidad para cubrir necesidades
basicas.

Impulsar el crecimiento econémico sostenible, promoviendo el empleo pleno y condiciones de trabajo dignas para todas las personas.

Compromiso interno

Fortalecemos nuestro compromiso
interno al reconocer al personal como
nuestro principal activo, promoviendo

programas de bienestar, evaluaciones
periddicas de desempeno y acciones
orientadas al crecimiento econémico

inclusivo.

A través de nuestro portafolio

Contribuimos a la generacién de
empleo y al desarrollo empresarial,
reflejado en mas de 882,000 empleos
y el apoyo a 1,489 empresas, ademas
de impulsar su institucionalizacién
y practicas alineadas con el trabajo
digno.

Oportunidades del sector
identificadas

Fomento de la participacion laboral
(especialmente de las mujeres), reducir
la informalidad, promover condiciones
laborales sostenibles y contribuir a la
erradicacion de problematicas como
la trata de personas.
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Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion sostenible y la innovacion.

Compromiso interno A través de nuestro portafolio Oportunidades del sector
identificadas
INDU Impulsamos internamente la creacion Mas del 60% de las inversiones se El desarrollo de infraestructura
INNOVACION E de vehiculos de inversién orientados concentra en sectores como industria, resiliente, el impulso a la

industrializacion inclusiva, la
innovacion tecnoldgica y el
fortalecimiento del desempeno
industrial en México.

INFRAESTRUCTURA a proyectos que fortalezcan infraestructura e innovacidn, con
la infraestructura resiliente, el una creciente incorporacion de
desarrollo de productos y servicios tecnologias como la inteligencia
especializados, y el crecimiento del artificial.

sector inmobiliario industrial como

motor para la relocalizacion de la

cadena productiva en México.

Promover patrones de consumo y produccion sostenibles.

Compromiso interno A través de nuestro portafolio Oportunidades del sector
identificadas
12 PRODUCCION Impulsamos  inversiones en el El 6% del portafolio se enfoca Se identifican oportunidades en la
Y CONSUMO sector agroindustrial orientadas a la en productores de  alimentos, reduccion de pérdida de alimentos,
RESPONSABLES produccion de alimentos sostenibles. promoviendo la inversion en modelos uso responsable de insumos quimicos,

de alimentacion sostenible.

gestion de residuos, transformacion
de habitos de consumo y adopcién de
tecnologia avanzada.
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ACCION
POR EL CLIMA

Compromiso interno

Medimos desde 2022 la huella de
carbono del grupo (alcances 1, 2
y 3) y promovemos acciones para
compensar emisiones, fortalecer la
eficiencia energética en oficinas y
fomentar practicas operativas mas
sostenibles.

Accién por el clima.

A través de nuestro portafolio

Impulsamos inversiones orientadas a
mitigar el cambio climatico, priorizando
fondos con enfoque ambiental vy
compromisos de reduccion de
impacto, en alineaciéon con marcos de
referencia como SASB, IBSO y GRI.

Oportunidades del sector
identificadas

Reducir las emisiones de GeEl,
promover la transferencia tecnoldgica,
mitigar riesgos fisicos asociados

al cambio climatico, fomentar la
economia circular y fortalecer Ia
educacion ambiental.

Impulsar sociedades pacificas e inclusivas, garantizando el acceso a la justicia y fortaleciendo instituciones eficaces, responsables e inclusivas.

PAL, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

Compromiso interno

Fortalecemos nuestro compromiso
interno mediante una estructura de
gobierno corporativo con participacion
de miembros independientes vy

organos de vigilancia, complementada
por politicas de conducta empresarial
responsable, que incluyen codigo de
ética, proteccion de la informacién
y datos, asi como lineamientos
anticorrupcion.

A través de nuestro portafolio

Impulsamos inversiones que
favorecen la institucionalizacion de
las empresas, promueven entornos
organizacionales mas inclusivos
y fomentan la transparencia en la
divulgacion de informacion.

Oportunidades del sector
identificadas

Prevencion de la corrupcién, el
fortalecimiento  del cumplimiento
normativo y el desarrollo de
instituciones mas  eficaces vy
transparentes.
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Afiliaciones

UNPRI

En julio de 2019, Fondo de Fondos se adhiri6 a los Principios
de Inversion Responsable de las Naciones Unidas (UNPRI). Esta
incorporacion fortalece su enfoque de integrar criterios financieros,
sociales y ambientales en la toma de decisiones, promoviendo una
vision de inversion orientada a la rentabilidad y a la generacion de valor

de largo plazo.
Principles for
Responsible
Investment

Avances como signatarios de los Principios de Inversién Responsable
de las Naciones Unidas (UNPRI).

En Fondo de Fondos continuamente implementamos practicas que
contribuyan a mejorar nuestra puntuacion como signatarios de UNPRI.
En la evaluacion anual de los Principios de Inversion Responsable
2025, se destaco el trabajo realizado con las inversiones promovidas
en la determinacion de riesgos climaticos, tales como:

o La elaboracién de analisis de riesgos climaticos de
las inversiones promovidas

La elaboracion del informe integrado conforme a la
v normativa NIIF S1y S2
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Los 6 principios de Inversion Responsable de UNPRI:

Incorporar criterios ASG en el andlisis de
inversiones y en la toma de decisiones

Promover la aceptacion e implementacion de
los principios

=

Incluir los criterios ASG en las politicas y
practicas de inversion

©

Trabajar en conjunto para mejorar la eficacia
en su implementacioén

29

@

Promover la transparencia de los criterios ASG
aplicados por las entidades

Reportar la actividad y progreso de los
resultados

/

Médulo

2022 2023

2024* N

Gobernanza, politica 'y
estrategia

Capital privado -
indirecto

Bienes Raices - Indirecto

Infraestructura -
indirecto

Medidas para fortalecer
la confianza

\_

(0<=25%)

(>25<=40%) (>40<=65%) (>65<=90%)

(>90%)

* Datos recopilados durante el gjercicio 2025.
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Pacto Global

En diciembre de 2020, Administradora CMIC, S.A. de C.V., empresa integrante del
grupo Fondo de Fondos, se adhirié al Pacto Global de las Naciones Unidas. Con
esta adhesiéon, asumié el compromiso de presentar anualmente su Comunicacion
de Progreso (CoP), informando de manera transparente los avances respecto de los
10 Principios y los pilares del Pacto, en linea con una gestion ética, responsable y
orientada a la sostenibilidad.

Derechos Humanos

Principio 1: Apoyar y respetar la proteccion de los derechos humanos reconocidos a nivel internacional.

Principio 2: Garantizar que la empresa no participe ni contribuya a vulneraciones de derechos humanos.

Laboral

Principio 3: Promover la libertad de asociacion y el derecho efectivo a la negociacién colectiva.
Principio 4: Impulsar la eliminacion de toda forma de trabajo forzado u obligatorio.
Principio 5: Contribuir a la erradicacion del trabajo infantil.

Principio 6: Prevenir la discriminacion en el empleo y la ocupacion.

Medio Ambiente

Principio 7: Establecer un planteamiento preventivo con respecto a los desafios ambientales.
Principio 8: Elaboracion de iniciativas para fomentar una mayor responsabilidad ambiental.
Principio 9: Promover el desarrollo y la difusidon de tecnologias respetuosas con el medio ambiente.

Principio 10: Trabajar contra la corrupcion en todas sus formas.

Las empresas de Fondo de Fondos trabajan de forma continua para integrar los principios del Pacto
Global en su gestién, alineando progresivamente su estrategia, cultura organizacional y operacion diaria
con criterios de sostenibilidad, ética y responsabilidad corporativa.
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FONDO ot s .
FONDOS Gestion de Riesgos

A continuacién, se presentan los principales riesgos identificados en las
operaciones de Fondo de Fondos.

Riesgo operacional:
Cartadela

Directora General La Compania estd expuesta a pérdidas asociadas a factores

como resoluciones legales o administrativas adversas, fraudes,
robos y errores en la gestion de informaciéon. Asimismo, pueden
derivarse de fallas en el procesamiento y almacenamiento de
operaciones o de debilidades en los controles internos, abarcando
riesgos de cardcter tecnoldgico, legal y operativo que pueden
afectar la integridad y eficiencia de sus procesos.

Eventos
Relevantes

Perfil Riesgo de contraparte:

Posible pérdida financiera derivada de invertir en administradores
de fondos de capital privado/emprendedor. Se mitiga mediante
procesos rigurosos de andlisis, debida diligencia y seleccion,
supervisados por el Comité de Inversiones y aprobados por el
Consejo de Administracion

2025 en
Numeros

Enfoque ASG de . . . »
Riesgo de diversificacion de cartera

Fondo de Fondos

La inversion en Fondo de Fondos permite fortalecer el perfil
de riesgo de un portafolio mediante una diversificacion
amplia, al integrar distintos fondos, activos y regiones
en un solo vehiculo. Este enfoque reduce la exposiciéon a
eventos especificos, mitiga la volatilidad y favorece un
mejor balance entre riesgo y rendimiento, aportando mayor
Impacto Social estabilidad y confianza a los inversionistas.

Impacto
Ambiental

Diversificacion de Fondo de Fondos

Gobierno
] l ]

Corporativo
©
®
Acerca de este 0=~
Informe
Pais Administrador Ano de inversion
@O
@@

Industrias Tipo de activoy
estrategia
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Proceso de gestion de riesgos

Fondo de Fondos asume su responsabilidad fiduciaria actuando en favor de sus inversionistas, con el objetivo de fortalecer la rentabilidad de largo plazo mediante
una gestion responsable de riesgos. Este enfoque considera también la mitigacion de factores sociales y ambientales que podrian afectar la estabilidad y desempefio

del portafolio.

Para ello, el grupo de empresas aplica una metodologia de control y monitoreo de riesgos en cuatro etapas, conforme al Manual de Administraciéon Integral de

Riesgos, lo que permite dar seguimiento sistematico y continuo a los riesgos que pueden incidir en la operacién y en los objetivos estratégicos.

[-ES S §

Identificacidon

Se enfoca en detectar las principales fuentes de riesgo,
recopilar de manera sistematica la informacion asociada y
fortalecer una cultura organizacional orientada a la gestion
y prevencion de riesgos.

Medicién

Se centra en cuantificar los riesgos mediante metodologias
especificas, definir politicas, procedimientos y limites
adecuados, y evaluar la rentabilidad de las inversiones
en funcion del riesgo asumido. Asimismo, contempla el
uso de modelos de valoracion y escenarios prospectivos
para anticipar posibles impactos y respaldar una toma de
decisiones mas informada.

Monitoreo

Consiste en dar seguimiento continuo a los factores de
riesgo, las operaciones y el desempeno de los portafolios,
mediante controles, supervisién de limites, identificacidon
de excepciones y comunicacion oportuna de informacion
relevante para una gestidon de riesgos eficaz.

Bk

(=2

Gestion

Esta fase cierra el proceso mediante la definicion de
estrategias alineadas con el perfil de riesgo y los objetivos
institucionales. También considera el ajuste de parametros
conforme al desempeno operativo y la evaluacién continua
de la efectividad de los programas de gestion de riesgos.
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Analisis y Gestion de los Riesgos Climaticos del Portafolio de Fondo de Fondos

La exposiciéon empresarial a riesgos se ha ampliado en los ultimos anos, dando mayor relevancia a factores ASG como el cambio climatico, la escasez

de recursos, la inseguridad, la desigualdad, la reputacion corporativa y la proteccién de datos.

Este analisis se centra en los riesgos climaticos del portafolio de Fondo de Fondos a nivel nacional y regional. Para ello, se consideran riesgos fisicos y
de transicion, tomando como referencia el estudio de doble materialidad y las practicas de mitigacién y adaptacién aplicables.

Evaluacion de Riesgos Climaticos

1.Riesgos fisicos

Se entiende por riesgos fisicos aquellos impactos derivados directamente de eventos climaticos agudos o cronicos.

( Riesgos Fisicos identificados )

C

Nivel Nacional >

Mayor exposicion a huracanes, sequias e
inundaciones que pueden afectar infraestructura
clave, energia y bienes raices.

Presion sobre la seguridad hidrica, con posibles
incrementos en costos operativos y limitaciones
para proyectos en regiones vulnerables.

C

Nivel Regional )

Mayor exposicion a eventos extremos como
huracanes, inundaciones, sequias, incendios
forestales y deslizamientos, con posibles
afectaciones a infraestructura, activos
productivos y cadenas de suministro.

Vulnerabilidad de zonas costeras ante
aumento del nivel del mar, erosién, marejadas
e inundaciones, afectando puertos, turismo,
vivienda e infraestructura estratégica.
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2. Riesgos de transicién

Los riesgos de transicidén surgen de cambios regulatorios, econdmicos y tecnolégicos asociados al avance hacia una economia baja en carbono.

@iesgos de transicion identificados)

Nivel Nacional )

Cambios regulatorios con mayor exigencia
ambiental que afectan sectores tradicionales como
energia e industria, asi como presion de mercados
internacionales para adoptar estandares ASG.

C

Nivel Regional )

Riesgo de pérdida de competitividad para
sectores intensivos en carbono ante impuestos,
mecanismos de ajuste fronterizo o mayores
exigencias de clientes internacionales.

Necesidad de inversién en eficiencia energética,
energias renovables, tecnologias limpias vy
adaptacion operativa, con posibles impactos en
CAPEX y rentabilidad de corto plazo.
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FONDO®: .
FONDOS Estrategias 2. Adaptacion

La Compania promovera la resiliencia climatica en sus inversiones,

1. Mitigacion

_ ) _ o . priorizando proyectos que fortalezcan la capacidad de respuesta de
Fondo de Fondos impulsara estrategias de mitigacion orientadas a los sectores econdmicos ante eventos extremos. Entre las principales
reducir emisiones de carbono y avanzar hacia energias limpias. Entre acciones destacan:

Cartadela

Directora General las principales acciones se incluyen las presentadas a continuacion.

e |Infraestructuraresiliente: Financiamiento de proyectos inmobiliarios

* Diversificacion energética: Incremento en inversiones en energias con materiales y disefios adaptados a condiciones climaticas
Eventos renovables. adversas.
Relevantes

* Eficiencia operativa: Implementacion de tecnologias para optimizar e Capacitacion técnica: Desarrollo de capacidades locales en gestion

el uso de recursos. climética para impulsar practicas sostenibles.
Perfil . . . ) iy

° Gestion de riesgos climaticos: Incorporacion de analisis de e Gestion del agua: Impulso a infraestructura hidrica moderna en

escenarios climaticos para evaluar riesgos y adaptar el portafolio. regiones con escasez

2025 en
Numeros
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Nuestra estrategia climatica considera tres etapas importantes:

™
\

Evaluacion Implementacién | Monitoreo |
/ /) /
Analizar el nivel de exposicion Definir e implementar estrategias Dar seguimiento continuo aresultados
del portafolio. y Ccompromisos con empresas Yy y reportar avances.

administradores.

Fondo de Fondos ha avanzado en la integracion de factores ASG en su portafolio. No obstante, los riesgos climaticos fisicos y de transicidén representan retos
relevantes para sus inversiones en distintos mercados.

Enlaces relevantes

La informacién sobre sostenibilidad, gobierno corporativo, politicas, protocolos
y otros aspectos ASG se encuentra disponible en los siguientes enlaces:

Micrositio ASG

El micrositio ASG de Fondo de Fondos presenta, de forma interactiva, la
informacién mas relevante de la Companfia en materia ambiental, social y de
gobernanza.

Comunicacion sobre el Progreso (CoP)

Desde 2020 formamos parte del Pacto Global y, de manera anual, publicamos
nuestra Comunicacion de Progreso (CoP), disponible para consulta publica.



https://fondodefondos-esg.investorcloud3.net/es/
https://cop-report.unglobalcompact.org/COPViewer/2024?responseId=R_584rz8ggmrC9TXz
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Principales indicadores ASG en 2025

@ 5%

De nuestro portafolio
activo considera
aspectos ASG

@ 65%

De nuestro personal
esta certificado en
temas ASG

Contamos con
‘ horarios flexibles
y horarios escalonados

@ 60%

De nuestro talento
directivo se conforma
por mujeres

+882,000

Empleos activos
generados desde la

constitucion de la
empresa ‘ 3

Campanas ambientales y sociales:
1. Reciclatrén

+ 65 2. Donacion de alimento, juguetes, medicamentos y
articulos de limpieza para el Centro de Transferencia

Horas de mindfulness Canina del Metro

al ano

3. Jardin Polinizador

08 © 19

Horas promedio de capacitacion en
Horas promedio de ciberseguridad por persona
capacitacion por
persona

C

Multas por incumplimiento
normativo

37
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Politica de Inversién
Responsable

Basandose en sumision, Fondo de Fondos canaliza recursos afondos de capital
privado bajo un enfoque de diversificacion, siguiendo los criterios definidos en
sus Politicas Generales de Inversion y en su Politica de Inversion Responsable.
Estos lineamientos establecen los principios y condiciones que deben cumplir
tanto los fondos como las empresas para ser sujetos de financiamiento, ademas
de servir como referencia para evaluar inversiones indirectas y coinversiones
con una visidon consistente con sus metas estratégicas en sostenibilidad.

A su vez, la Politica de Inversidn Responsable orienta la toma de decisiones
de inversion a partir de criterios de sostenibilidad, ética y responsabilidad
social. Su propdsito es asegurar que el desempeno financiero se acomparne
de una contribucion positiva al desarrollo econémico, social y ambiental de las
comunidades aledanas a las zonas donde FdeF tiene presencia.

Politica de Inversion Responsable

La primera version de la Politica de Inversidon Responsable del Grupo de
Empresas de Fondo de Fondos fue autorizada en agosto de 2021. En 2023 la
Direccion de Inversion Responsable actualizé este instrumento para incorporar
mejores practicas ASG y reforzar su congruencia con los Principios de Inversién
Responsable de las Naciones Unidas (UNPRI).

Declaracion de Principios y. Compromisos

En Fondo de Fondos partimos de tres.convicciones principales:

ElEdeber-fiduciario-no-se-limita a-buscarrendimientos,
sino-a generar valor de largo-plazo-con-una gestion
de riesgos sensata, protegiendo al -mismo tiempo
los -intereses - de inversionistas yaccionistas. Esto
implica  incorporar mejores practicas 'y reducir
factores sociales y ambientales que puedan afectar
el desempeno del portafolio en el futuro.

El entorno de riesgo de las empresas se ha vuelto
mas complejo. Ademas de los riesgos tradicionales,
hoy cobran mayor peso los.factores ASG, como el
deterioro ambiental, la presion sobre'los recursos, la
desigualdad e inseguridad;los riesgos reputacionales
y la protecciéon de datos personales.

La rentabilidad sostenible en el -tiempo depende
de un entorno sano y estable. Un medio ambiente
equilibrado, el respeto a los Derechos Humanos,
la estabilidad ‘social y una gobernanza integra y
transparente” son. . condiciones necesarias. para
impulsar un desarrollo econdmico sostenible y
proteger el valor de las inversiones.
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ello que, Fondo de Fondos establece, a través de su Politica de Inversion Responsable, los
tes compromisos:

Integrar de forma transversal criterios ambientales, sociales y de gobernanza en cada etapa
del proceso de inversion, considerando los efectos que las decisiones pueden tener sobre el
entorno, la cohesion social y el bienestar de las generaciones futuras.

Promover inversiones tematicas y de impacto en sectores y actividades que contribuyan de
manera directa al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, sin perder de vista la
generacioén de rendimientos financieros y el impulso a las empresas mexicanas.

Fomentar una comunicacién abierta y propositiva con fondos, empresas y proyectos que
reciben inversidn, con el propdsito de impulsar la adopcidn de criterios ASG en su estrategia,
en su proceso de toma de decisiones y en la divulgacion.

Entre los principales indicadores de evaluacién y seguimiento, Fondo de Fondos considera los siguientes:

Fondos respaldados con metas
ambientales y sociales.

Consumo total de energia.

Empleos generados o conservados en

las empresas apoyadas.
Acciones realizadas en beneficio

Porcentaje de mujeres que ocupan de la comunidad.

posiciones gerenciales o directivas en

los fondos de inversion. Empresas con practicas de

Mujeres que ocupan posiciones responsabilidad ecoldgica.

gerenciales o directivas en los fondos de
inversion. o _ . -
Diversidad, equidad e inclusion.

® O 6 ©

Medicion de emisiones de COQ.
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Nuestro Esquema ASG en el Proceso de Inversién

La Direccion de Inversion Responsable acompafa de manera transversal todo el ciclo de inversién, velando por que los criterios de sostenibilidad y responsabilidad
estén presentes desde el analisis preliminar hasta el monitoreo posterior de todos los proyectos.

02. Etapa de Pre-inversion

(I) La Direccion de Inversion Responsable
analiza las respuestas del Cuestionario Due
Diligence ASG, asi como la documentacion
ASG proporcionada (informes, politicas,

meétricas, etc.).

(Il) Emite resultado del analisis a la Direccion
de Inversiones para su incorporacion al

memorandum de inversion.

04. Monitoreo

Validacion de la gestion ASG a través de
cuestionarios anuales de indicadores clave
de desempefio conforme a las
caracteristicas propias de cada inversion,
con el fin de conocer la gestion de sus
riesgos y oportunidades.

/
\

01.Compromiso del Fondo/Empresa
Prospecto con la Inversion Responsable

Entender el compromiso del Fondo/Empresa
Prospecto, respecto a los factores ASG a
través de la informacion publica.

03. Inversion

(I) Andlisis de la gestion de riesgos de las
inversiones promovidas conforme a su tesis de
inversion.

(I) Comunicacion con las inversiones promovidas
para la solicitud de informacion ASG.

05.Reporteo

Proporcionar informacion a los
diferentes grupos de interés: () Emision
Informe Anual Sustentable. (Il) Atencion
de reportes PRI y Pacto Global,
elaboracion de reportes NIIF S1y S2,
las Normas de Informacion de
Sostenibilidad (NIS), emitidas por el
Consejo Mexicano de Normas de
Informacion Financiera (CINIF).
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Estrategias de Inversion

La Politica de Inversidon Responsable rige de forma transversal todas las estrategias de inversion en capital emprendedor y capital privado, entre las que

se encuentran:

Capital de
Crecimiento o 5
Growth Capital y

Capital
Emprendedor o
Venture Capital

Fondo de
Impacto

Politica de Inversion

Capital de
Riesgo

Responsable

Co-inversiones

Activos
estructurados

42



; FONDO®oe
' FONDOS

Cartadela
Directora General

Eventos
Relevantes

Perfil

2025 en
Numeros

Enfoque ASG de
Fondo de Fondos

Impacto
Ambiental

Impacto Social

Gobierno
Corporativo

Acerca de este
Informe

4’4»

Informe Anual Sustentable

Huella de Carbono

Como parte de nuestro compromiso ambiental y como respuesta al cambio
climatico, en Fondo de Fondos impulsamos medidas para hacer mas
sostenibles nuestras operaciones y eficientar el uso de la energia, buscando
reducir emisiones y promover una cultura responsable con el entorno.

En este esfuerzo, el calculo de la huella de carbono del Grupo de Empresas de
Fondo de Fondos considera las emisiones asociadas a insumos, actividades
operativas y transporte vinculado con la Compania, abarcando emisiones
directas y también indirectas de los alcances 1, 2 y 3.

Plan de mitigacion de huella de carbono

La organizacién asume un papel activo frente al cambio climatico al integrar
criterios ambientales en sus decisiones estratégicas y operativas, asi como al
analizar mecanismos de compensacion de emisiones residuales, por ejemplo,
mediante iniciativas de reforestacion.

Como parte de sus acciones para reducir elimpacto ambiental y sus emisiones,
Fondo de Fondos promueve diversas medidas operativas y de movilidad, entre
las que destacan:

Emisiones Directas

(Alcance 1)

43

Emisiones indirectas de Energia Eléctrica
(Alcance 2)

* Emisiones directas por insumos y consumo
de combustible directo del corporativo.

e Emisiones directas por consumo
de combustible.

* Emisiones directas por insumos
y refrigerantes.

Otras Emisiones indirectas (Alcance 3)
Emisiones derivadas del transporte de empleados al corporativo
y viajes de avion realizados por el personal.

Incentivar el uso de transporte terrestre de bajas emisiones y del
transporte publico, como alternativas mas accesibles y con menor
impacto ambiental.

Evaluar opciones para disminuir el consumo de energia eléctrica.

Mantener estrategias de uso eficiente de combustibles en los
vehiculos de colaboradores, incluyendo mantenimiento preventivo
para optimizar el rendimiento y reducir emisiones.
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EntornodeTrabajo

Nuestra estrategia de responsabilidad social se sustenta en el
compromiso con el bienestar y el desarrollo de las personas y
grupos con los que interactuamos, reconociendo su contribucién
esencial al cumplimiento de nuestros objetivos institucionales.
En este marco, orientamos nuestros esfuerzos hacia:

@ Construir relaciones equitativas y de confianza.

Garantizar un entorno laboral inclusivo, seguro y
justo para nuestros colaboradores.

Reconocemos la igualdad laboral y la no discriminacion
como principios clave para una cultura organizacional sana y
competitiva. En linea con nuestra estrategia ASG, promovemos
un ambiente de respeto y libre de acoso, donde todos son
tratados con dignidad, sin importar su origen, género, edad,
orientacion sexual o condicion.

Estas acciones estan respaldadas por nuestro Cédigo de Etica,
reflejando nuestro compromiso con una gestion socialmente
responsable centrada en las personas.

45

Fuerza laboral

Al cierre de 2025, nuestro equipo esta conformado por un total de 41 colaboradores, de
los cuales 18 son mujeres y 23 son hombres. La edad promedio dentro de la organizacion
es de 43 anos, lo que refleja un equipo con madurez profesional.

18 | 23

Mujeres Hombres

Desglose por categoria laboral

Empleados Fijos

Mujeres 18 18

A tiempo completo
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Plantilla laboral

Desglose por grupo de edad (sobre el total del personal):

Cartadela
Directora General

Eventos e
Relevantes 55 |
Perfil
2025 en
Nameros - 4
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Fondo de Fondos

30/34 anos 35/49 anos 50/55 afnos Mas de 55

anos
Impacto
Ambiental

Desglose por Grupo de Edad

Desglose por grupo de edad (sobre el total del personal):

Impacto Social

Gobierno K Empleados Mujeres ‘ Hombres Total
Corporativo vy
: s Menores de 30 afios 2 5 7
Acercade este ‘ 4 :!.l .............................................................................................
Informe ~
Entre 30 y 50 anos 7 15 22
Mas de 50 afos 9 3 12

Total 18 23 41
< @ >
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En 2025, continuamos fortaleciendo el desarrollo profesional de nuestro equipo con una importante inversion en capacitacion. Cada colaborador recibié en promedio 98
horas de formacion, destacando nuestra creencia en la importancia del aprendizaje continuo para mejorar las habilidades individuales y grupales.

Por género, las mujeres recibieron un promedio de 93 horas de formacién, mientras que los hombres participaron en 102 horas en promedio. En total, se impartieron 4,021
horas de capacitacién a lo largo del ano.

Hrs. promedio Hrs. promedio Hrs. promedio Total Hrs. Total Hrs. Total Hrs.

Capacitacion

/ Mujer / Hombre / FDF / Mujeres / Hombres / FDF

2025 Soft Skills

2025 Capacitacion

Técnica

2025 Total

Estas cifras reflejan nuestro compromiso con la igualdad de oportunidades y el crecimiento profesional de nuestro equipo.

En 2025, las capacitaciones incluyeron:

Cursos de “Derechos
(’@) Liderazgo, g Humanos”, “Prevencion ﬁl Licenciatura /
- comunicacion, L= de Lavado de Dinero”, Maestria
manejo del estrés y “Sustentabilidad”, “Cambio

trabajo en equipo. Climatico” “Ciperseguridad”
y “Codigo de Etica”.

\ Cursos enfocados

@J a curricula técnica

)

Al cierre de 2025, el 68% de nuestros colaboradores tiene una certificacion ASG de IASE, demostrando nuestra capacidad para integrar criterios ambientales, sociales y
de gobernanza en todas las operaciones.



Informe Anual Sustentable 2025 48

FONDO®:
FONDOS

Diversidad e Inclusion

Fomentamos activamente una cultura organizacional centrada en diversidad, equidad e inclusién, mediante
una politica integral que promueve la igualdad de derechos y oportunidades dentro de Fondo de Fondos. Esta
politica busca crear una estructura institucional que valore la diversidad en todas sus formas, asegurando la
participacion equitativa de todos en un ambiente de respeto y colaboracion

Cartadela
Directora General

En los ultimos afos (2021-2025), hemos observado un aumento en la representacién femenina en puestos

Eventos directivos:

Relevantes

20% de participacion
femenina en cargos directivos.

Perfil
Género Género

Femenino Masculino
40% de participacion
femenina en cargos directivos.

2025 en
Numeros

60% de participacién

Enfoque ASG de : : :
femenina en cargos directivos.

Fondo de Fondos

60% de participacion
femenina en cargos directivos.

Impacto
Ambiental

60% de participacion
femenina en cargos directivos.

Impacto Social

Gobierno
Corporativo
Seguimos avanzando en lareduccién de la brecha salarial de género dentro de la organizacién, con el objetivo

e de garantizar una compensacion equitativa para todos nuestros colaboradores, sin importar su género.

Informe
« Nivel Direccion: El salario promedio de los hombres es 4.6% menor que el de las mujeres.

* Nivel Subdireccion: El salario promedio de los hombres es 18.7% menor que el de las mujeres.
« Nivel Gerentes: El salario promedio de los hombres es 0.44% superior al salario de las mujeres.

« Nivel Analista: El salario promedio de los hombres es 20% superior al de las mujeres.
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Salud y Seguridad

En Fondo de Fondos, entendemos que un entorno laboral seguro y saludable es
esencial para el bienestar de nuestros colaboradores y sus familias. Por ello, nos
comprometemos a ofrecer las condiciones necesarias para promover el desarrollo
personal, familiar y social, siempre asegurando la proteccién de la salud en el
trabajo.

En 2025, continuamos con medidas adoptadas por la organizaciéon en beneficio
de la calidad de vida de nuestros colaboradores:

desempeno.

Implementado para brindar flexibilidad sin afectar el

calidad de vida.

En caso de contingencias ambientales, hemos establecido medidas
para y mitigar el impacto

ambiental.

m Protegemos la salud mental de nuestros colaboradores con
ofreciendo sesiones de 40 minutos dos
veces por semana, ayudando en la gestion del estrés y fortaleciendo

Permite a los colaboradores elegir el horario
que mejor se adapte a sus necesidades personales, favoreciendo su

Para apoyar la modalidad hibrida,
proporcionamos:

Sillas ergonomicas
mensual para cubrir para mejorar el confort

parcialmente gastos de y la salud en el trabajo

internet y electricidad. remoto.

Apoyo econdémico

Estas iniciativas son un reflejo de nuestro compromiso con el
bienestar integral de todos los que forman parte de Fondo de
Fondos.
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Practicas Laborales

En Fondo de Fondos, buscamos ofrecer a nuestro equipo condiciones laborales que superen los requisitos legales. Fomentamos un entorno justo, competitivo y centrado
en las personas, lo que contribuye a fortalecer la motivacion, el sentido de pertenencia y la calidad de vida de nuestros colaboradores.

= N Y sy

Pdliza de seguros de gastos Periodo vacacional comenzando

Condiciones laborales Mejora en la calidad de vida:

superiores: Mediante medidas que favorecen medicos mayores. con 15 dias al ano hasta 35 dias,
Mas alla de lo establecido por la el bienestar integral del equipo. dependiendo de su antigliedad.
ley.

Derechos Humanos

[%%% Funcionarios Lrgig;ipét:s %I Proveedores

El Cédigo de Etica clasifica las conductas en niveles de importancia, distinguiendo entre “importantes” y “graves”, especialmente en lo relacionado con la proteccién de los
Derechos Humanos.

Administradores
de fondos

Miembros del
consejo

Ademas, nuestra Politica de Diversidad, Equidad e Inclusién refuerza este compromiso, destacando la importancia de garantizar y proteger los Derechos Humanos en todas
nuestras interacciones.
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Gobierno
Corporativo

En Fondo de Fondos, contamos con un marco
de Gobierno Corporativo que nos orienta bajo
principios de responsabilidad, transparencia y
rendicidn de cuentas. Este esquema nos permite
contar con una estructura soélida para supervisar,
controlar y guiar la toma de decisiones en los
distintos niveles de la organizacion.

A través de una gestion adecuada de este
modelo, fortalecemos la integridad institucional,
consolidamos la confianza de nuestros grupos de
interés y protegemos los objetivos estratégicos
de largo plazo. Asimismo, la alineacién entre las
expectativas de nuestros grupos de interés y la
estrategia de la Compafia contribuye a generar
valor compartido, mantener la estabilidad operativa
y avanzar hacia un crecimiento sostenible en un
entorno de constante cambio.

Buscamos que nuestra gobernanza sea congruente con nuestros principios rectores, a

través de:

4

Lapromocion delatransparencia
en nuestros procesos.

La interaccion entre la Asamblea
de Accionistas, el Consejo de
Administracién, los Comités y la
Administracion.

Presentacion de informacion
financiera clara y oportuna.

La adecuada representacion de
todas las partes involucradas.

La toma de decisiones que
maximice el valor de la
organizacion.

La implementacion de las
mejores practicas de la industria
en todas'nuestras operaciones.

La prevencion de conflictos de
interés.

Elimpulsodelgrupodeempresas
hacia la sostenibilidad.
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Estructura de Gobernanza

En Administradora CMIC, la Asamblea de Accionistas es el maximo érgano de decision, mientras que el Consejo de Administracién, integrado por cuatro consejeros
institucionales, supervisa la estrategia de la Compainiia.

En Corporacion Mexicana de Inversiones de Capital, el modelo incorpora mejores practicas internacionales, independencia en la toma de decisiones y un Consejo con 50%

de consejeros independientes, apoyado por tres comités auxiliares especializados.

g5
0O
D

Consejo de Administracion CMIC

4 miembros institucionales

4 miembros independientes

9)

Comité de Inversiones

Evalua decisiones de inversion
y asesora al Consejo de
Administracion.

3 miembros institucionales

2 miembros independientes

E_
&/

Comité de Practicas Societarias

Revisa documentos internos
clave como manuales, politicas
y perfiles de puesto, incluidos
aquellos correspondientes a
consejeros y directivos.

4 miembros institucionales

2 miembros independientes

Comité de Auditoria

Da seguimiento a las actividades
y al desempeno financiero de
la Sociedad con el fin de emitir
recomendaciones al Consejo de
Administracién

2 miembros institucionales

2 miembros independientes

“Los comités estan encabezados por un Consejero independiente.

Equipo Directivo

Estructura vigente al 31 de diciembre de 2025

Directora
General

Director de ﬁ
Inversiones =

Directora de
Cumplimiento
y Riesgos

Director de
Administracion y
Finanzas

Directora de
Inversion
Responsable

Directora de
Operaciones
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Comites

Comité de Inversiones

El Comité apoya al Consejo de Administraciéon de
CMIC mediante analisis técnico y recomendaciones
estratégicas para la toma de decisiones de
inversion. Sus principales funciones incluyen
evaluar oportunidades de capital de riesgo,
proponer politicas de inversion, revisar los planes
de negocio de los fondos y analizar operaciones
extraordinarias que impliquen compromisos de
capital.

Asimismo, da seguimiento a la estrategia de
inversion responsable, incorporando el cuestionario
de Due Diligence ASG como herramienta de analisis
dentro del proceso de evaluacion de inversiones.

Comité de Practicas Societarias

El Comité apoya al Consejo de Administracion de
CMIC en temas estratégicos relacionados con la
gestion interna y la gobernanza de la Compainia.
Entre sus funciones se encuentran la revision de
manuales y politicas, la evaluacion y nominacion
de consejeros y directivos, asi como la definicion
de perfiles para puestos clave.

También participa en el analisis de esquemas de
compensacion y en la revision de operaciones
con partes relacionadas, procurando que estas se
realicen bajo criterios de transparencia, integridad
y alineacioén con los intereses de la Compania.

Comité de Auditoria

El Comité apoya al Consejo de Administracion de
CMIC en la supervision de procesos internos y en
el seguimiento de temas clave para la Sociedad.

Abarca el cumplimiento normativo, la gestidon
de riesgos, la revision de informacion financiera,
la auditoria externa, los controles internos y la
observancia de las disposiciones contables y
fiscales aplicables
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Rol del Subcomité ASG

55

En Fondo de Fondos el Subcomité ASG se constituye en 2024 y es el 6rgano que supervisa la estrategia de sostenibilidad, esta presidido por un miembro independiente y

se integra por el equipo C-Level de la organizacion.

Por parte del equipo

o de Administradora CMIC:
» Director General
Presidido por un » Directora de Inversion
miembro independiente Responsable

« Director de Inversiones

 Director de Administracién y
Finanzas

« Directora de Cumplimiento y
Riesgos

El Subcomité reporta a los siguientes 6rganos del Consejo de Administracion:

« Corporacién Mexicana de Inversiones de Capital, S.A. de C.V. (CMIC),
reporta al Comité de Inversiones y al Comité de Auditoria de la CMIC.

« Administradora CMIC, S.A. de C.V. (ACMIC), reporta al Comité de
Auditoria de la ACMIC.

El Subcomité ASG es presidido por la Mtra. Andrea Amozurrutia Casillas, quien
cuenta con una amplia trayectoria en sostenibilidad y finanzas corporativas.
Entre sus principales credenciales destacan:

« Directora de Finanzas y Sostenibilidad de Grupo Herdez.
- Miembro del Consejo Directivo de Pacto Global México.

- Integrante del Consejo Consultivo de la Facultad de Empresariales
de la Universidad Panamericana.

- Primera representante de México reconocida como “Pionera de los
ODS” por Pacto Global en 2023.

- Primera mujer latinoamericana en incorporarse, en 2022, a la
Coalicion de Directores de Finanzas por los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de Naciones Unidas.
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Funciones y Responsabilidades del Subcomité ASG

El Subcomité ASG tiene como obijetivo incorporar la sostenibilidad en la estrategia corporativa, procurando que las inversiones y operaciones de Fondo de Fondos
se conduzcan de manera responsable y en linea con mejores practicas internacionales.

Principales funciones:

‘ w7
), uﬂuQ Definir y dar seguimiento a la estrategia ASG de la organizacion
Integrar criterios de sostenibilidad en la toma de decisiones.

Supervisar el cumplimiento de politicas y compromisos ambientales, sociales y de gobernanza.

Promover iniciativas que generen impacto positivo y contribuyan a los ODS

Fortalecer la transparencia mediante la divulgaciéon de informacion relevante para los grupos de interés.

Evaluar riesgos ASG en las inversiones y proponer medidas de mitigacion.
AN
[ 0DS |

Politicas y practicas vinculadas a la sostenibilidad a largo plazo de la empresa:

Politica de Inversidn Responsable Politica de Gestion y Comunicacion Responsable

Cédigo de Etica y Conducta

Politicas Generales de Inversion

Manual de Politicas y Procedimientos para la Proteccion de Datos Personales

Politica de Diversidad, Equidad e Inclusion
Manifiesto de Tolerancia Cero a la Corrupcidén

Politica de Integridad y Cumplimiento con Leyes Anticorrupcion Declaracién sobre la Relevancia del Desarrollo Sostenible
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Impacto y Gestion del Subcomité ASG

Gestion Ambiental - Naturaleza

En el 2025 se disefd y planto un jardin polinizador en laterraza de Fondo de Fondos y se cuenta con el reconocimiento
de la Comision Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (CONABIO), que certifica que se trata de
un sitio que provee de alimento, refugio y hospedaje a visitantes florales y polinizadores.

Compromiso Social

Nuestro compromiso social se refleja en las siguientes acciones realizadas durante el 2025:

« Por cuarto ano consecutivo se participé en la Campana de Reciclatron, convocada por la Secretaria del Medio
Ambiente de la Ciudad de México.

- Se llevo a cabo la donacién de alimento, juguetes, medicamentos y articulos de limpieza para el Centro de
Transferencia Canina del metro de la Ciudad de México.

« Se participdé en la Campana de Reciclaje de Papel, en colaboracion con la Comunidad MUSAS, “Mujeres
Unidas con Salud, Amor y Seguridad A.C.”.

« Incorporamos la funcion “accesibilidad” a la pagina web de Fondo de Fondos.

Gobernanza Responsable

A través de nuestras acciones, fomentamos una cultura de integridad y transparencia. Entre ellas se encuentran:

- Se incorporaron los temas ASG a la Politica de Proveedores y al Cédigo de Etica y Conducta.
- Se emiti6 la Politica de Retribucion para el Equipo Gerencial de Fondo de Fondos.

Evaluacion y Transparencia

Para asegurar el cumplimiento de nuestros compromisos ASG:

- Se emitieron los Reportes en materia de sostenibilidad alineados a NIIF S1 - Requerimientos generales para la
divulgacion de informacion financiera relacionada con la sostenibilidad e NIIF S2 - Divulgacion relacionada con
el clima, emitidas por el International Sustainability Standards Board (ISSB) de los fideicomisos administrados
por Fondo de Fondos.

- Se disefid y lanzd la herramienta para la recoleccidon de datos ASG de nuestras inversiones promovidas.

57




FOMNDO e
FONDOS

Cartadela
Directora General

Eventos
Relevantes

Perfil

2025 en
Numeros

Enfoque ASG de
Fondo de Fondos

Impacto
Ambiental

Impacto Social

Gobierno
Corporativo

Acerca de este
Informe

Informe Anual Sustentable 2025

Accionistas del Grupo de Empresas de Fondo de Fondos

Lic. Roberto Lazzeri Montano
(Director General) - NAFIN y BANCOMEXT

Mtro. Jorge Mendoza Sanchez
(Director General) - BANOBRAS

Mtro. Héctor Francisco Pina Salinas
(Director General) - FOCIR

NAFIN

Nacional Financiera, S.N.C., .B.D. (NAFIN) fomenta el desarrollo econémico
de México mediante el otorgamiento de financiamiento y servicios orientados a
fortalecer a MiPyMEs, emprendedores y proyectos estratégicos de inversion.

Como banca de desarrollo, también participa en la consolidacién de mercados
financieros, actuando como fiduciario y agente financiero del Gobierno Federal.
A través de estas funciones, NAFIN impulsa la innovacién, la productividad, la
competitividad, la generacién de empleo y el crecimiento regional.

nacional financiera

BANCOMEXT

El Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C., 1.B.D. (Bancomext) impulsa
el desarrollo econémico y la generacion de empleo en México mediante el
financiamiento al comercio exterior. Desde su fundacién en 1937, otorga créditos
y garantias de manera directa, asi como a través de la banca comercial y otros
intermediarios financieros no bancarios.

Su principal objetivo es fortalecer la productividad y competitividad de las empresas
mexicanas en los mercados internacionales.

A%, BANCOIVEXT

——N i
— , Banco Nacional

de Comercio Exterior, S.N.C.
Banca de Desarrollo
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BANOBRAS

ElBanco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C., |.B.D. (Banobras) impulsa el
desarrollo de infraestructura con alto impacto social en México. Mediante esquemas
de financiamiento innovadores y una visidon de largo plazo, apoya proyectos
promovidos por el Gobierno Federal y contribuye a atraer mayor participacion del
sector privado.

Ademas, Banobras fortalece la capacidad institucional de gobiernos estatales
y municipales mediante apoyo técnico y financiero, facilitando una gestion mas
eficiente de sus recursos, finanzas publicas y fuentes de ingresos.

S

FOCIR

El Fondo de Capitalizacién e Inversion del Sector Rural (FOCIR) tiene como propdsito
impulsar el desarrollo del sector rural y agroindustrial mediante inversion de largo
plazo, asistencia técnica y fortalecimiento institucional. Sus principales objetivos
son:

« Promover inversiones de largo plazo en empresas agroindustriales.

- Generar alianzas con actores del ecosistema de capital para fortalecer al sector.

« Apoyar la profesionalizacion e institucionalizacién de las empresas mediante
asistencia en gobierno corporativo.

- Fomentar la cultura del capital privado a través de capacitacion para operadores
y administradores de fondos.

« Participar en el analisis, evaluacion e inversién de proyectos con impacto
regional.

‘_ FOCIR
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Conflictos de Interés

En Fondo de Fondos, la integridad, la transparencia y la
responsabilidad guian nuestra actuacion y fortalecen Ila
confianza de nuestros grupos de interés. Por ello, mantenemos
una postura clara frente a cualquier situacion que pueda generar
conflictos de interés.

Estos conflictos pueden afectar la objetividad, la imparcialidad
y la reputacion de la organizacidn. Para prevenirlos, contamos
con mecanismos orientados a identificar, gestionar y mitigar
situaciones en las que intereses personales de colaboradores,
consejeros o partes relacionadas pudieran interferir con nuestras
responsabilidades institucionales.

En este sentido, ponemos especial atencion en los siguientes
cuatro ejes:

Eo Ty
fﬁg
Consejeros y Contratacion de
miembros de Comités, Familiares
propietarios y suplentes

)

Colaboradores y el Inversiones
proceso de inversion personales

El Comité de Auditoria es responsable de analizar y atender los conflictos
de interés que sean sometidos a su consideracion. Por ello, cualquier
consejero o colaborador que identifique una situacion de este tipo durante
el desempefio de sus funciones debera reportarla de inmediato, a través
de la Direccion de Cumplimiento y Riesgos, para su adecuada gestion
conforme a los lineamientos internos de Fondo de Fondos.

Algunas situaciones que pueden generar conflictos de interés incluyen:

Que un colaborador tenga intereses personales que puedan
influir, directa o indirectamente, en los intereses de FdeF.

Que existan relaciones personales con consultores, proveedores
o inversionsitas.

Que la Compafia mantenga relaciones comerciales con
familiares, amigos o empresas vinculadas a colaboradores.

Que una persona ejerza influencia relevante sobre decisiones de
inversién de capital.

Que un consejero privilegie intereses personales por encima de
los intereses de la organizacion.
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Comunicacion de Inquietudes

En Fondo de Fondos, promovemos una cultura basada en la comunicacion abierta y transparente. Incentivamos a
nuestros colaboradores a reportar a sus supervisores o0 a la gerencia cualquier posible incumplimiento de politicas,
lineamientos internos o disposiciones aplicables.

Asimismo, impulsamos los siguientes principios en materia de seguridad de la informacion:

Confidencialidad

II Buscamos garantizar que la informacion sea accesible unicamente para personas
autorizadas, evitando su uso, consulta o divulgacién indebida por parte de terceros.

Integridad

@9 Protegemos la informacion para conservar su exactitud, consistencia y confiabilidad,
fg evitando modificaciones no autorizadas durante su almacenamiento, procesamiento
o transmision.

Esto implica prevenir:

» Errores de modificacion por parte de usuarios autorizados.
« Cambios realizados por personas sin autorizacion.
- Alteraciones generadas por programas que interactuan con la informacién.

Disponiblidad

Garantizamos que la informacidon esté disponible para las personas autorizadas
cuando la requieran, asegurando la continuidad operativa y evitando interrupciones
en el acceso a los datos.
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Etica

Fondo de Fondos cuenta con cdédigos, politicas
y lineamientos que establecen los principios de
conducta esperados para todas las personas vy
entidades vinculadas con la organizacidén. Estos
documentos orientan la toma de decisiones, la
relacion con terceros y el cumplimiento de las
disposiciones internas y externas, promoviendo una
actuacion ética, responsable y profesional.

El Cédigo de Etica y Conducta aplica a la comunidad
de Fondo de Fondos y sus grupos de interés. Su
objetivo es definir las normas y principios que deben
guiar su comportamiento, procurando que sus
acciones estén alineadas con los valores y objetivos
éticos de la organizacion.

La Direccion General es responsable de promover
su difusidon y adecuada aplicacién, mientras que
la Direccion de Cumplimiento y Riesgos brinda
orientacion y atiende consultas relacionadas con
su implementacion. Asimismo, Fondo de Fondos
da seguimiento a la observancia de estos principios
mediante capacitacion, monitoreo y mejora continua
de sus procesos internos.

Integridad

Honestidad

Imparcialidad

Tenacidad

Excelencia en procesos

Compromiso

Motivacion

Flexibilidad laboral

Diversidad
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Valores Corporativos

Alta calidad en el analisis, seguimiento
y administracion de las inversiones.

Innovacién en los esquemas de
financiamiento.

Imagen institucional sélida.

Enfasis en la expansién y crecimiento.

Constancia en el alcance de resultados.

Liderazgo en el mercado del capital de
riesgo en México.

Enfoque estratégico.

Responsabilidad social corporativa.

Requerimientos basicos de comportamiento

Honradez y responsabilidad.

Trato justo y no discriminacion.

Principios basicos de sostenibilidad.

Comportamiento dentro de las
instalaciones.

Comportamiento fuera de las
instalaciones y en compromisos
externos.

Priorizacion de la salud, seguridad y
clima laboral.

Uso correcto de la propiedad de la
empresa.

Manejo adecuado de la relacion
con otros fondos, autoridades y
proveedores.

Evitar regalos en cualquier época del
ano.

Evitar conductas y hechos
inapropiados.
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Conductas no éticas

Acoso y hostigamiento.

Uso de drogas y alcohol

Corrupcion y pagos improcedentes.

Aceptacion de regalos o favores.
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Conflictos de Interés : Sobre el manejo de la informacion : Interpretacion del Cédigo

Informacién confidencial. - Violaciones al Cédigo de Eticay

« Contratacion de familiares.

- Consejeros y miembros de Comités, ; .
propietarios y suplentes. g : Conducta
« Informacion reservada. - Sanciones

» Intromisiéon de colaboradores en el
proceso de inversion.

Privacidad y seguridad de datos.

Barreras de informacion

« Inversiones personales.

El incumplimiento del Cédigo de Etica sera revisado e investigado por el Comité de Auditoria, el cual evaluaré la gravedad de la falta y propondréa al Consejo de Administracion
las acciones correspondientes. El Consejo sera responsable de determinar las medidas finales, procurando que cualquier conducta indebida sea atendida conforme a los
principios de integridad, responsabilidad y justicia de Fondo de Fondos.

Durante el analisis, el Comité considerara, entre otros aspectos:
- Los danos reales o potenciales ocasionados a Fondo de Fondos o a su personal.

- La gravedad y alcance de la conducta identificada.
» El beneficio obtenido, lucro generado o perjuicio causado por el incumplimiento.

Cuando las faltas estén relacionadas con el Reglamento Interior de Trabajo o la Ley Federal del Trabajo, la Direccién de Administracion y Finanzas sera responsable de
ejecutar las sanciones aplicables. Estas deberan implementarse de manera proporcional, transparente y equitativa, considerando las particularidades de cada caso.
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Manifiesto de Tolerancia
Cero a la Corrupcion

En 2025, Fondo de Fondos mantiene vigente su Manifiesto de Tolerancia
CeroalaCorrupcion, emitido en 2024, como un pilar clave de su actuacion
institucional. A través de este posicionamiento, la organizacion reafirma
su rechazo a cualquier conducta que pueda vulnerar sus principios,
valores e integridad.

Fondo de Fondos reconoce que la corrupcion representa un problema
estructural que debilita a las instituciones, afecta la confianza de
los grupos de interés, distorsiona los mercados y limita el desarrollo
econdmico y social. Por ello, mantiene el compromiso de actuar con
honestidad, transparencia y responsabilidad, promoviendo una cultura
interna orientada a prevenir y erradicar practicas indebidas.

Este compromiso se refuerza mediante su normativa interna y el Codigo
de Etica y Conducta, los cuales establecen los principios, valores y
reglas de integridad que deben observar las personas que forman parte
del grupo de empresas.

De esta manera, Fondo de Fondos busca preservar una imagen
institucional integra y fortalecer estructuras normativas que promuevan
el correcto funcionamiento de la organizacién y una actuacion alineada
con sus principios éticos.
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Compromiso con las
Politicas que Rigen
Nuestra Operacion

Politica de Integridad y Cumplimiento con Leyes Anticorrupcion

Define los lineamientos para prevenir riesgos de corrupcion dentro de la
organizacion y fortalecer una operacion ética, transparente y apegada a
la normativa aplicable.

Asimismo, el proceso de contratacion de proveedores contempla
criterios orientados a asegurar relaciones comerciales responsables,
prevenir conflictos de interés y evitar practicas indebidas. Para ello, se
consideran acciones que permitan:

- |dentificar objetivamente las necesidades de la empresa

« Determinar los criterios de seleccion

« Presentar al menos tres opciones de proveedores

« Verificar antecedentes de representantes legales y prevencion de
lavado de dinero

« Seleccionar el mejor perfil, con base en experiencia y cotizacion

Politicas Generales de Inversion

Establecen los criterios minimos que deben cumplir los
fondos de capital privado y empresas para que CMIC
evaliue una posible inversion, incluyendo lineamientos
generales, restricciones y obligaciones contractuales.

Estas politicas aplican a todas las inversiones
realizadas por CMIC, directa o indirectamente, a través
de sus distintos vehiculos. Su objetivo es generar
rendimientos atractivos y, al mismo tiempo, impulsar la
institucionalizacién de las empresas mediante buenas
practicas corporativas, financieras y de gestion.

Politicas de Inversion Responsable

Establecen el compromiso de Fondo de Fondos con
una inversion responsable, sustentada en criterios de
sostenibilidad, ética y transparencia. Asimismo, definen
los lineamientos aplicables a las distintas etapas del
proceso de inversion, desde el analisis inicial y la debida
diligencia, hasta la decision, formalizacion y seguimiento
de las inversiones.
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En Fondo de Fondos, el respeto a los derechos de las
personas guia nuestras relaciones laborales y la construccién
de un entorno justo, digno e incluyente. Reconocemos que la
diversidad, la equidad y la inclusion fortalecen nuestra cultura
organizacional y enriquecen la colaboracion entre equipos.

Bajo este enfoque, promovemos igualdad de trato,
oportunidades y beneficios para todas las personas, sin
distincion de género, origen étnico, discapacidad, religion
u otras condiciones personales. Nuestra politica de DEI se
aplica en los procesos de seleccion, reclutamiento, promocion
y desarrollo profesional, con el objetivo de prevenir cualquier
forma de desigualdad y fomentar un trato respetuoso en todos
los niveles de la organizacion.

Esta politica establece los lineamientos de colaboracion,
gestion y comunicacion que Fondo de Fondos mantiene con
las inversiones que promueve, con el propdsito de impulsar
acuerdos y acciones que generen impacto positivo.

Entre sus principales lineas de accidn destacan:
Comunicar eventos relevantes en materia ASG dentro del
Grupo de Empresas de Fondo de Fondos, como cambios
en la gobernanza, nuevas politicas o alianzas estratégicas.
Mantener canales de comunicacién con los responsables
ASG de las inversiones promovidas, para dar seguimiento
a su implementacion y alineacion con los objetivos de
sostenibilidad.
Fortalecer la transparencia en la entrega y difusién de
informacidén por parte de las inversiones promovidas.
Impulsar la incorporacion de criterios ASG en las
inversiones que Fondo de Fondos promueve.

Esta politica establece como Fondo de Fondos gestiona
los datos personales y la informacion generada por la
interaccién de los usuarios con sus canales digitales.

Su propésito es asegurar un tratamiento transparente,
responsable y seguro de la informacién, protegiendo la
privacidad de los usuarios y cumpliendo con la normativa
aplicable en materia de datos personales. Para ello,
define criterios sobre recopilaciéon, uso, almacenamiento,
conservacion y, en su caso, transferencia de datos.

Por ello, Fondo de Fondos busca:

Cumplir plenamente con la legislacion nacional
aplicable en materia de proteccionde datos personales.
Fortalecer la gestion de los datos recopilados,
procurando que su tratamiento sea transparente y
controlado, con el fin de proteger la privacidad de los
titulares y reducir riesgos asociados.

Reconocer la responsabilidad de todos Ilos
colaboradores en el resguardo de los datos personales
bajo custodia de la Compania, asegurando el respeto
a los derechos de sus titulares.

Informar, mediante los Avisos de Privacidad, el uso,
tratamiento y proteccién de la informacién personal,
conforme a la normativa vigente.
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El Informe Anual de Sustentabilidad 2025 de Administradora CMIC, S.A.
de C.V., publicado el 12 de junio de 2026, ofrece una visidon integral
de los programas, iniciativas, esfuerzos y logros relacionados con el
desempeno ambiental, social y de gobernanza (ASG) correspondientes
al periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025.

El informe tiene como objetivo brindar una vision completa de las
actividades de Fondo de Fondos, destacando el firme compromiso de
la organizacion con la sostenibilidad y la rendicién de cuentas a través
de una gestion transparente.

A continuacién, se presentan las empresas que integran el grupo Fondo
de Fondos:

Corporacion Mexicana de Inversionista en Activos
Inversiones de Capital, S.A. de C.V. Alternativos

Administrador de Activos

Administradora CMIC, S.A. de C.V. .
Alternativos

g J

Este Informe ha sido elaborado tomando como referencia los estandares
GRI (Global Reporting Initiative) de 2021. En este sentido, los principios
de reporte aplicados para su desarrollo son los que se detallan a
continuacion:

Precision

[ Informacion correcta y detallada que permita la evaluacion de sus impactos. ]

Equilibrio

Informacion imparcial que proporcione una representacion justa de los
impactos de la organizacion, tanto negativos como positivos.

Claridad
[ Informacion accesible y entendible. ]
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Comparabilidad

Seleccionar, consolidar y reportar la informacion de manera consistente de tal
forma que permita analizar los cambios en los impactos a lo largo del tiempo
y compararlo con los de otras organizaciones.

Exhaustividad

Informacion suficiente que permita evaluar los impactos de la organizacion
durante el periodo de reporte.

Contexto de Sostenibilidad

la sostenibilidad (los tres pilares ASG)

Puntualidad

Presentacion de la informacion en tiempo y forma para que los grupos de
interés puedan revisarla y tomar decisiones.

Verificabilidad

Recopilar, documentar, consolidar y analizar la informacion de tal manera que
pueda ser evaluada para determinar su calidad y trazabilidad.

[ Informacion sobre los impactos de la organizacion en el contexto completo de}

Ademas, la elaboracion del Informe ha incorporado los marcos de
referencia de divulgacién del SASB (Sustainability Accounting Standards
Board) aplicables a la industria. De este modo, el Informe se encuentra
plenamente alineado con los requerimientos establecidos por dichos
estandares y refleja las mejores practicas de divulgacion de informacion
relevante en materia de sostenibilidad.

71

Si necesita informacion adicional o desea hacernos llegar alguna consulta,
no dude en comunicarse con nosotros por medio del siguiente canal de
contacto:

E-mail: tania.anaya@fdf.mx

Oficinas centrales de Fondo de Fondos: Av. Insurgentes Sur 863, Piso
4, Col. Napoles, Alcaldia Benito Juarez, C.P. 03810, Ciudad de México.
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Indice de Contenidos GRI

2-3

2-5

2-6

2-7

28]

2-12

2-15

2-16

2-18

2-22

2-23

2-24

2-28

2-29

GRI 2: Contenidos Generales 2021

Detalles organizacionales
Entidades incluidas en la presentacion de informes de sostenibilidad
Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de referencia
Verificacion externa
Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales
Empleados
Estructura de gobernanza y composicion
Funcion del maximo organo de gobierno en la supervision de la gestion de los impactos
Conflictos de interés
Comunicacion de inquietudes criticas
Conocimientos colectivos del maximo érgano de gobierno
Evaluacion del desempeno del maximo organo de gobierno
Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sostenible
Compromisos y politicas
Incorporacion de los compromisos y politicas
Afiliacion a asociaciones

Enfoque para la participacion de los grupos de interés

Acerca de este informe
Perfil
Acerca de este informe
Acerca de este informe
Perfil
Impacto Social
Gobierno Corporativo
Gobierno Corporativo
Gobierno Corporativo
Gobierno Corporativo
Gobierno Corporativo
Gobierno Corporativo
Carta de la Directora General
Impacto Ambiental / Enfoque ASG
Gobierno Corporativo / Impacto Ambiental
Enfoque ASG

Enfoque ASG

11
70y 71
75
11213
45
53
55y 56
60
61
55
54
4y5
30,39y 40
41, 56 y 66
28

18
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( GRI 3: Temas Materiales 2016 b
""""" 31 Procesodedeterminacion e los temas materiales  EnfoqueASG 19
3-2 Lista de temas materiales Enfoque ASG 20
3-3 Gestion de los temas materiales Enfoque ASG 20y 21

201-1 Valor econdmico directo generado y distribuido 2025 en Numeros 15
GR|205Ant,corrupC,on2016 ..........................................................................................................................
"""" 2051  Operaciones evaluadas en funcion de los riesgos relacionados con lacorrupsion ~~~~ Gobiemo Corporativo ~ 65y66

205-2 Comunicacion y formacion sobre politicas y procedimientos anticorrupcion Gobierno Corporativo 47,65y 66
GR|304B,0dlver5,dad2016 ...........................................................................................................................
....... 3043Hab|tatsproteg|dosorestauradosGob|emooorporat|vo57

GRI 403: Salud y Seguridad en el Trabajo 2018
....... 4033SerV|C|OSdesa|udene|trabajo|mpaCtOSOC|a|49
....................................................................................................................... G R|404Formac,onyEducaC,onzom
"""" 4041  Promediodehoras deformacion al afo porempleado  ImpactoSocal 47
404-2 Programas para desarrollar las competencias de los empleados y programas de ayuda Impacto Social 47

a la transicion
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Indice de Parametros SASB

-
Informacion transparente y asesoramiento justo FN-AC-270a.3 Descripcion del enfoque para informar a los clientes sobre los productos y 13y 41
para los clientes SEervicios
Incorporacion de factores ambientales, sociales FN-AC-410a.2 Descripcion del enfoque para la incorporacion de factores ambientales, sociales 39y 41
y de gestion corporativa en el asesoramiento y la y de gestion corporativa (ESG) en los procesos y las estrategias de inversion o de
gestion de inversiones gestion del patrimonio.
Etica empresarial FN-AC-510a.2 Descripcion de las politicas y los procedimientos de denuncia de irregularidades. 61y 64
Gestion del riesgo sistémico FN-AC-550a.2 Descripcion del enfoque para la incorporacion de programas de gestion del riesgo 16 31 y 32
de liquidez en la estrategia de la cartera y la gestion del riesgo de rescate.
\_
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Informe Anual Sustentable Fondo de Fondos 2025
Carta de Verificacion Externa e Independiente

A los grupos de interés de Fondo de Fondos, por medio de la presente se emite la opinidon de Vert, Desarrollo
Sustentable (Vert), respecto al Informe Anual Sustentable 2025 de Fondo de Fondos.

El objetivo de Vert consiste en emitir una verificacién independiente sobre los contenidos de este informe,
tomando como referencia los estandares del Global Reporting Initiative 2021 y del Sustainability Accounting
Standards Board aplicables a la industria de Actividades de Gestion y Custodia de Activos 2018.

Metodologia de Verificacion:

Para comprender de manera integral la estructura de la memoria, Vert sostuvo reuniones con el equipo
de Inversion Responsable de Fondo de Fondos (responsable de la elaboraciéon del informe), el cual actuo
como enlace de comunicacion con los demas departamentos de la Compafiia.

Asimismo, se evaluaron los mecanismos de recoleccién de informacion utilizados para integrar las cifras
reportadas en el documento, revisando la informacién cualitativa y cuantitativa contenida en este informe.

Finalmente, se reviso la correcta aplicacién de los temas con base en las Guias de Elaboracién de los
Estandares GRI 2021 y SASB aplicables a la industria de Actividades de Gestién y Custodia de Activos
2018, verificando su veracidad, trazabilidad y materialidad, con base en el contenido proporcionado
por Fondo de Fondos y su equipo, estableciendo las bases para el cumplimiento de los principios de
precision, equilibrio, claridad, exhaustividad, comparabilidad, puntualidad, contexto de sostenibilidad y
verificabilidad, en este informe y para los ejercicios subsecuentes.

Conclusiones:

Como resultado del proceso de verificacion, se determiné que el Informe Anual Sustentable 2025 de
Fondo de Fondos fue elaborado tomando como referencia los Estandares GRI 2021 y SASB aplicables a la
industria de Actividades de Gestion y Custodia de Activos 2018. No se identificd evidencia que sugiera que
el cumplimiento y apego a la metodologia GRI y SASB no se haya realizado de manera adecuada, ni que
existan errores en la informacién presentada o que se haya omitido algiin tema material intencionalmente.

S Y qeder

Benjamin Salgado Pérez

GRI Certified Sustainability Professional - (based on the GRI Universal Standards 2021) FSA Credential Holder
Expedicion: jul. 2024 ID de la certificacién: 109014578

Sobre la verificacion

Los asociados de Vert cuentan con la preparacion necesaria para examinar y validar el cumplimiento de los lineamientos requeridos para la elaboracién y publicacion
de Informes de Sostenibilidad, lo cual les permite emitir una opinidn profesional acerca del apego del contenido no financiero del informe a los estandares GRI 2021
y SASB, basandose en todo momento en los principios de independencia, objetividad y confidencialidad. Vert no asume compromiso alguno sobre los procesos
de recopilacién de la informacion presentada en este informe. Esta verificacion es emitida el dia 12 de junio de 2026 y serda vigente siempre que no se ejecuten
modificaciones o publicaciones posteriores a esta fecha.
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